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Uvod

VSEM jako nezavislé a svobodné vysokoskolské pracovisté realizuje vzdélavaci programy
na mezinarodné srovnatelné Grovni a usiluje o soustavné zvysovani kvality lidskych
zdroji podporou rozvoje vzdé&lavacich programd v oblasti podnikové ekonomiky a lidskych
zdrojd. VSEM poskytuje studium ucelenych a dlouhodobych vzdélavacich programd
realizovanych kombinovanou a prezenc¢ni formou studia, jako alternativu ke statnimu
vzdélavacimu systému.

VSEM rozviji koncepci studijnich pland a metod vyuky v souladu s ménicimi se
spoletenskymi naroky a pozadavky promitajicimi se do individudlnich postoji a potfeb
studentl. VSEM zprostiedkuje aktudlni informace o vyvojovych trendech v pojeti a pfistupu
k jednotlivym speaahzaam podmkove ekonomlky, managementu, lidskych zdrojd a
marketingu. VSEM prispivd ke zvySovani $anci absolventd uplatnit se ve stéle siln&jsim
konkurencénim prostiedi integrujiciho a globalizujiciho se svéta.

Priority rozvoje VSEM pro rok 2019

Vysokd $kola ekonomie a managementu definuje svij dlouhodoby zdmér v podobé
poskytovani vzdélani vyjime&nym zpusobem, ktery v nabidce ostatnich &kol chybi. Prioritou je
nabizet vsem studengﬂm a zdjemclim o studium moznosti rozvoje podle jejich preferenci
a moznosti. Cilem VSEM je umoZnit studium vdem zdjemcim a pomoci jim s osobnim
a profesnim rozvojem, a to jak v akreditovanych programech, tak v rdmci profesnich kurzd &
celozivotniho vzdélavani. Nastrojem dosaZeni cile je moderni pfistup k vyuce a vzdélavani
v souladu s mezinarodnimi trendy ve vzd&lavani, dlraz na kvalitu a jeji pribézné
vyhodnocovani, rovné prilezitosti a nediskriminaci, a komunikace se zajmovymi skupinami
a aplikace jejich potieb s dlirazem na udrZeni kvality vzdélavani a dosaZeny vysledkl uceni.
Nedilnou soucasti konceptu vzdélavani na VSEM je propojeni s védou a vyzkumem a jejich
prenos do vyuky a praxe.

Poslanim Vysoké &Skoly ekonomie a managementu je zvySovani kvality lidskych zdrojt
pro posilovani rlstového potenciélu a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. Vysoka $kola
ekonomie a managementu usiluje o mezindrodni srovnatelnost poskytovanych studijnich
programi a podporuje cestu tvofivé interakce pedagogické, vyzkumné, publikaéni
a informacni cinnosti. Vysoka Skola ekonomie a managementu poskytuje inovované
vzdélavaci prilezitosti pro osobnostné vyhranéné jedince motivované k dalSimu zkvalitfiovani
svych kvalifikaénich pFedpokladl pro stavajici a budouci profesni rozvoj.

Dil¢im cilem je zvySeni konkurenceschopnosti zejména na zakladé:
e inovaci
e komfortu v rdmci administrace studia pro studenty
e zvy3ovani kvality vyukové ¢innosti véetné& dlrazu na propojovani s praxi
e atraktivity nabizenych studijnich programi
e rovného pristupu a nediskriminace
e naplnhovani treti role vysoké skoly
e neustalého vyhodnocovani a kontinudlni zpétné vazby od studentd, vyuéujicich
i stakeholderd vysoké gkoly
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Mezi hlavni priority rozvoje VSEM pro rok 2019 patfi nasledujici aktivity:

VSEM kontinudlné ptipravuje realizaci modernich studijnich programi v souladu s trendy
ve vysokosSkolském vzdélavani. VSEM se profiluje jako instituce zamérend na praktické
vzdélavani studentl, ktefi své znalosti a dovednosti uplatni v praxi. I proto se studijni
programy budou nadale profilovat ve sméru profesnich zaméreni. Z toho vychazi i uzka
spoluprace s praxi a rozsifeni spoluprace se zaméstnavateli a spoluprace s absolventy a jejich
zapojeni do aktivit Skoly. Diraz na uplatnitelnost ziskanych znalosti a dovednosti v praxi je
realizovéan pomoci vedeni studentt pfi zpracovani redlnych projektd, zapojeni do vyzkumnych
aktivit a vedeni ze strany akademikd, praktik( z nejriznéjsich organizaci a manazer{. V rdmci
spoluprace s praxi maji studenti nasledujici moznosti:

e StartUp VSEM umoZfiuje studentim za profesiondini podpory zadit se svym
podnikdnim v modernim prostredi, zalozit a ridit vlastni firmu ¢i spolupracovat na
realnych projektech jinych firem.

o Akcelerator VSEM nabizi studentdim podporu pro zaCinajici podnikani, a to zejména
v oblastech vzdélavani, poradenstvi a osobniho rozvoje. Ucastnik absolvuje workshopy
s mentory pro akceleraci svého projektu (zdokonalovani v ¢innostech managementu,
finan¢niho planovani, marketingu, inovacich, ale i psychologii, komunikacnich
dovednostech a dalSich).

e Elitni program VSEM ma za cil pfipravit talentované studenty pfimo na vykon urcité
pozice v konkrétni firmé, kdy si spoleCnost zadava specifické pozadavky na budouciho
zaméstnance a student absolvuje nadstavbovy vyukovy program dle pozadavky firmy.

Modernizace zplsobu poskytovani vzdélani je realizovana prostfednictvim on-line
interaktivni aplikace Videolearning, ktera je k dispozici pro vSechny studenty ke vSem
povinnym a povinné volitelnym predmé&tdm. Jedna se o natocené prednadky se stézejni teorii
a testy k danému pfedmétu véetné& doplnéni kli¢ovych pojmu, studijnich textd a prezentaci
a zkudebnich testd s vyhodnocenim spravnych odpovédi. Neméné podstatnou je on-line
komunikac¢ni platforma mezi studenty a vyucujicimi - VideoForum, ktera je vyuzivana pro dalsi
kontakty s vyucujicimi a pro konzultace. Studenti maji k dispozici on-line pFistup do knihovny
Akademie véd CR, vcetné pristupu do vSech védeckych elektronickych databazi (napf.
databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest a dalsi).

V souladu s cilem pfipravy kvalitnich absolventd klade VSEM diraz na rozvoj kvality vyuky
a vysledk uéeni, které jsou priib&zné monitorovany v ramci vnitiniho systému zajistovani
kvality. Ziskané informace davaji zpétnou vazbu nutnou pro zvySovani kvality studijnich
programl a slou?i k identifikaci silnych a slabych stranek instituce, vyukovych konceptd,
relevantnich teorii a znalosti. Hodnoceni je ddle vyuzivano pro neustdlé zlepsovani procesu
vyuky a rozvoje studijnich opor, akademickych pracovnik( a technicko-organizaéniho zajisténi
studia.

Hodnoceni a zajistovani vzdélavaci a tvdrdi ¢innosti probihd na VSEM kontinudlné pomoci
integrovaného informaéniho systému poskytovani zp&tné vazby k vyuce, vzdélavani, tviréim
a s nimi souvisejicim ¢innostem. Systému zpétné vazby se Ucastni vSichni studenti i vyucujici.
Systém zpétné vazby hodnoti pribé&h vyuky, ptipravu vyuky, dostupnost materidld a jejich
kvalitu, technicko-organizacni zajisténi, vystupy z uceni, kvalitu vyucujiciho, relevantnost
vyuky, strukturu vyuky (studijni plany, vhodnost zafazeni), adekvatnost kurikula, aktualnost
vyuky v souvislosti s preferencemi trhu prace a etické hledisko.

Podklady ziskané zpétnou vazbou slouzi pro hodnoceni Radou pro vnitfni hodnoceni kvality.

Vysledné podklady jsou poskytovany garantdm predmétl i programd, vedoucim
zamé&stnancim a slouZi k tvorbé periodicky zvefejfiovanych hodnoticich zprav.
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VSEM bude nadéle rozvijet spolupraci se zaméstnavateli absolventd, podnikateli pisobicimi
v primyslové a obchodni sféfe, podnikatelskymi svazy a dal$imi osobami nebo organy
vykondvajicimi, podporujicimi nebo vyuzivajicimi vzdélavaci nebo tvirdi ¢innost vysoké Skoly
nebo jeji vysledky pro hodnoceni kvality. Stejné bude nadale kladen ddraz na spolupraci
s dalsimi vysokymi Skolami, municipalitou a externimi institucemi zabyvajicimi se hodnocenim
kvality vysokych skol.

VSEM dlouhodobé usiluje a rozviji mezinarodni excelenci, a to spolupraci a akreditaci
prostiednictvim mezinarodni programové akreditace ACBSP (Acreditation Council of Business
Schools and Programs) a akreditacniho fizeni pro ziskani mezinarodni institucionalni
akreditace ATHEA (The Association for Transnational Higher Education Accreditation).

V oblasti rozvoje védy a vyzkumu se VSEM zaméfuje na realizaci védecko-vyzkumnych
projektﬁv prostfednictvim svych vyzkumnych center, kterymi jsou Centrum ekonomickych
studii VSEM (CES VSEM), Centrum inovacnich studii VSEM (CIS VSEM) a samotna Vysoka
skola, ktera je vyzkumnou organizaci s podporou védecko-vyzkumnych aktivit akademickych
pracovnikd a daldich védeckych pracovnikl a studentl. Cilem VSEM v oblasti védy a vyzkumu
je kontinudlni dosahovani mezinarodné uznatelnych vysledkd ve vysoké kvalité a pokralujici
spoluprace s dalsimi vyzkumnymi organizacemi na védecko-vyzkumnych projektech.

VSEM cili nadale na podporu védeckych textl a vydavani vlastnich monografii prostfednictvim
Odborného nakladatelstvi VSEM z oblasti ekonomie, managementu, a dalSich pfibuznych
obord. Cilem je zvy$ovani poctu monografii a jejich kvality do budoucna, spole¢né s jejich
sifenim a vyuzitim u odborné verejnosti.

Strategickym cilem VSEM je i rozvoj akademickych pracovnikfi. Zdmérem je neustale
zvysovat uroven kompetenci i odbornosti v souladu s trendy a vyvojem ekonomiky i vysokého
Skolstvi v mezindrodnim prostfedi. Cilem VSEM je spojovat kvalitni a motivované odborniky
se zajmem o dalSi rozvoj, orientaci v aktualnim, stdle se ménicim podnikatelském prostredi
a trhu, a zarover s dlrazem na lidskou stranku a individualni pfistup ke studentdim i ostatnim
zaméstnanclm i stakeholderlm VSEM. Akademidti pracovnici budou dale motivovani
pro kariérni postup a vlastni iniciativu k moznym zptsobim rozvoje.

V ramci t¥eti role vysoké $koly se VSEM nadale bude zaméFovat na rozvoj komunity,
potradanim otevienych profesnich kurz{ a spolupraci s municipalitou a ostatnimi vzdé&lavacimi
institucemi v okoli Skoly. Mezi hlavni oblasti uplatfiovani treti role skoly nadale patfi nabidka
celoZivotniho vzdé&lavani, uplatnéni vysledkl vyzkumu a vyvoje, informaéni a poradenské
sluzby a zapojovani se do verejného zivota. Prioritou je neustaly rozvoj nabidky profesniho
vzdélavani, a to jak prezencniho, tak i v ramci interaktivnich kurzd MOOC (Massive open
on-line courses). VSEM porada téz verejnosti pristupné prednasky osobnosti ekonomického,
manazerského, spole¢enského & sportovniho spektra v rdmci cyklu Hosté VSEM.
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Prioritni cile Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢cinnosti VSEM 2018

Cile pro rok 2019 jsou aktualizovany predevsim v souvislosti s novelou vysokoskolského
zakona.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality

VSEM si v rdmci zodpovédnosti vi¢i studentlm, akademické obci a celé spole¢nosti stanovuje
komplexni zajisténi kvality zaloZzené na kompetentnim strategickém Ffizeni, efektivnich
vnitfnich mechanismech, jasné profilaci studijnich programd, posilené diverzifikaci &innosti
VSEM a dostupnosti spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazede,
verejnost, zaméstnance i pedagogy.

Dil¢im cilem je rozvoj systémd vnitiniho zajistovani kvality a jejich dokumentace a vyuZivani
ziskanych dat k procesu neustalého zlepSovani vnitfnich procesll, relevance studijnich
programu a identifikace potenciélu dal$iho rozvoje VSEM. Je pldnovano soustavné sledovani
a vyhodnocovani vystupl ze zpétné vazby studentd prostfednictvim formuldft hodnoceni
vyuky na VSEM, hodnoceni studia a zaroven bude formalizované (formulare) i neformalné
(osobni pohovory) zjistovana zpétna vazba pedagoga na vyuku a studijni skupinu. Podklady
slouzi k vnitfnimu sledovani a dalSimu rozvoji kvality v oblasti vyuky. Pozornost bude
vénovéna analyze pro zdokonaleni t&chto procest, zejména v rémci moznych dil¢ich Uprav
pouzivanych formuladiQ pro ziskani jesté presné&jsich Gdajl.

VSEM bude déle rozvijet studijni programy s relevantnim studijnim obsahem vzhledem
k pottebdm praxe a uplatnéni absolventl. Systematické fedeni kvality vSech typu
uskute¢tiovanych studijnich program@ bude zaloZeno na motivaci akademickych pracovnikd
pfi uskutedfiovani téchto studijnich programl a udrZovani mezinarodnich standard( kvality
a systémd jejich hodnoceni pro tvorbu a navy$ovani atraktivity studijnich programi na stéle
vice konkuren&nim trhu uchazedl o studium. V souladu s rozvojem studijnich program@ bude
dochazet k navysSovani kvality technického, organizac¢niho a technologického zabezpeceni.
U tvlreich ¢innosti bude nadale kladen dliraz na excelenci metod zpé&tné vazby (,,peer review")
zohledfujicich skuteény ptinos vysledk( pro rozvoj a $ifeni poznani a naplfiovani cild VSEM.

1. Vyhodnoceni standard kvality a jejich dalsi zvysovani prostrednictvim
mezinarodnich standardd.

2. Revize hodnoticich procesti na VSEM s cilem zvySeni relevance pro studenty
a vystupy z uéeni a individualizace studia s pfiblizenim hodnot studia studentim
i stakeholderiim k dosazeni uzsiho propojeni studentl s vyukovym procesem za vyuZiti
akademickych i profesnich konzultantd.

3. ZvySovani vystupnich znalosti a dovednosti studentl véetné dirazu na jejich
uplatnéni v praxi.

4, Rozvoj spoluprace s praxi pro pfipravu absolventd.

5. Rozvoj akademickych pracovnikd v identifikovanych oblastech, rozvoj jejich
kompetenci v souladu s dalSim rozvojem kvality vzdélavani.

6. Podpora ziskavani pedagogickych kompetenci u doktorandli a doktorandek
a dle moznosti i jejich vyuziti v ramci pracovné-pravniho vztahu se Skolou.

7. Rozvoj vyuziti modernich informacnich a komunikacnich technologii do vyuky
pro jeji vyssi dostupnost a interaktivitu.

8. Realizace institucionalni reformy v oblasti managementu lidskych zdroji
s dirazem na genderovou rovnost i prostiednictvim kariérnich plandQ, véetné ddrazu na
sladovani pracovniho a soukromého Zivota.

9. Zavadéni opatfFeni proti sexualnimu obtézovani a jinym projevim nevhodného
chovani.

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

Nastroje:

Realizace rozvojovych projektl ve spolupréci s praxi.

Rada pro vnitini hodnoceni kvality.

Posilovani systému interniho hodnoceni kvality.

Analytické zpracovani internich i externich dat.

Rozvoj spoluprace s akredita¢ni organizaci ACBSP a akreditaCni organizaci ATHEA.

Kompetentni persondl - zajiténi kvality lidskych zdrojd, finanéni motivace

akademickych pracovnik(, motivaéni program.

e Pravidelny monitoring naplfiovani dlouhodobého zaméru a jeho aktualizace, mj. jako
soucast vyrocni zpravy.

e Monitoring vnitiniho prostiedi, zachycovani ndznakl nevhodného chovani.

Indikatory:
e Pocet zvy3eni kvalifikaci akademickych pracovnika.
Polet odbornikl z praxe zapojenych do vyukového procesu.
Pocet ziskanych akreditaci.
Vyvoj hodnot Urovné znalosti studentd prostfednictvim vystupnich testl a vysledkl
zavérecnych zkousek a obhajob.
Pocet a rozsah praxi a stazi.
Polet projektd pro praxi.
Pocet novych interaktivnich vyukovych kurzd.
Aktualizace plan{ rozvoje studijnich programd do roku 2020, kontrolni zpravy o plnéni
doporuceni vzeslych z evaluace 2018.

Prioritni cil 2: Diverzita a otevienost

VSEM vnima jako nezbytné soustfedit se na potfeby, zajmy a moznosti rlznych skupin
studentl, véetné vyjime¢né nadanych (podpora nadanych studentl, Elitni program VSEM,
stdze pro studenty aj.) i studentd s dil&imi limity & postizenim. VSEM chce pokracovat
v napliovani definice, kdy diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni zfejmé pridané
hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence vsech studentd, bez ohledu na jejich socidlni
a ekonomické zazemi, vék, ndrodnost, pfedchozi vzdélavaci Ci profesni zkuSenost nebo
zvlastni potfeby zplsobené zdravotnimi ¢ jinymi obtizemi. Uvedeného VSEM dosahuje i jako
soukroma vysoka Skola s pomoci $ite poskytovanych stipendii. VSEM i nadéle bude nabizet
Siroky a diverzifikovany pristup ke kvalitnimu vzdélavani.

1. Intenzivni poradenstvi pro uchazece i studenty s ohledem na aktualni potreby
studentl, kdy dlraz je pred samotnym studiem nebo v jeho zadatku kladen na
eliminaci nejistoty z nového a neznamého prostiredi vysoké Skoly vcetné obav ze
specifik vysokoskolského studia (oproti stfedni Skole). Poradenstvi je realizovano cilené
i v pribé&hu studia.

2. Kontinualni hodnoceni propadovosti studentli prostfednictvim analyzy dat od
studentd, véetné vyzkumu téch, ktefi &kolu nedokonéi a navrhu opatieni ke snizeni
propadovosti, véetné zavedeni funk&niho systému kontrolnich mechanizmd kontinualni
zpétné vazby a zachyceni potencidlnich studentd s tendenci k problémdm se
standardnim dokoncenim studia a uplatnéni specifického pristupu k jejich potiebam.
Sledovany a adresovany budou identifikované faktory majici vliv na propadovost
s cilem minimalizace téchto faktord.

3. Realizace opatFeni na zmirnéni identifikovanych problematickych forem
neGspésného ukondovani studia na zakladé vysledkl v bod& 2. s cilem zvy3eni
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diverzity a otevienosti pro studenty a individualizace studia s pfihlédnutim
v o V. v s s ’ v o . o
k moznostem studentu pri soucasném zachovani pozadavku na kvalitu absolventu.

4. Rozvoj nadanych studentd prostfednictvim StartUp centra VSEM, Akcelerdtoru
VSEM, Elitniho programu VSEM, rozvoj vzdélavani v oblasti podpory inovativniho
podnikani a uplatnéni v praxi.

5. Rozsifeni spoluprace s absolventy, ziskani zpétné vazby, zapojeni do systému
poskytovani praxi a stazi, praktickych prednasek.

6. Otevrené a pristupné informace pro vsechny zajmové skupiny pfi zajisténi
volného pfistupu na webové stranky, vyukové aplikace i profesni kurzy vcetné
funkcionalit pro osoby s postizenim ¢i specifickymi potfebami.

7. Podpora distanc¢ni formy studia a rozvoj studijnich opor pro samostudium
a dal&i samostatny rozvoj studentd.

8. Rozvijet atraktivitu studijnich programili s rovhym gendrové vyvazenym
cilenim s ddrazem na rovnost ptistupu ke véem uchazedlim i studentim.

Nastroje:

e Poradenstvi a program retence.

e Studijni poradci a mentofi, konzultanti pfi studiu.

e Inovace IS, v&etné rozvoje studijnich pomlcek pro samostudium.

o Profesni kurzy VSEM pro vefejnost.

e StartUp VSEM.

e Elitni program VSEM.

Indikatory:

e Mira, vyvoj a priciny studijni nedspésnosti.

e Opatreni pro zvysSeni Uspésnosti ve studiu ve spolupraci s akademickymi pracovniky
a studenty VSEM.

e Pocet udélenych stipendii pro osoby se specifickymi potifebami.

e Mira vyuziti on-line nastrojl pro osoby se specifickymi potfebami.

e Pocet a Uspésnost uchazecl o projekty StartUp, Akcelerator VSEM a Elitni program.

e Pocet a forma vyuziti absolventd.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Vyuka i tvlréi ¢innosti VSEM budou mit zietelny mezinarodni charakter. Internacionalizace
bude probihat nejen formou zapojeni do mobilitnich programl a kratkych vyjezdd studentd ¢i
omezeného poctu akademickych pracovnikll. Prostiedi na VSEM je koncipovano s diirazem
na mezinarodni charakter, ktery bude zaloZen na pIné integraci pfijizd&jicich studentl
a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech
v tvlr¢ich ¢&innostech a zohledfiovani svétového kontextu a zahrani¢nich zkudenosti
pti ptipravé studijnich programd.

1.

2.

Aktivni zapojeni do ¢innosti mezinarodnich akreditacnich organizaci, jichz je
VSEM ¢&lenem a je akreditovana, zvlasté v rdmci rozvoje programl v anglickém jazyce.
Spoluprace s Domem zahranic¢ni spoluprace na aktivitach internacionalizace
a podpora mezinarodni mobility student( i akademickych pracovnikd.

Podpora integracnich programi pro zahranicni studenty s rozsifenim studijnich
pomUcek v cizich jazycich véetné interaktivnich on-line studijnich opor.

Podpora preshrani¢ni spoluprace na vyzkumné a tvirci ¢innosti u akademickych
a védeckych pracovnikl a studentd VSEM s cilem zvysit podil mezinarodnich
vyzkumnych projekt(, do nichZ je VSEM zapojena.
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5. Aktivni spoluprace se zahranicnimi univerzitami ve spolecnych studijnich
programech (Joint degree, Double degree).

6. Podpora internacionalizace studentli véetné studentl ze znevyhodnénych
socioekonomickych podminek.

Nastroje:
e Mezinarodni akreditace ATHEA a ACBSP.
e Studijni programy VSEM realizované v anglickém jazyce.
e Smlouvy o spolupréci se zahraniénimi subjekty, podpora vymé&nnych pobytd.
e Spoluprace se zahrani¢nimi lektory/akademiky.
e Mezinarodni projekty a granty ¢i narodni projekty s mezinarodni spolupraci.
e Double degree/Joint degree.
e Rozvoj spoluprace v ramci Erasmus+.
e Zvyseni poctu predmétd vyucovanych v cizim jazyce.

Indikatory:
e Pocet uskutecnénych mobilit.
Pocet mezinarodnich akreditaci.
Pocet ¢innosti VSEM v ramci mezinarodnich organizaci.
Polet studentld studujicich v anglickém jazyce.
Pocet studijnich opor v cizich jazycich.

Prioritni cil 4: Relevance

VSEM bude pruznéji reagovat na aktualni spoleCensky vyvoj, nejnovejsi védecké poznatky
a potfeby partnerl. VSEM bude dale rozdifovat vazby v radmci oboustranné otevieného
kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli,
védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou spravou.

1. RozsifFeni a udrzovani spoluprace s partnery z podnikové sféry, municipality,

absolventy, neziskovymi organizacemi i ministerstvy a vefejnou sférou.

Vyhodnoceni vysledki spoluprace, monitoring a navazani na efektivni formy.

Dliraz na vyuziti digitalnich technologii ve vyuce prostiednictvim odbornikl

s ddrazem na vyuziti a aplikace.

4. Rozvoj interdisciplinarnich kompetenci studenti pro praxi.

5. Diraz na spolecenskou relevanci aktivnim uplatfnovanim principd CSR ve vsech
oblastech.

6. Podpora inovativnich studentskych aktivit ve formé podpory rozvoje socialniho
podnikani.

7. Duaraz na tfeti roli univerzity a spolupraci pro rozvoj komunity a regionu.

2.
3.

Nastroje:
e Komunikac¢ni kanaly s partnery a jejich vyuziti.
o Informovanost stakeholderl o projektech a ¢innostech VSEM.
e Aktivni vyuzivani databaze partnerd.
e Novy prorektor pro strategii a rozvoj, ktery mimo jiné predklada a fidi rozvojové

projekty VSEM, spolu se strategickym urcovanim partnerstvi VSEM s externimi
subjekty v narodnim a mezinarodnim prostfedi. Podili se na propojovani vyuky s
pozadavky a potfebami praxe s ohledem na nejnovéjsi trendy vyvoje v danych
oblastech.

e Kolegium rektora, Studentské organy VSEM, Poradni orgény VSEM.

e Vyvoj inovaci na miru potieb konkrétni oblasti.
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Poradna VSEM, odborné konzultace.

PFimé zapojeni do ¢innosti samospravy.

Propojeni odbornych stdZi studentd s problémy regionu.
Uplatné&ni principl CSR.

Zarazovani prakticke vyuky a rozvoje kompetenci studentd.
StartUp VSEM, Akcelerator VSEM.

Otevrené kurzy pro verejnost.

Indikatory:

Pocet smluv o spolupraci.

Pocet resenych zavérecnych praci ve spolupraci s aplikacni sférou a skolnimi podniky.
Pocty praxi, stazi a exkurzi doma a v zahranidi.

Polet spolupracujicich absolventd.

Podet zaméstnavatell podilejicich se na studiu.

Polet vzdélavacich a vyzkumnych projektd.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vysledky vyzkumu jsou a nadale budou mezinarodné relevantni a budou nadale prenaseny
do aplikaéni sféry. Je zajisténa udrzitelnost i efektivita vyuZiti vyzkumnych pracovist VSEM.
Vyzkumna ¢&innost bude hodnocena s diirazem na kvalitu a relevanci vysledkd, jejich rozvoj
a miru internacionalizace. Bude i nadale kladen diraz na genderovou rovnost ve vyzkumu.

1. Navysovani védecko-vyzkumného potencialu pracovnikd VSEM a rozvoj
mezinarodni vyzkumné spoluprace.

2. Rozvoj lidskych zdrojhi podilejicich se na pfipravé a implementaci projektt
ve vyzkumu.

3. Podpora genderové rovnosti ve vyzkumu spodivajici v  monitoringu
institucionalniho prostfedi za uUcelem vytvoreni konkurenceschopného prostredi
pro rozvoj védeckych kariér.

4. Podpora uspokojovani potfeb v oblasti elektronickych informacnich zdrojt
pro vyzkum.

5. ZvySovani urovné fizeni a provadéni vyzkumnych c¢innosti a rozvoj vyzkumné
infrastruktury.

6. Podpora propojeni vyzkumnych a tvircich kapacit na regionalni bazi i v ramci
celostatnich siti a v mezindrodnim kontextu a stimulace zapojeni pracovist VSEM do siti
spoluprace instituci obdobného nebo doplfujiciho se oborového zaméreni.

7. Zvysovani poctu védeckych a vyzkumnych projektd s narodnimi i zahrani¢nimi
zdroji financovani.

8. Posilovani kapacit pro komercionalizaci poznatkd.

9. Podpora efektivniho rozdélovani prostifedki na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj.

Nastroje:

e Granty a projekty.

» Nakladatelstvi VSEM, recenzovany Casopis Ekonomickeé listy.

e Centrum ekonomickych studii (CES VSEM).

e Centrum inovaénich studii (CIS VSEM).

o Strategické dokumenty v oblasti VaV VSEM.

e Podplrna ¢innost VSEM pro akademické pracovniky pti zpracovani a fedeni projektd.

e Aktivni spoluprace s partnerskymi institucemi.
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Strategicky rozvoj akademickych pracovnikd.
Pristupné elektronické informacni zdroje pro védeckou praci.
Transfer znalosti mezi feSiteli a uchazedi.

Indikatory:

Polet navrhovanych projektd do vefejnych soutézi.

Polet realizovanych vyzkumnych projektd.

Pocet realizovanych spolupraci s vysokymi Skolami na realizaci dilCich Cinnosti ve VaV.
Pocet vyzkumnych pracovnikd.

Pocet akademikl s mezindrodni publikaéni ¢innosti.

Pocet Zen ve vyzkumu.

Polet vyzkumnych projekt pro praxi.

Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

Rizeni politiky VSEM bude koncepé¢ni, transparentni a zalozené na datech. VSEM bude
disponovat dostate¢nymi kapacitami pro analytickou a koncepcni praci. Pro vsechny
stakeholdery budou dostupné kvalitni, spolehlivé a systematicky vyuZivané zdroje dat
poskytujici dostatek informaci o oblastech jejich zajmu.

1.

2.

Priibézné sledovat situaci VSEM ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi vysokymi $kolami
i ve srovnani se zahrani¢im s vyuZitim dil&ich indikatord.

Zverejnovat vysledky hodnoceni kritérii v oblasti studia, vyuky, védy a vyzkumu,
spoluprace, relevance, pfistupu ke studiu, studijni Uspé&snosti, socialnich zalezZitostech
studentl, uplatnéni absolvent(, potfebach vnéjsich partner(, internacionalizace a
dalSich relevantnich oblastech na webu Skoly. Navazat na realizaci vyzkumu
zaméteného na uplatnéni absolventd VSEM v praxi a nadale pokraovat v monitoringu
uplatnéni absolventd.

Roz§ii‘§ni analyz a vyhodnocovani dat prostfednictvim zapojeni dal&ich zdrojl
a aktéru.

Nastroje:

e Udrzovani a rozvoj kvalitativnich kritérii.

e Udrzovani a rozvoj akreditaci.

o Dotaznikové Setieni a kvalitativni vyzkum studentd, uchaze&d, absolventl, akademickych
pracovnikl, zamé&stnancd a vybranych stakeholderd.

e Srovnani odvétvovych charakteristik.

e Evaluacni a analytické procesy jakozto nezbytnd podminka dobrého fungovani vnitfniho
systému zajistovani kvality.

e Integrovana datova zakladna.

Indikatory:
e Pocet provedenych Setreni.

Pocet provedenych analyz.
Polet zverejnénych vystupd.
Pocet Uprav pro dalsi rozvoj.
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Prioritni cil 7: Efektivni financovani

Financovani VSEM zUstava stabilni, transparentni a efektivni. Hospodareni VSEM bude nadéle
s pldnovanym vyrovnanym rozpoctem, ktery vychdzi z pldnu bilance vynosd a nékladd.
V rdmci investi¢niho rozvoje se VSEM zaméfi zejména na dalsi zkvalitiovani materialné-
technického a informacniho zabezpeceni.

1. Sledovat efektivitu financovani VSEM.

2. Pokracovat v pripravé dalsiho rozvoje a obnovy materialné technické
zakladny.

3. Rozvoj pravidel hodnoceni kvality a vykonu pro jejich vyuziti pfi alokaci zdrojt
na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace.

Prioritou VSEM je i nadéle snaha o udrzeni obdobné Urovné finan¢ni naro¢nosti realizovanych
studijnich programi s cilem udrzet studijni poplatky (skolne) na stavajici Grovni. VSEM si je
pIné védoma zasadnich politickych a ekonomickych trend( v Ceské spolecnostl tykaJ|C|ch se
financovani védy a vzdélavani. Na tyto trendy VSEM reagUJe nabidkou rGznych Grovni sluzeb
pro studenty, kdy si kazdy student miZe zvolit svou Urovef a odpovidajici sluzby. Zakladni
myslenkou zlstédva zachovani finanéni naro¢nosti studia za udrzeni jeho kvality a Grovné
souvisejicich sluzeb.

Nastroje:
e Analyza cash flow.
e Kompetentni Ucetni oddéleni absolvujici kurzy, Skoleni.
e Analyzy vystupl, zpétnovazebni mechanismy a systém hodnoceni kvality.
e Realistické investice.

Indikatory:
e Rozvoj a obnova materialné technické zakladny.
e Pocet investic.
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Zaver

Prioritou VSEM je proces neustdlé modernizace a metodického rozvoje, véetné rozsireni
dopadu inovovanych aktivit. Cile vyty¢ené v predchozim dlouhodobém zaméru a jeho
kazdorocnich aktualizacich jsou postupné naplfiovany, doplfovany o aktualni problematiku
a korigovany podle realné praxe.

V souladu se zadméry MSMT vidi VSEM své priority v internacionalizaci své &innosti v
prohlubovani spoluprace s partnery z podnikové praxe s cilem dalsiho zkvalitnéni vyuky a
uplatnitelnosti absolventd. Stejné tak je kladen ddraz na rovnost a roz&ifovani kompetenci

véech zapojenych skupin. Kvalita a excelence jsou pilifi veskerych c&innosti VSEM. VSEM
soucasné trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického zZivota.

V Praze 25.10.2018

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.
Prorektorka pro studium

Priloha ¢. 1: Osnova planu investic¢nich aktivit vysoké skoly pro rok 2019

Vzhledem k tomu, Ze Vysoka skola ekonomie a managementu jako soukroma skola neplanuje

v roce 2019 investi¢ni aktivity s predpoklddanym financovanim nebo spolufinancovanim
v _ . r .0 e v r r

z verejnych zdroju, neni priloha dale rozpracovana.
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