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1. Uvod

Vysoka Skola ekonomie a managementu je vysokou Skolou neuniverzitniho typu. Souhlas
s plsobenim jako vysokd $kola ziskala v roce 2001, od roku 2002 realizuje vyuku

v akreditovanych studijnich programech.

1.2. Vychodiska tohoto dokumentu

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
$kolach podle navrzené ramcové osnovy vydané MSMT. Ramcové navazuje na dlouhodobé
zaméry VSEM z let 2011-2015 a na aktualizace téchto dokumentd vypracovanych pro roky
2011 - 2015 a zaroven zohledniuje aktudlni situaci (viz Vyro¢ni zprava za rok 2014) a zaméry
VSEM, véetné Dlouhodobého zédméru pro roky 2016-2020 a planu projektové ¢innosti. Dalimi
zdroji jsou pak dlouhodoby zdmér MSMT na léta 2016-2020, jeho aktualizace pro rok 2016,
Strategie Vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, Rdmec rozvoje Vysokého $kolstvi

do roku 2020, priprava Novelizace zakona ¢. 111/1998Sb. a dale Informace ke zpracovani

strategickych dokumentd vysokych kol pro ¢erpdni finanénich prostiedkt z OP VVV.
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2. Priority rozvoje VSEM pro rok 2016

Soudobd koncepce Skoly vychazi z nezbytné nutnosti udrzeni zivotaschopnosti a zvyseni

konkurenceschopnosti $koly. Toho VSEM dosahuje zejména inovaci a atraktivitou

nabizenych obor{l, intenzivni prezentaci skoly na vefrejnosti a diky aktivnimu

naplfovani treti role vysoké skoly.

Dlouhodobym zamérem je poskytovat vzdélani vyjimeénym zplsobem, ktery v nabidce

ostatnich skol v regionu chybi.

Mezi hlavni priority rozvoje VSEM pro rok 2016 pat¥i nasledujici aktivity:

Nové zahajované aktivity VSEM

Start-Up Centrum

Materska skolka

Koncepce Zakladni $koly v budové VSEM

Hosté VSEM, nové jsou predndsky pristupné i pro verejnost, vyuzivana je nova Aula.
Odborné nakladatelstvi VSEM. Odborné nakladatelstvi VSEM vydavéa odborné knihy

z oblasti ekonomie, managementu, a dal$ich pfibuznych obord.

Akreditace obort

Priprava zadosti o akreditaci doktorského studijniho oboru.
Priprava zadosti o akreditaci nového bakalafského studijniho oboru.

Probihaji intenzivni prace na otevieni vyuky v anglickém jazyce.

Novinky ve vyuce

Vyuka cizich jazykd diskusni formou (AJ,SP)

Studenti maji k dispozici pro vsSechny povinné a povinné volitelné predméty
videolearning (natocené predndasky se stézejni teorii k danému predmétu).

Dalsim doplinkem vyuky je on-line diskuse mezi studenty a vyucujicimi -
VideoForum.

Déle maiji studenti k dispozici pfistup do knihovny Akademie véd €R, vietné pFistupu

do elektronickych databazi (napf. databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest
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a dalsi (i z domaciho pocitace). Od AR 2014/2015 byl zakoupen pfistup do nejvétsi
databaze odborné literatury eBrary s vice jak 750 000 tituly.

Spoluprace s praxi

Klicovou oblasti zajmu a nastrojem vedoucim k silné provazanosti vyuky s praxi
(nejen v oblasti dlouhodobé spoluprace s firmami v poskytovani kratkodobych praxi a
dlouhodobych stazi pro studenty VSEM ¢&i zapojovani expertd z praxe do vyuky) je
hlubsi systematické propojovani teoretické a praktické vyuky za vyuziti Start-Up
Centra VSEM, Elitniho programu VSEM, programu Me2We a Profesnich Dnli VSEM.
Start-Up Centrum VSEM umoziiuje studentdm za profesiondini podpory zadit se
svym podnikanim v modernim prostredi, zalozit a ridit vlastni firmu i spolupracovat
na realnych projektech jinych firem.

Elitni program VSEM ma za cil pripravit talentované studenty pfimo na vykon urdité
pozice v konkrétni firmé, kdy si spole¢nost zadava specifické pozadavky na budouciho
zaméstnance a student absolvuje nadstavbovy vyukovy program dle pozadavkdt firmy.
Me2We je Finsky Start-Up, ktery sdruzuje univerzity, spolec¢nosti a talenty. Jeho
smyslem je zapojovat studenty do redlnych projektl zahrani¢nich firem, studenti VSEM
tak ziskavaji moznost networkingu a coworkingu v mezinarodnim prostredi pri feSeni
konkrétnich pracovnich tkold.

Profesni dny VSEM

Véda a vyzkum

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovistém
VSEM se zamé&Fenim na institucionalni kvalitu, inovaéni vykonnost, vyuziti informaénich
a komunikacnich technologii a rovn&z kvalitu lidskych zdroji. Vé&decko-vyzkumné
vystupy jsou realizovdny v rdmci recenzovaného ¢asopisu Ekonomické listy VSEM a
odborné monografie Konkurenceschopnost CR (Ro¢enka konkurenceschopnosti CR).
Pfiprava druhé vefejné soutéze CES VSEM.
Centrum inovaénich studii VSEM (CIS VSEM). CIS VSEM realizuje fadu
progresivnich mezinarodnich vyzkum@, zamé&tené predeviim na socidlni inovace,
mezindrodni vyzkum ekonomickych faktord a efektd socidlnich inovaci (projekt
SIMPACT - 7RP).
-V ramci Expertniho tymu Evropské hospodarské komise OSN pro politiky
konkurenceschopnosti a inovaci se CIS VSEM podili od roku 2007 na odbornych

aktivitdch Vyboru hospodarské spoluprace a integrace v ¢lenskych zemich.

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

-V roce 2015 provadi CIS VSEM ve spolupraci s OSN (UNECE) hodnoceni inova¢niho
systému v Tadzikistanu. Po mistnim Setfeni v bfeznu bude nasledovat zpracovani
analyzy a doporuceni, které budou dale oponovany v cervnu.

o Interni Granty VSEM.

o Realizované IG VSEM:

- Skill-port VSEM - Va$ majak ve svété znalosti, dovednosti a osobniho
rozvoje

- Kompetencni centrum ,Smarter Workforce"

- Finan&ni matematika VSEM

- Aspekty efektivity talent managementu s dlirazem na variabilitu pfistupt
zaméstnancl i organizaci a jejich vlivu na performance management

o Ukon&ené IG VSEM:

- Generatory vykonnosti firmy
e Dny védy. Slouzi k popularizaci a prezentaci védeckych, vyzkumnych, vyvojovych a
rozvojovych aktivit aktudlné realizovanych na VSEM. Dny védy se konaji 3x ro¢né

formou workshopl védecko-vyzkumnych pracovnikl se studenty a vefejnosti.

Pfiprava projektovych zadosti v ramci Evropskych fond
e Byly Uspésné uzavreny 3 projekty v rdmci OPPA, 1 projekt v rdmci OPVK.

e OPZ
e OPPR
e OPPP a OPVVV

Véechny uvedené Ukoly jsou obsaZeny ve strategii rozvoje VSEM pro rok 2016. Uvedené tkoly
jsou dale koncipovany do sedmi cild a dale operacionalizovany. Cile jsou dlouhodobé

s po¢atkem pInéni 2016.
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3. Cile Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,

vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi é¢innosti VSEM 2016

Cile jsou koncipovany jako dlouhodobé (do roku 2020) s pocatkem plnéni v roce 2016.
Cil 1: Kvalita

Zodpovédnost za naplfiovani hodnot vi¢&i studentim, akademické obci a celé spole¢nosti je
realizovana skrze kompetentni strategické Fizeni, efektivni vnitfni mechanismy zajistovani
kvality, jasnou profilaci studijnich programd, posilenou diverzifikaci cinnosti VSEM a
dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece, verejnost,

zaméstnance i pedagogy.

e Rozvijeni systémQ vnitfniho zajistovani kvality, jejich dokumentace a vyuZivani
ziskanych dat k procesu neustalého zlepSovani vnitfnich procest, relevance studijnich
programl a identifikace potenciélu dal$iho rozvoje VSEM.

e Rozvoj studijnich programl s relevantnim studijnim obsahem vzhledem k potfebdm
praxe a uplatnéni absolventd

e Systematické FeSeni kvality vSech typl uskutefovanych studijnich programi a
motivaci akademickych pracovnikd a studentd pFi uskuteéfovani té&chto studijnich
programd.

e Udrzovani mezinarodnich standardd kvality a systémul jejich hodnoceni pro tvorbu a
navy$ovani atraktivity studijnich programt na stale vice konkuren&nim trhu uchaze&d
o studium.

e NavysSovani kvality technického, organizac¢niho a technologického zabezpeceni.

e Studijni programy VSEM (Bc., Mgr., MBA, Ph.D.) jsou zaloZeny na spoleéném oborovém
zadkladu povinnych a povinné volitelnych pfedmétd se zachovanim dostateéné flexibility
studijniho pldnu pro individudlni prizplsobeni studijni specializace jednotlivych
studentd.

e V pfipadé tvlrcich ¢innosti déle rozvijet metody zpétné vazby (,peer review")
zohledfujicich skuteény pfinos vysledkd pro rozvoj a &ifeni poznéni a naplfiovani cild
VSEM.

e Studenti, akademicti i neakademicti pracovnici, vnéjsi partnefi a odbornici by méli byt

zapojeni do procesu pFipravy strategickych dokumentd.
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Nastroje

e Rozvoj spoluprace s akreditacni organizaci ACBSP.

e Posilovani systémd interniho hodnoceni kvality.

e Kompetentni persondl - zajisténi kvality lidskych zdrojd.

e Pravidelné monitorovat naplinovani dlouhodobého zaméru a jeho aktualizace, mj. jako

soucast vyrocni zpravy.
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Cil 2: Diverzita a otevienost

Vzdélavaci nabidka VSEM se do budoucna soustiedi na potfeby, zajmy a moznosti studentd,

véetné vyjimeéné nadanych (podpora nadanych student( formou stipendia, elitni program

VSEM, stdze pro studenty aj.). Diverzifikované vzdélavani umozni dosaZeni ziejmé pridané

hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence véech studentd, bez ohledu na jejich socidlni

a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci ¢i profesni zkusenost nebo

zvlastni potfeby zplsobené zdravotnimi & jinymi obtizemi.

Rozvoj vzdélavani v oblasti podpory inovativniho podnikani a uplatnéni v praxi
(Entrepreneuership).

Zprovoznéni databdze pro vzdjemné kontaktovani studentl a potencidlnich
zaméstnavatell napfiklad prostfednictvim socidlni sité.

Vyuzit potencialu prace s absolventy.

Sjednoceni a rozsireni funkcionalit informacniho systému (SIS).

Vyhodnocovat pri¢iny studijni nelspésnosti a cinit opatfeni na jeji snizovani pfi
sou¢asném zachovani pozadavkl na kvalitu absolventd.

Motivovat finanéné i jinym zplsobem akademické pracovniky k tomu, aby zvysili
intenzitu vystupovani v masmédiich a pfispivani do nich a aby pfitom vystupovali jako
zastupci skoly.

Neustdly rozvoj metod, technologii a obsah( elektronickych studijnich opor.
Identifikace dalSich moznosti jejich vyuziti pro zefektivnéni a individualizaci
vzdélavaciho procesu. Dalsi rozvoj CZV a MOOC, které jsou verejné pristupné. VSEM
bude dale aktivné prispivat k Sifeni védéni ve spolecnosti, a naplfovani svého poslani,
rozsifovanim verejného pfistupu ke studijnim materialGm.

Rozvoj systému Poradenstvi, jak formalniho, tak neformalniho charakteru, které bude
i nadale dostupné zadjemclim o studium, studentim, komunité a zaméstnanciim VSEM.
Vytvaret vhodné studijni a pracovni podminky pro osoby vracejici se z rodiCovské
dovolené.

Spolupracovat se studenty, absolventy, profesni sférou, na lokalni, regionalni a narodni

drovni.
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Nastroje
e inovace SIS
e Zaclenéni CZV a MOOC do volitelnych kurzt VSEM
o Skoleni akademickych pracovnikll (nejen) pro vyuzivani modernich technologi
e Profesni dny - aktivni komunikace s firmami
e Finanéni motivace akademickych pracovnik( + motivaéni program
e ICT jako soudast (prezenéni) vyuky na VSEM
e Distancni forma vyuky
e Nakladatelstvi VSEM
e Grantovéa ¢innost VSEM
e Start-UP VSEM
e ZS aMSVSEM
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Cil 3: Internacionalizace

Vyuka i tvrdi ¢innosti VSEM budou mit zietelny mezindrodni charakter. Internacionalizace
nejen formou zapojeni do mobilitnich programt a kratkych vyjezdl studentd ¢ omezeného
poctu akademickych pracovnikl. Prostfedi na VSEM s mezindrodnim charakterem, ktery bude
zaloZen na plné integraci pfijizdé&jicich student( a hostujicich vyuéujicich do Zivota akademické
obce, intenzivnich mezindrodnich kontaktech v tviréich ¢innostech a zohledfiovani svétového

kontextu a zahrani¢nich zkugenosti pfi pripravé studijnich programd.

e Podporovat rozvoj tvorby studijnich program( v cizich jazycich, podpofit programy
pro zahrani¢ni studenty (MSK, ERASMUS plus, kratkodobé kurzy VSEM, e-vzdélani
v Al).

e Podporovat mezinarodni mobilitu studentl a akademickych pracovnikd, usilovat o
zvy$ovani poc¢tu akademickych pracovnikl ze zahranié¢i a studentl-cizincl studujicich
Vv cizim jazyce.

e Vynalozit maximalni Usili k odstranéni jazykové bariéry pro zahranicni studenty,
vyzkumné a akademické pracovniky, ktefi hodlaji studovat ¢i pracovat na VSEM.

e Zvysit zdsadnim zplsobem poclet vyjizd&jicich a prijizdé&jicich studentld ve v&ech
studijnich programech.

e Vytvofit podminky pro vstup zahraniénich odbornikl vysoké Grovné na akademické
pozice a rozsifit plsobeni téchto pracovnikd na VSEM.

e Rozvijet mezinarodni spolupraci VSEM ve vyzkumu a vyvoji s cilem zvysit podil
mezinarodnich vyzkumnych projektl, do nich je VSEM zapojena.

e RozsiFit nabidku predmétl vyucovanych v anglickém jazyce.

e Vypracovani metodického pokynu (pravidel) pro uzavirani smluv o studiu/shodé
studijnich programd.

e Vytvaret spole¢né studijni programy (Joint degree, Double degree)

e Posilovat jazykové dovednosti studentd i akademickych pracovnikl a zaméstnancd
VSEM.

e Rozsifovat nabidku studia, které vyuziva digitalni technologie.

e Dosdhnout vysoké informovanosti zahrani¢nich studentd o moZnostech studia a o
studijnich programech na VSEM prostfednictvim kvalitnich a aktudlnich webovych
stranek, informaénich materiall a intenzivnich kontaktd a spolupréce se zahrani¢nimi

univerzitami.
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e VyuZit zahrani¢nich kontaktd k prohloubeni znalosti vedoucich akademickych
pracovnikl zejména v oblasti Fizeni lidskych zdroju.
e PFipfijiméani akademickych i neakademickych pracovnik( disledné uplatfiovat jazykové

kritérium.
Nastroje:

e Doktorsky studijni program

e Distancni forma studia

e Mezinarodni akreditace

e Studijni programy VSEM realizované v Al

e Smlouvy o spolupraci se zahrani¢nimi subjekty

e Kvalifikovany personal

e Spoluprace se zahrani¢nimi lektory/akademiky

e Metodicky pokyn pro uznavani zahrani¢niho studia
e Usilovani o Double degree/Joint degree

e Rozvoj spoluprace v ramci Erasmus+

10
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Cil 4: Relevance

VSEM bude pruznéji reagovat na aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a
potfeby partnert. VSEM si vytvofi vazby v rdmci oboustranné otevieného kontaktu s partnery
na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a

akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou spravou.

e Vytvofit databazi partnert na rlznych Grovnich spoluprace

e Zprovoznit a aktivné vyuzivat informacni kanaly pro vzajemnou komunikaci

e Zohlednit zapojeni vné&jsich aktérl do ptipravy studijnich programd v akreditaénim
procesu.

e Pokradovat v komunikaci s vné&j$imi partnery jakozto s jednim z kli¢ovych procesd
vnitiniho zajistovani kvality do standardd pro instituciondlni akreditace.

e Rozvijet pFenositelné kompetence studentd.

e Zapojovat ve vétSi mife relevantni aktéry do hodnoceni a zlepSovani svych cinnosti

e Orientace na globalni i lokalni témata a problémy.

e Pribézné navysovat kompetence zaméstnancl VSEM.
Nastroje:

e Popularizace ptikladd dobré praxe

e Prib&Zné informovat o projektech a ¢innostech VSEM zainteresované skupiny i
Sirokou verejnost (webové stranky, socialni sité, tisténé materialy)

e Volitelné kurzy zaméFené na prenositelné kompetence studentd (komunikace,
vyuzivani technologii, jazykové dovednosti aj.) - PA

e Aktivni vyuzivani databaze partnerd

e Kolegium rektora

e Studentské organy VSEM

e Poradni organy VSEM

e Nakladatelstvi VSEM

e Vyvoj inovaci na miru potieb konkrétni oblasti

e Poradna VSEM, odborné konzultace,

e PFimé zapojeni do Cinnosti samospravy

e Propojeni odbornych stazi student( s problémy regionu

e Kariérni rad

11

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

Cil 5: Vyzkumna c¢innost

Vysledky vyzkumu jsou a nadale budou mezinarodné relevantni a budou nadale prenaseny do

aplikaéni sféry. Je zajisténa udrzitelnost a i efektivita vyuZiti vyzkumnych pracovist VSEM.

e Zvydeni védecko-vyzkumného potencidlu pracovniki VSEM a rozvoj mezinarodni
vyzkumné spolupréace. Nastroj: IG VSEM, Externi Granty, Doktorské studium

e Prorektorka pro rozvoj a mezinarodni vztahy je schopna poskytovat akademickym
pracovnikim informace a servis za Ulelem ziskavani narodnich i mezinarodnich
projektd. — podptirna ¢innost

e ZvysSovani urovné fizeni a provadéni vyzkumnych cinnosti.

o Zformovani koncepce rozvoje lidskych zdrojd pro vyzkum v pifimé navaznosti na
vzdélavaci cinnosti.

e Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové cinnosti.

e VSEM se soustfedi predevéim na (1) zakladni vyzkum v oblasti spole¢enskych véd a ve
vybranych mezioborovych oblastech perspektivni spoluprace a na (2) aplikovany
vyzkum probléml ekonomické a manazerské praxe, expertni tedeni zakazek
odbé&ratelské sféry, a to v souladu s moZnostmi a zaméFenim jednotlivych oborl
vyu¢ovanych a rozvijenych na VSEM.

e ZvySovani pozornosti v oblasti kvality Fizeni vyzkumu zahrnujicich stanoveni strategie
rozvoje vyzkumné infrastruktury.

e Priprava strategickych investi¢nich/neinvesti¢nich projektl pro realizaci v novém
programovacim obdobi EU 2014-2020.

e Zpracovani soustavy strategickych ukazatell pro sledovani naplfiovani
DZ VSEM na léta 2016-2020.

e Podpotit propojeni vyzkumnych a tviréich kapacit na regiondlni bazi i v rdmci
celostatnich siti a v mezindrodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracovist VSEM do
siti spoluprace instituci obdobného nebo doplfujiciho se oborového zaméreni.

e Aktivné vyhleddvat moznosti a projekty pro zapojeni VSEM do projektl s narodnimi i
zahrani¢nimi zdroji financovani

» Posilovat kapacity pro komercionalizaci poznatk.

e Navazovat na schvalené cile narodnich a mezinarodnich politik v oblasti vyzkumu a

vyvoje a podnikat kroky, které ¢inné napomohou implementaci navaznych opatreni.
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Nastroje:

o IG VSEM

e Externi Granty

e Doktorské studium

« Nakladatelstvi VSEM

o CES VSEM

o CIS VSEM

e Vé&deckd rada VSEM

e Strategické dokumenty

e Podplrna ¢innost VSEM pro akademické pracovniky (poradenstvi, kurzy,
administrativni podpora)

e Aktivni spoluprace s partnerskymi institucemi

e Start-Up VSEM

13

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

Cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

Rizeni politiky VSEM bude koncepéni, transparentni a zalozené na datech.

Rozhodovani VSEM je zaloZzeno na kvalitnim sbéru dat k jednotlivym oblastem zajmu a

jejich vyhodnocovani.

e Sledovat a vyhodnocovat data o pfistupu ke studiu, studijni Uspésnosti, socialnich
zaleZitostech studentd, uplatnéni absolventd, potfebach vnéjsich partnerl a dalsi.

e Evaluacdni a analytické procesy jakozto nezbytna podminka dobrého fungovani vnitfniho
systému zajistovani kvality by mély byt zaloZzeny na rozsahlé a integrované datové
zdkladné zahrnujici rizné zdroje informaci, kvantitativnich i kvalitativnich.

e Sbér a vyhodnocovani by mély probihat kontinudlné a pravidelné.

e Pracovnici VSEM zodpovédni za sbéry a analyzy dat, evaluaci politik a fizeni rozvoje by

meéli byt pravidelné skoleni a systematicky vzdélavani.

Nastroje:

e Udrzovani akreditace ACBSP

e Dotaznikové Setfeni mezi studenty, absolventy, akademickymi pracovniky a zaméstnanci
e Sbér dat, jejich vyhodnocovani

e Analyzy, jejich zpracovani, formulace vystupl a doporuéeni pro dal&i rozvoj
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Cil 7: Efektivni financovani

Financovani VSEM z{stava stabilni, transparentni a efektivni.

e Hospodafeni VSEM bude nadéle s pldnovanym vyrovnanym rozpoctem, ktery vychazi
z planu bilance vynost a nakladd.

e V ramci investi¢niho rozvoje se zamérit zejména na dalsi modernizaci vlastnich
vyucovacich prostor a zkvalitiovani materialné technického a informacniho
zabezpeceni.

e V souladu s pravidly struktury rozpoctu hospodarit s planem vyrovnaného rozpoctu.

e Financni prostredky z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani vyuzivat
G¢elnym a administrativné vstificnym zplsobem, stejné jako u ostatnich operaénich

programd.
Nastroje:
e Analyza cash flow

e Kompetentni ucetni oddéleni — kurzy, Skoleni

e Realistické investice

15
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4. Rozvoj v oblasti zahranic¢nich vztaht

Pocet studentli a moznosti cizinct studovat v CR

V Ceské republice vétdinové uspokoji poptavku po studiu ze strany ¢eskych studentl verejné
vysoké $koly a to z 89,5%. Stejné tak u zahraniénich student( zaujimaji dominantni postaveni
na trhu verejné vysoké skoly, i kdyz s mensi Uspésnosti 83%. Zaroven verejné vysoké skoly

neustale navys$uji kapacitu pfijimanych studentd, coZ vede k nasyceni trhu.

Zahrani¢nich studentl je v Ceské republice pomérné mélo, z celkového poctu 41 129 studentd
s cizim statnim obé&anstvim v CR v roce 2014 bylo nové zapsanych studentl 8 930, z tohoto
7 414 osob prijaly statni vysoké &koly, coz predstavuje 83% poctu studentl s cizim statnim

obcanstvim.

Na soukromé skoly bylo v roce 2014 pfijato 1 516 osob, z toho 1 252 osob v prezencéni formé
studia a 264 osob v kombinované formé studia. Z uvedenych cCisel studenti v magisterskych
programech v prezenc¢ni formé studia tvori mensinu 398, v kombinované formé studia naopak

drtivou vétsinu (251 osob).

TéméF polovinu studentl s cizim statnim ob&anstvim tvori Slovaci, daléi tfetinu Rusové, dalsi
nejvyznamnéjsi skupinou jsou Ukrajinci, Kazasi, Bélorusové a Vietnamci. Skupiny nékolika

desitek studentd tvoFi Uzbeci, Mongolové, Gruzinci, Kyrgyzstanci a Srbové.

Na vétiné vysokych kol &ini v sou¢asné dobé podil zahrani¢nich studentt na celkovém poctu
studentl v priméru od tii do deseti procent, véetné studentl ze Slovenska, ktefi tvori nejvétsi
skupinu. Rozdil v poétu cizincl na vefejnych $koldch a soukromych vysokych $koldch ma

pravdépodobné nasledujici divody:

e Cizinci mohou na verejnych vysokych Skoldch studovat zdarma za predpokladu, ze
Uspésné slozi prijimaci zkousky a Ze budou studovat v ¢eském jazyce.

e Rozsifovani kapacit verejnych VS vede k nasyceni trhu.

e Legislativni prostiedi v CR vyrazné zvyhodfiuje vefejné VS oproti soukromym, které
mohou nostrifikovat diplomy z predchoziho Bc. Studia a rovnéz v rdmci CZV ptijimat

uchazece do pripravnych kurzg.

Opatfeni: nastavit méfitelné cile pro hodnoceni pokroku v ramci studia v aj.
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Konkrétni pocty cizincl na Ceskych vysokych $kolach Ize vysledovat z matriky studentd MSMT

a tabulky jsou dostupné z webové stranky www.uiv.cz

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-

zapsanych-a-absolventech-vysokych

17
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Tabulka & 1 dostupnd z www.uiv.cz, uvadi poéty cizincd studujicich na &eskych vysokych

Skolach.

Souhrn V5 (pouze cizinci) - studenti, absolventi (fyzické osoby) podle formy a typu studijniho programu
Studend k 31.12., pooevé zapeani 3 shechvent za caly kalendsii mk

stav matrilky & 20.1.2015

fyzicke cacby celkem
v prezendnim studiv v distandnim a kombinovansm studiu ©
Statni obtanatvi v o Shudiming program W Eyp Shwdinig programu
= . nENET
Zrzovatsl Celkem cekem | bakalai magister- {:;:Z-*— dosdor-] celem '.:la:_a 3 mag ster dokdor
sk=m | sk 4y i shkem . skam™ imBgisisr skem
sham skem T
ke
Wyaoke skoly celkem
oD Zansan soap| s3so| eose 15210 3a3szi ee2| sSe1| sos 449 168
Z ioho Zeny 4TI0| 4304 33T &80 1687 318 136 346 1 273 63
celiem stwdent MATS| 3122 | 19602 G914 T3BS i ZHAET| 3196 | 2343 13 1372: 1423
z ok Zeny 2086 | 19190 | 10235 4101 3806 1042 2841 | 1388 12 848 ar
shsoiveni B287T| 6334 | 328D 882 228D 07| 1740 | 763 3 T80 214
 fioho Zeny 4373 33T | 1738 4 1214 44 o7 483 2z 487 o7
Studupci se statnim obanatvim CR
[ODRYE ZaDSEn = - = - - - - - = = =
Z foho Feny - - - - - - - - - - -
celoem student - - - - - - - - - - -
z ok Zeny - - - - - - - - - - -
sbeohveni - - - - - - - - - - -
 fioho Zeny — — — — — — — — — — —
Studujici s cizim statnim obianatvim
- soan| sasof sose: 9521 3353 esz| see| sSee 440 168
z ok Zeny 4TFY) 4354 3zET 880 : 16EY 318 336 346 273 (2]
celoem student 44179 36122 |196D2: GO9i4: T3B5: Z2187| 2196 | 2393 13 13721 1423
Z ioho Zeny 21068 | 18190 | 10235 4101 JEDG | 1042 ] ZB41 JEB 12 848 87
sbeohveni B2ET| G304 | 32BD 8B2: 228D 107 1740 | 7T&3 3 TED 214
z ioho Zeny 4573 3T 17 Ji4: 1244 441 1071 455 z 457 o7
Verejng vyaoke Skoly
oD Zansan 7414| 7oos| svosi 1521 2055 ee1| 317 33 198 168
I z ok Zeny J873] 3808 | 28540 BEO: 1432 37 176 183 104 (2]
celiem stwdent 4283 34311 136731 6914 BT 2182)| 3084 | 1123 3 332§ 1418
Z ioho Zeny 17TET| 18344 | 7867 4101 3323 : A1038]| 1303 | &I7 z 281 24
shsoivent Ly 3333 | 2340 882 2028 107 3 L] 3 167 214
z ioho Zeny J163) 2877 | 127 34 1044 44 281 103 z e o7
Soukroms vyacks Sk
oD Zansan 1516| 1232 1298 - 358 264 | 267 -1 259 -
Z ioho Zeny 836 508 ] - 255 160 | 161 - 168 -
celiem stwdent Go9Ed | 4861 | 396D - 291 3| 2143 | 1269 - 840 T
z ok Zeny 4 FFE)| ZESD| 231t - o 4| 1338 | 772 - =i 3
shsoiveni 2196 1004 749 - 232 - 1935 | &2 - 383 -
 fioho Zeny 1440 630 A0 — 170 —| TED 382 — Jo8 —

¥ Magisterské studium v délce 1 af 3 roky, které je polradovanim studia bakalafsiych programd.

¥ Magisterské studijni programy v délce 4 a2 6§ |et.

¥ Do celkovéhe podtu poprvé zapsanych nejscu zapofiteni poprvé zapsani do navazujicich magistersiopch
a doktorskych studijnich programd.

4 wéetné studentl na studijnich pobytech.
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Demograficky vyvoj a jeho prognoéza

Podle model& demografického vyvoje v CR Ize ocekdvat snizovani populace ve véku 19-29 let

do roku 2018 a to k poctu kolem 90 000 osob. Po roce 2018 se predpoklada jejich mirny
narust, ktery se bude navy$ovat az do roku 2030. Od roku 2028 do roku 2035 bude pocet 19ti

letych osob v CR nad 120 000 Stav rozsifovani kapacit veiejnych VS vede k nasyceni trhu.

Zajem zahrani¢nich studentd o studium na vysoké Skole pfedstavuje vyznamny a celkem

spolehlivy ukazatel kvality kazdé vysoké skoly. Absolvovani a ziskani diplomu na uznavané a

prestizni univerzité je tim nejlepsSim doporucenim pro ziskani vyhodného mista a postaveni

v zaméstnani.

Demograficky Ubytek obyvatelstva vede dokonce k tomu, Ze talentovani cizinci
ziskaji mnoho vyhod.

Nabidka pro zahraniéni studenty - roz&ifovani predmétd v AJ, MOOC, e-learning
analyza soucCasného stavu, akreditace v aj, MBA, Ph.D., distan¢ni forma studia
Legislativni rdmec/CZV/Uznavani ¢asti studia

Postup - databaze, osloveni, vzdjemna navstéva, podklady, smlouva
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1: Ocekdvany pocet 19ti letych osob v CR do roku 2050, dostupny z

http://kdem.vse.cz/resources/relik09/RELIK 2009.pdf
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V4 - Vd V4 r Vd O w V4 V4
Nastroje pro podporu ziskavani studentu z tretich zemi

e Dvoustranné smlouvy o shodé studijnich programt

e Akreditace distanc¢ni formy studia

o Dlraz na moderni zabezpeleni studijnich opor a elektronickych forem poskytovani
vyuky v nejvyssi kvalité.

e Komunikac¢ni strategie

e Nabidka studia v AJ

e Propagacni materiadly v AJ

o Ucast na zahrani¢nich veletrzich
Indikatory plnéni:

e Pocet realizovanych pfipravnych navstév
e Pocet uzavienych dohod

e Pocet prijatych studentd

e Pocet Uspésnych akreditaci

e Pocet absolvovanych veletrhd

V oblasti zahraniéni spoluprdce ma VSEM jako instituce fadu prileZitosti k rozvoji. Uvedeny
text predstavuje shrnuti sou¢asného stavu, tedy vychozi situaci a ndvrh variant ptistupd

k dosazeni cile
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5. Shrnuti plnéni dlouhodobého zaméru 2011 - 2015 pfi zreteli na

aktualizaci Dlouhodobého zaméru VSEM pro rok 2015.

Oblast vzdélavani:

Vzdélavaci proces neustale prochdzi modernizaci a metodologickym rozvojem studijnich
opor pro prezencni, kombinovanou i distan¢ni formu studia.

V rdmci akreditacniho Fizeni (AK CR) probé&hla komplexni aktualizace studijnich struktur
véech nabizenych obord, Usp&$na reakreditace bakalaFského studijniho oboru Komunikace
a lidské zdroje.

V oblasti mezinarodni akreditace se podafilo pripravit a dojednat zahajeni doktorského
studijniho programu v oboru Ekonomie a Management. Prorektorka VSEM byla zvolena
tajemnici Regionu 8 v rdmci ACBSP a ziskala certifikat hodnotitelky a mentorky.

VSEM nabizi jako prvni vysoka Skola v CR vice jak 200 interaktivnich kurz MOOC (Massive
open on-line courses).

Inovace zpUsobu vyuky diky unikatni elektronické interaktivni podpote vyuky formou video

konzultaci, video prednasek, e-learningu, edice E-textl, web-fora aj.

Oblast védy a vyzkumu:

Vyzkumné aktivity jsou realizovany na hlavnim pracoviéti VSEM, kdy Vysokd $kola
ekonomie a managementu byla zafazena na seznam vyzkumnych organizaci. Dale
Centrem ekonomickych studii VSEM, které je také zafazeno na seznam vyzkumnych
organizaci a Centrem Inovaénich studii VSEM.

V akademickém roce 2014/2015 byla vyhlasena interni grantova soutéz. V terminu pro
podavani zadosti bylo podano celkem 8 navrhd projektl, 4 z nich byly podpoteny a jejich
realizace probiha.

VSEM v AR 14/15 Uspééné dokondila 3 projekty financované ze strukturalnich fondd, jeden
projekt spustila. Vyzkumny projekt v Sedmém ramcovém programu pokracuje v realizaci
do roku 2016.

VSEM v uplynulém AR podala 9 projektovych zadmérd, vétdinu z nich do zahraniénich

soutézi.

Spoluprace s praxi

Velky dlraz je kladen na praktickou vyuZitelnost teoretickych znalosti nasich student{
Pokracujeme v realizaci projektu Hosté VSEM, v rdmci néhoz jsou do &koly zvény osobnosti
z aplikacni sféry. V AR 14/15 se uskutecnilo 17 pfednasek (napf. Stanislav Bernard, M. C.
Putna, Jan Pirk, Erik Tabery aj.)
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e Vterminu 5. aZ 7. 5. 2015 probéhly Profesni dny VSEM, jejichz smyslem bylo

zprostiedkovat posluchadlim prezentace vrcholového managementu rznych firem.

Ostatni
e V budové je k dispozici Matei'ska $kola VSEM pro déti jiz od dvou let se sedmidennim

provozem.
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6. Zaveéer

Cile vytyCené v predchozim dlouhodobém zaméru a jeho kazdorocCnich aktualizacich byly

postupné naplfiovany, doplfiovany o aktualni problematiku a korigovany podle realné praxe.

Ve shodé se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v internacionalizaci své ¢innosti, rozvijeni
spoluprace se zahranic¢nimi partnerskymi univerzitami a s partnery z podnikové praxe s cilem
dal$iho zkvalitnéni vyuky a uplatnitelnosti absolventt. Kvalita a excelence jsou pilifi ve$kerych
¢innosti VSEM (v rémci dostupnych zdrojd). VSEM soucasné trvale pracuje na rozvoji kvality

a kultury akademického Zzivota.

V Praze 1. 09. 2015

Ing. Mgr. Julie Smejkalova
Prorektorka pro rozvoj a zahrani¢ni vztahy

julie.smejkalova@vsem.cz

23

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



