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1. UvoD

1.1. Zakladni informace o VSEM

Vysoka Skola ekonomie a managementu, o.p.s., se sidlem Narozni 2600/9a, Praha 13 (dale jen
,VSEM") ziskala statni souhlas k plsobeni jako soukroma vysokd $kola dne 15. Fjna 2001 (&.j.
25754/2001-30). Svoji ¢innosti VSEM navazuje na Manazerské centrum, které od roku 1996
nabizelo zahrani¢ni bakalarské a magisterské studijni programy BBA a MBA, a na Vysokou Skolu
ekonomie a managementu, s.r.o., kterd ziskala statni souhlas k pUsobeni jako soukroma
vysoka skola dne 22. dubna 2008 (¢.j. 7 993/2008-30).

V Fijnu 2002 bylo zahajeno studium v akreditovaném bakalarském studijnim programu
Ekonomika a management (B6208), (obory Podnikova ekonomika a Dané a darova politika
v kombinované formé). Akreditace byla prodlouzena v roce 2005 do roku 2010 (oba obory) a
v roce 2010 do roku 2018 (obor Podnikovd ekonomika). Obor Dané a danova politika nebyl

reakreditovdn pro maly zajem ze strany uchaze&l a neni nadale nabizen.

V breznu 2006 byla udélena akreditace navazujicimu magisterskému studijnimu programu
Ekonomika a management (N6208). V kvétnu 2007 byla rozSifena akreditace bakalarského
studijniho programu na prezencni formu studia a v cCervenci 2007 byl akreditovan novy
bakalarsky studijni obor Komunikace a lidské zdroje (prezencni a kombinovana forma), jehoz
akreditace byla prodlouzena do roku 2015, a navazujici magistersky studijni obor Management
firem (kombinovana forma). V fijnu 2008 byl akreditovan navazujici magistersky studijni obor
Konkurencni prostfedi a management (kombinovana forma), ktery nebyl reakreditovan pro
maly zajem ze strany uchaze&d a neni nadale nabizen. V dubnu 2009 byl navazujici magistersky
program rozsifen o prezencni formu studia, jeho akreditace byla prodlouzena do roku 2016.
V prosinci 2009 byl akreditovan bakalarsky studijni obor Marketing v prezencni a kombinované
formé, jehoz akreditace byla prodlouzena do roku 2017. Patefni obory Podnikova ekonomika a
Management firem byly rovnéz akreditovény pro vyuku v anglickém jazyce. VSEM zéroveri

. . o ’ V. ’ Ve v s z e
realizuje ruznorodé programy celozivotniho a profesniho vzdélavani.

Nejvy$sim predstavitelem VSEM je rektor (Prof. Ing. Milan Zak, CSc.). Detailni informace o

VSEM (véetné tohoto dokumentu) Ize ziskat na internetovych strankach VSEM (www.vsem.cz).
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1.2. Vychodiska tohoto dokumentu

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
$kolach. Jeho smyslem je konkretizovat napliovani strategickych cilG VSEM v roce 2015.
Ramcové navazuje na dlouhodobé zaméry VSEM z let 2001, 2005 a 2010 a na aktualizace
té&chto dokumentd vypracovanych pro roky 2002-2013 a zaroveri zohledfiuje aktudlni situaci
(viz Vyro¢ni zprava za rok 2013) a zdméry VSEM. Dal$imi zdroji jsou pak dlouhodoby zdmér
MSMT na léta 2011-2015 a jeho aktualizace.

VSEM si je védoma své role na trhu ekonomického vzd&lavani a v roce 2015 bude i nadale
usilovat o dalsi posilovani a rozvoj svého postaveni v segmentu kombinovaného a prezencniho
vzdélavani. VSEM je ve svych aktivitdch v rdmcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT.
Mozné rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru Skoly, ktery neni plné kompatibilni
s preferencemi verejnych vysokych Skol. Rozdily jsou ale spiSe v prostfedcich vyuzivanych

k dosahovani stanovenych cild nez v cilech samotnych.

Silnymi strankami VSEM je stabilizovanad nabidka kvalitnich studijnich oborl a specializaci
v prezencni i kombinované formé studia, kvalitni pedagogicky sbor, podpora vyzkumné,
védecké a publikaéni ¢innosti, prib&zné rozvijeny studentsky informaéni systém, vlastni edice
studijni literatury, vyuzivani modernich metod vyuky a propojeni vyuky s praxi. Jako
komparativni vyhoda se také projevuje flexibilita plynouci z trimestralniho harmonogramu
vyuky, umozfujici plné vyuziti konceptu studijnich plang.

V pribéhu poslednich let se podafilo odstranit nékteré slabé stranky z minulého obdobi -
bezbariérovy pristup do vyukovych a administrativnich prostor a chybéjici vyuku v anglickém
jazyce. Akreditace bakaladfského oboru Business Economics byla VSEM udélena v roce 2013.
V roce 2014 byla rozéitena paleta nabizenych oborl v Anglickém jazyce rovnéZ o Magistersky

obor, Corporate Management.

VSEM priibézné rozsifuje prostory pro neformalni vyuku studentl (celkem 639,16 m2 v roce
2013). Déle rozvijime prostory vedouci ke sladovani studijniho, pracovniho a rodinného Zivota.
Prikladem je gkolka formou détské skupiny v budové $koly slouZici studentdm a zaméstnancim

VSEM, ale i iroké verejnosti. Skolka byla zprovozné&na v tnoru 2014.
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Mezi slabé stranky vSak nadale patii relativné vysoka studijni netspé&snost, nizky pocet tituld

vlastni knihovny a nizky pocet internich pedagogd.

Svoje pFilezitosti VSEM spatfuje zejména v koncentraci na oblast vyzkumu a vyvoje a podpore
védeckych &innosti realizovanych na VSEM. Déle se intenzivné zabyvame rozvojovymi projekty,
které jsou sméfovany na rozvoj studijnich programl, podporu spoluprdce s praxi, inter
institucionalni spolupraci a vzdélavani zaméstnancd. V roce 2015 se budeme soustiedit na dal&i
modernizaci a aktualizaci studijnich struktur (zejména s ohledem na potieby podnikatelské
praxe a s dlrazem na propojovani vyzkumné a vzdéldvaci ¢&innosti). Dalsi silné stranky
spatifujeme ve zvy$ovani nabidky volitelnych predmétd v rdmci praktickych aplikaci, rozvoji
prezencni formy navazujiciho magisterského studijniho programu a v rozsifovani mezinarodni
spoluprace, a to jak vytvarenim spolednych mezindrodnich programd, tak prohlubovanim
spoluprace v ramci programu Erasmus a jeho dalSim rozvijeni smérem k strategickym
partnerim. Mezinarodni spolupraci rozvijime rovnéz viéi tfetim zemim mimo EU. Kvalita a
excelence jsou piliti veskerych ¢&innosti VSEM (v rémci dostupnych zdrojd). VSEM soucasné

trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického Zivota.

V ndvaznosti na vy$e uvedené vychozi podminky si VSEM stanovi pro rok 2015 jako rozhodujici
nasledujici priority trvale hodné zietele:

1) Udrzeni vysoké Urovné stavajicich studijnich obor( na bakaldifském a magisterském
stupni, ddraz na uplatnitelnost absolventd.

2) Rozvoj prezencni formy studia v bakalarském a zejména magisterském stupni.

3) Rozvoj stavajicich studijnich oborl a tvorba novych mezioborovych program.

4) Systematicky navySovat kvalitu sluzeb poskytovanych pro studenty (kariérové
poradenstvi, studijni poradenstvi aj.)

5) Prohlubovéni vazeb na vnéjéi okoli s dirazem na podnikovou sféru (&lenstvi v profesnich
organizacich, zajiStovani profesnich staZi, spoluprdce v oblasti seminarnich a
zavérecnych praci).

6) Udrzeni a dalsi rozvoj vysoké Urovné védecké a publikacni ¢innosti.

7) Rozvoj a prohloubeni spoluprace v ramci Accreditaion Council for Business Schools and
Programs (ACBSP) a udrzeni stavajicich akreditaci studijnich program( v rémci ACBSP
v odpovidajici kvalité.

8) Otevieni studijnich obord vyuéovanych v angli¢tind na bakaldifském a magisterském
stupni (navazujicich na stavajici akreditované obory).

9) Rozsifovani mezinarodni spoluprace, a to nejen v ramci programu Erasmus.
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10) Zabezpedeni oborl vlastni literaturou uréenou pro prezenéni i kombinované vzdélavani
a zavadéni modernich zplsobl vyuky (e-learning, video konzultace, video leasing, web
forum aj.) do vyuky a administrace studia.

11)Dalsi rozsifovani a zkvalitnéni pedagogického sboru.

12)Daldi rozvoj a prohloubeni v ramci CR jedineéného systému podpory $pickovych
sportovcl a spoluprace pfi vzdélavani olympionikl ve spolupréci s COV.

13)Postupna implementace vystupl Individualnich projektd narodnich do vnitfnich procesl

skoly.
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2. ZAKLADNI STRATEGICKE CILE A HLAVNI PRIORITY PRO ROK 2014

2.1. Rozvoj akreditovanych studijnich programii

Hlavnim poslanim VSEM nadale z{stava snaha nabizet a poskytovat kvalitni vysokoskolské
vzdélani v akreditovanych studijnich programech. VSEM ma u MSMT CR akreditované:
1) bakalarsky studijni program Ekonomika a management, ktery se dale déli na Ctyfi
studijni obory:
a) Podnikova ekonomika (6208R085) s oborovymi specializacemi,
b) Business Economics (6208R085)
b) Komunikace a lidské zdroje (6208R153) s oborovymi specializacemi,
c) Marketing (6208R060) s oborovymi specializacemi.
2) navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management, se studijnimi
obory:
a) Management firem (6208T154)
b) Corporate management (6208T154)

Z pohledu struktury nabizenych bakalaFskych a magisterskych studijnich obord a
poctu studentli VSEM nadéle dosahuje cilG stanovenych ve své dlouhodobé strategii. Pro rok
2014 nebyl spinén cil vyrazné zvysit pocet studentt, av8ak v porovnani s rokem 2013 doslo
k mirnému navyseni. K terminu 16.10.2014 bylo dosaZeno poltu 2464 studentl. SniZeni po&tu
studentl prisuzujeme demografickému vyvoji CR a navySovani poctu uchazecl prijimanych
vefejnymi vysokymi &kolami. Ve struktufe student( jsou stale ve vétsiné zastoupeni studenti
bakalafského programu v kombinované formé&. Podil prezenénich studentd narostl oproti
minulému roku o 1%. Prezencni studenti jsou zastoupeni v celkové hodnoté 970 osob (k
terminu 16.10.2014). Zvy$enim podilu prezenénich studentd se podafilo splnit jeden z cild
stanovenych v letech 2011, 2012, 2013. Z celkového poctu studentd je nyni v roce 2014 celkem
39% studujicich v prezenéni formé studia. VSEM bude déle pokracovat ve snahach vedoucich
ke zvydovani poltu studentl v prezenéni formé& a rovnéz na zvySovani poctu studentd
v navazujicim magisterském studijnim programu, a to predevsim v prezencni formé studia.
Ovérené prostiedky k dosaZeni tohoto cile jako napfiklad podpora absolventl bakalafskych
studijnich oborl VSEM v dal$im pokrac¢ovani ve studiu (osobni konzultace se studenty

spliujicimi predpoklady pokracujiciho studia apod.).
VSEM si je zédroveri dobfe védoma klesajiciho populaéniho trendu v CR, a proto se snazi

vybudovat dlouhodobou strategii zkvalitnéni a zatraktivnéni bakalarskych a magisterskych

obord (naptiklad nabidkou mozZnosti studia v angli¢tin, study abroad programy, joint
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programy, double degree programy, mezioborové studijni programy) a jejich pripadné naplnéni

studenty ze zahranidi.

V ramci Studentského informaéniho systému je pribézné sledovdna studijni neGspésnost
studentl. Pomé&rné vysoky Udaj po¢tu nelisp&$nych studentd vyplyva z velké Easové a studijni
narocnosti pro studenty pfi zaméstnani, kdy nutnost zkombinovat casto vysoké pracovni

zatizeni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy plné zrealizovat.

Informace ziskané z hodnoceni vysledkd studentd jsou pravidelnd& (v ro¢nim intervalu)
revidovadny a vyuzivany pro zmény ve studijnim plédnu, v metodach hodnoceni studentt nebo
obsahu jednotlivych predmétl. VSEM vydava pro jednotlivé predméty vlastni ucebni texty
zohlednujici specifika samostudia. Studenti mohou dale vyuzivat individudlnich osobnich
konzultaci, v dobé mezi vyukovymi a zkouskovymi soustfedénimi je pro komunikaci mezi
studentem a akademickym pracovnikem k dispozici WebForum, video forum a video
konzultace. V akademickém roce 2014/2015 budou nadale podporovana vystupni vyukova
soustifedéni ve formé cviceni i pro studenty v kombinované formé studia a i nadale budou dle

zajmu studentl vypisovany specialni seminare, studijni kurzy a konzultace.

V rdmci zlepSovani zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM, je postupné
zavadén monitorovaci systém sledujici miru naplnovani role Skoly jako vzdélavaci instituce ve
vztahu k potfebdm a ocekavanim studentl na zacatku a po ukonéeni studia, dopln&ny o

informace po nastupu do praxe, jak z pohledu absolventa, tak z pohledu jeho zaméstnavatele.

Od roku 2011 VSEM realizuje dotaznikové Setfeni zamérené na hodnoceni absolvovaného
studijniho programu a nasledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi. VSEM tak ziskava
relevantni informace pro inovaci studijnich programi a aktualizaci profilu absolventa.
Dotaznikové Setfeni je provadéno pravidelné kazdy rok tak, aby byla zachovana kontinuita
ziskanych informaci a bylo mozno sledovat vyvojové trendy na trhu prace a pruzné reagovat

na jakékoliv zmé&ny Gpravou studijnich pland.

VSEM bude i nadale pokracovat v postupném prevadéni anotaci jednotlivych predmétd do
formy vyzadované ECTS a popisovat jednotlivé kurzy ve formé vystupnich znalosti a
dovednosti. Pro kazdy studijni program/obor je pfipravovan hodnotici plan, ktery se odviji od
stanoveni profilu. Na zaklad& téchto o&ekdvanych studijnich vystupd jsou stanovovany
odpovidajici metody hodnoceni studentl v prib&hu jejich studia. K jednotlivym uéebnim
vystuplm jsou pfifazovany metody hodnoceni studentl. Kazdd metoda je podrobné popséna

z hlediska hodnoticich technik, pozadavkl na individudlni studentské prace, zpUsobl
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klasifikace, zpétné vazby pro studenty a hodnotitell. Tyto aktivity budou provazeny podporou

akademickych pracovnikl ze strany gkoly formou $koleni, workshopt a konzultaci.

Soustavna spoluprace s praxi je povazovdna za prioritu puUsobeni ve véech zéakladnich
oblastech ¢innosti VSEM, a to jak formou &lenstvi v profesnich organizacich, tak rozvijenim
kontaktl se zaméstnavateli studentl. Spolupraci s podniky v sou¢asné dobé zprostiedkovavaji
i samotni absolventi VSEM, ktefi v mnoha piipadech zastavaji manazerské funkce, popfipadé
jsou sami majiteli firem. Systematicky je rozvijena Gc¢ast odbornik( z praxe ve vyuce a zejména
pri vedeni, hodnoceni a oponovani samostatnych studentskych praci. Je podporovana aktivni
Ucast studentl a jejich zamé&stnavateld pfi specifikaci problémovych okruhl z praxe, pribé&zné
zapracovavanych do obsahu studijnich pfedmétl a seminarG. Specialni forma zapojeni praxe
do vyuky je vyuzivana v prezencni formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci, které
predstavuji rozsifeni zakladnich nebo teoretickych znalosti daného oboru v rlznych oblastech.
V akademickém roce 2014/2015 budou souddsti praktickych aplikaci také exkurze do podnikd.
Od roku 2010 realizujeme sérii expertnich predndsek Hosté VSEM, jeZ studentiim
prostiednictvim pravidelnych besed a prednasek predstavuje Uspé€sné manazery a vyznamné
osobnosti. V rédmci cyklu Hosté VSEM vystoupili v 2014 napf.

e Jana Grillova, marketing Porsche

e Jifi X. DolezZal, novinaF, spisovatel

e Zdenék Pohlreich, gastronom

e Eva Samkova, olympijskd vitézka a studentka VSEM

e Tomas Sedlacek, ¢len NERV, akademicky pracovnik

« Miroslav Singer, guvernér CNB

e Jan Machacek, redaktor tydeniku Respekt, hudebnik
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Kli¢ové bude udrZeni a rozvoj rozmanité nabidky volitelnych kurzl v rdmci Praktickych aplikaci
(prezenéni forma studia) s ohledem na aktudlni vzdé&lavaci potieby studentt a v reakci na
situaci v podnikové sféfe. VSEM bude pfi vyuce nadéle klast diraz na zapojeni lektord
z podnikové praxe tak, aby studenti méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skutecné

problémy a resit redlné situace, se kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi.

V roce 2015 bude nadale centrem pozornosti spoluprace s hlavnimi podnikovymi partnery
VSEM. VSEM zUstane ¢lenem Ceské spole¢nosti ekonomické, Ceské marketingové spole¢nosti,
Ceské manazerské asociace, Ceské spole¢nosti pro systémovou integraci a Asociace malych a
stfednich podnikd CR. Spolupréce s praxi bude dale rozsifovana na velké firmy, ve kterych se
absolventi VSEM vyrazné Uspé$né uplatnili. VSEM bude i nadale rozvijet spolupréci se studenty a
absolventy kombinované formy studia (pfedevSim navazujicich magisterskych studijnich
programd) pfi zadavani témat samostatnych praci pro prezenéni studenty a jejich naslednych
konzultacich. Sit spolupracujicich instituci bude priib&zné doplfiovédna s koneénym cilem ziskat

pro kazdou zakladni vyucovanou oblast minimalné jednoho partnera z praxe.

I v roce 2015 bude VSEM usilovat o udrzeni stavajici Urovné finanéni naroénosti

realizovanych obor{ s cilem zachovat vysi studijnich poplatkd na stavajici trovni.

2.2. Studium v cizim jazyce a v zahranici

V roce 2015 se VSEM bude aktivné vénovat rozsiteni své nabidky o moznosti studia v cizim
jazyce a studia v zahrani¢i. V roce 2012 VSEM ziskala Extended Erasmus University
Charter, ktery ji opravfiuje k realizaci vyménnych pobytl studentl, akademickych a
administrativnich pracovnik{ a pracovnich staZi pro studenty. V roce 2014 jsme ziskali Erasmus
chartu v rdmci programu ERASMUS+, kterd je platnad pro roky 2014-2020. V prib&hu roku

2015 budeme nadale spolupracovat zahrani¢nimi strategickymi partnery.

V roce 2015 budou pokra¢ovat vyménné pobyty studentl (v obou smérech) a akademickych
a administrativnich pracovnikl. Pracovni vymé&nné pobyty studentd jsou realizovany v
akademickém roce 2014/2015. Nadale budeme usilovat o rozsifeni poctu mobilit. Cilem je
Cerpat vedkeré finanéni prostiredky, které VSEM kazdy rok dostdva na zékladé zadosti podané
Narodni agentufe pro evropské vzdélavaci programy, a zaroven rozsifovat vyuku studijnich
predmétl vyu&ovanych v anglic¢tiné pro vzristajici poéet pFijizd&jicich studentt. U véech mobilit
je kladen dlraz pfedevsim na jeji kvalitu, obsah, kompatibilitu a pfinos pro kazdého G¢astnika

mobility.
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Nabidka pro studenty v soucasné dobé zahrnuje vyménné studijni pobyty (pfedevsim v ramci
programu Erasmus), vyuku nékterych predmétd/modull v anglickém jazyce pfimo na VSEM a
Ucast na kurzech a seminafich poradanych partnerskymi univerzitami. Uéast fadnych studentl
VSEM na vyuce predmétl v AJ je podporovéna (studenti prezenéni formy jsou béhem studia
povinni absolvovat alesponl jeden predmét v AJ). V akademickém roce 2014/2015 navic
zavedeme diskusni seminare v anglicting, kdy studenti budou zlepSovat svoje jazykové znalosti
formou diskuse v anglickém jazyce na téma aktudlniho ekonomicko-manazerském déni.
V nasledujicich letech bude nadale vénovéna pozornost predev$im podpofe studentl
vyjizdéjicim na vymeénné studijni pobyty a pracovni staze. Jako pfiklady dobré praxe jsou a
nadale budou vyuZivany predev&im zkudenosti studentd, ktefi jiz studijni pobyt na zahraniéni

partnerské univerzité Uspésné absolvovali, jako priklady dobré praxe.

V roce 2014 probéhla Usp&&na reakreditace studijnich programt v radmci Accreditation
Council for Business Schools and Programs (ACBSP). Nasim zamérem je rozvijet aktivity
VSEM v rdmci ACBSP (v roce 2014 pracovnice $koly ziskala certifikat Hodnotitelky ACBSP a ve

Skoleni v oblasti posuzovani kvality vzdélavacich instituci bude pokracovat nadale).

2.3. Zaméry rozvoje vyzkumné cinnosti

Mezi hlavni ¢innosti VSEM pat¥i vyzkumna &innost, VSEM realizuje projekt v rémci Sedmého
ramcového programu: Boosting the Impact of Social Innovation in Europe through

Economic Underpinnings. Projekt je tfilety s ukoncenim realizace k prosinci 2016.

VSEM v akademickém roce 2013/2014 realizovala pilotni projekt v internim grantovém
programu a pro akademicky rok 2014/2015 byla vyhladsena interni grantova soutéz
k 1.10.2014. Pocitdme tedy s rozvijenim podpory v&decko-vyzkumné &innosti z vlastnich zdrojd
pro rok 2015.

V roce 2014 ziskala VSEM statut Vyzkumné organizace dle zakona 130/2002 Sb.
Podporujeme védecko-vyzkumnou cinnost realizovanou expertnimi védeckymi pracovniky

v rdmci FP7, rozvojovou ¢innost VSEM realizovanou v rémci ziskané podpory OPPA/OPPK a dalsi

¢innost sméfujici k rozvoji vyzkumu, vyvoje a internacionalizace VSEM.
Vyzkumné aktivity Vysoké Skoly ekonomie a managementu (VSEM) jsou realizovany

prostfednictvim hlavniho vyzkumného pracoviété VSEM, dale pomoci partnerskych

vyzkumnych pracovist. Partnerskymi pracovisti jsou vyzkumnd organizace Centrum
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ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) a Centre for Economic studies (CIS VSEM). Spoluprace

je realizovéna dle pFisludnych oblasti odborného zaméreni jednotlivych pracovist.

Centrum ekonomickych studii VSEM

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je samostatné vyzkumné pracovisté VSEM.
V roce 2013 ziskalo CES VSEM statut vyzkumné organizace podle zdkona 130/2002 Sb.
Realizace vyzkumu je podporovéna v ramci projektl VSEM, i z tohoto dlivodu je nadim cilem
pro rok 2015 sloudit pracoviété CES VSEM se VSEM a ponechat jej v chodu jakoZto organizaéni
jednotku VSEM. Vyzkumné aktivity CES VSEM se zaméfuji zejména na analyzu predpokladl a
vysledkd rdstové vykonnosti a kvalitativni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky v
mezinarodnim srovnani (v rdmci EU-27) a na identifikaci souvisejicich hospodarsko-politickych
implikaci pro podporu ekonomického dohanéni a prechodu na znalostné zalozenou ekonomiku.
Tematicky je vyzkum zaméFen na kvalitativni determinanty dlouhodobé riistové vykonnosti a
konkurenceschopnosti ve stabilnim makroekonomickém ramci. Kvalitativni determinanty
zahrnuji zejména institucionalni kvalitu, inovacni vykonnost, vyuziti informacnich a

komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdrojd.
Odborné vystupy CES VSEM

VSEM a CES VSEM vydéavaiji odborny recenzovany ¢asopis Ekonomické listy VSEM a pravidelnou
odbornou monografii, kterd je vénovana konkurenceschopnosti Ceské republiky. Dal$i vysledky
védecko-vyzkumnych aktivit VSEM a CES VSEM jsou prezentovény na odbornych férech a
narodnich i mezindrodnich védeckych konferencich, konanych v Ceské republice i v zahranidi.
Vystupy vyzkumné cinnosti jsou publikovany v odbornych védeckych cCasopisech a dalSich

publikacich a jsou néasledné zaclefiovany do vyukového procesu v rdmci VSEM.
Centre for Economic studies (CIS VSEM)

CIS je partnerské védecko-vyzkumné pracoviété VSEM, které realizuje vyzkumné projekty
a publikuje v oblasti inovacni vykonnosti a konkurenceschopnosti, na narodni, regionalni

a odvétvové Urovni a v mezinarodnim srovnani, pro domaci i zahrani¢ni organizace.

Aktudalné probihd priizkum zpracovatelského priimyslu (EMS) probiha diky CIS a VSEM poprvé
v Ceské republice v rdmci mezinarodniho konsorcia vedeného ISI Fraunhofer. Hodnoti Grover

modernizace produkce a inovaéni vykonnost primyslovych podnika.

Socialni inovace predstavuji zasadni téma socialniho a ekonomického rozvoje. CIS realizuje
vyzkum inovacnosti programu ESF v CR a v mezindrodnim srovnani a pfipravuje projekt
Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.
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Dlraz na kvalitu vysledkl védeckovyzkumné prace se bude i nadale promitat do jejiho
zohlednéni v systému odmeénovani pri podpoie vnéjsi publikacni a dalsi prezentacni
éinnosti, v podpofe vnitfnich publikaénich vystupl a dal&ich diseminacnich aktivit. Dlraz je

v publikacni a dalsi prezentacni oblasti kladen na podporu zahranic¢nich aktivit.

Vysledky vyzkumnych aktivit VSEM, CES VSEM a CIS VSEM jsou publikovany ve
standardnich formatech, tzv. working papers, ¢lancich v recenzovanych a impaktovanych
domacich i zahranic¢nich periodikach, monografiich, a jsou také prezentovany na vnitrostatnich
i mezinarodnich konferencich. Od kvétna 2010 zacalo CES VSEM v navaznosti na dfive
vydavany Bulletin CES VSEM vydavat novy odborny védecky c¢asopis Ekonomické listy CES
VSEM s periodicitou 10 &isel roéné. Po ukondeni projektu Centrum vyzkumu konkurenéni
schopnosti ¢eské ekonomiky - CVKS (MSMT 2005-2011, 1M0524) v roce 2011 bylo vydavani
¢asopisu zachovéno s periodicitou 3 &isel roéné. V pribé&hu roku 2015 by publikaéni ¢innost
méla pokracovat na stavajici Grovni. Ambici Ekonomickych list je byt v budoucnosti zapsan na

seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v CR.

V roce 2015 bude nadale podporovana védeckovyzkumna cinnost kateder. Garanti
odbornych oblasti kazdorocné sestavuji vlastni plany védeckovyzkumné a publikacni Cinnosti
s cilem vytvofit podminky pro tvorbu a fungovani v&deckovyzkumnych a publikaénich tym{ a
v souladu s dlouhodobym zadmérem VSEM déle podporovat rozvoj navazujiciho magisterského
studijniho programu. Jednotlivé vyzkumné tymy budou aktivné vyhledavat dotacni tituly
jednotlivych narodnich, ale i zahraniénich instituci (GACR, TA CR, EU apod.), jejich ¢innost bude
zarover podporovana z vlastnich financnich prostfedkd VSEM formou internich grantl. Ve
vyzkumné &innosti bude déle podporovano vétsi zapojeni studentd do aktivit Skoly, predevsim
v oblasti sbéru dat a prizkumné ¢&innosti. V roce 2015 rovnéz budeme popularizovat védecké
vystupy VSEM formou Dnl védy otevienych nejen pro studenty a akademické pracovniky

VSEM, ale i pro Sirokou vefejnost.

2.4. Dalsi vzdélavaci aktivity

Vedle prioritnich studijnich oborl (akreditace MSMT, ACBSP) hodl& VSEM nabizet, podobné jako
dosud, programy celozivotniho vzdélavani zamérené na zvysSovani odborné kvalifikace na

zakladé aktudini poptavky.

V fijnu roku 2014 VSEM zahajila projekt v rdmci OPVK s ndzvem Let s speak together, reg.
gislo CZ.1.07/1.1.00/55.0012, zamé&feny na rozvoj jazykovych dovednosti zakl zakladnich

skol.
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Nadale pokraujeme realizace projektl v rdmci OPPA.

Projekt Moduly odborné praxe pro inovaci a rozvoj studijnich programi VSEM,
Registracni cislo: CZ.2.17/3.1.00/36240 vytvafi podminky pro rozvoj takovych znalosti,
dovednosti a zkugenosti studentd, které jim umozni uplatnéni na trhu prace kratce po
uspésném absolvovani studia.

Projekt Popularizace matematiky a podpora pfechodu stifedoskolskych studentll na
vysoké skoly technického smeéru, registracni cdislo: CZ.2.17/3.1.00/36239 poskytuje
zajimavou formou vysokou kvalitu matematického vzdélani a navysuje tak
matematickou gramotnost predevsim soucasnych stiedogkolaka.

Projekt Vzdélavani VSEM, registraéni dislo: CZ.2.17/1.1.00/36244 zaméfeny na rozvoj

znalosti a kompetenci zaméstnancl VSEM.

VSEM bude v roce 2015 nadéle sledovat vyzvy vypisované pro ¢erpani dotaci ze strukturalnich

fonda.

Realizace studijniho programu Master of Business Administration (MBA) si vyzadala zmény
ve struktufe a stavbé studijniho programu. Byla rovnéz pfipravena Jazykova mutace MBA in

English.

VSEM bude pokracovat ve vypisovani Ceny rektora VSEM o nejlepsi odbornou praci na
soukromych vysokych Skolach s ekonomickym zamérenim. Kvalitu praci bude stejné jako
v predchazejicich roénicich hodnotit porota slozend z prednich odbornikd z akademické sféry i
praxe. V dalich letech VSEM predpokldda zapojeni vétsiho poctu univerzit a postupné budovani

prestiZze této ceny.

2.5. Rozvoj persondlniho a prostorového zabezpeceni

Jednou z pretrvavajicich slabych strének VSEM je relativné nizky pocet internich
akademickych pracovnikéi. Hlavnimi dlvody pro vyuZivdni systému externich
spolupracovnik@ (odbornici z praxe, akademiéti pracovnici) jsou relativné mald hodinova dotace
na prezencni ¢ast vyuky v prevazujici kombinované formé studia a zejména vysoka variabilita

rozsahu vyuky v jednotlivych trimestrech roku.

I v roce 2015 bude VSEM pedovat o kvalitu akademickych pracovnik& a nabidne jim
v pribé&hu akademického roku moZnost daldiho vnitrofiremniho vzdélavani v oblasti

prezentacnich, jazykovych a dalSich vyznamnych pedagogickych dovednostech prihlédnutim ke
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specifikim kombinované a elektronické formy studia. Vzdélavani pracovnikl bude v roce 2015

zajist&no i po ukonéeni realizace rozvojového projektu Vzd&lavani VSEM.

V souvislosti s rozvojem prezencni formy bakalarského studijniho programu bude nadale
rozsifovan knihovni fond VSEM. Spole¢né s rozsifenim prostor dodlo k vzniku studovny
propojené s knihovnou. Hlavnim zdrojem odborné literatury pro studenty i akademické
pracovniky bude vsak i v roce 2015 knihovna CERGE-EI, se kterou ma VSEM podepsanou

dlouhodobou dohodu o spolupraci.

2.6. Zlepsovani podminek ke studiu

Nadale bude zkvalitfiovan pristup k informacim o VSEM jak studentdim, tak zdjemclim zvendi.
Modernizovany Studentsky informacni systém (SIS) dovoli plné vyuzivat interaktivnich
studijnich pomdcek a tim plnohodnotné vyuZivani e-learningu. Nadale bude podporovéno plné
vyuzivani softwaru pro odhalovani plagiatd v samostatnych studentskych pracich. V této
souvislosti VSEM spolupracuje s Narodnim registrem vysokogkolskych kvalifikacnich praci a

systému na odhalovani plagiatd Theses.cz, vyvijeného Masarykovou univerzitou v Brné.

V roce 2015 bude pokracovat postupny pfechod na digitalizované studijni opory, které jsou

studentdm k dispozici na ¢tecich zafizenich.

Vzhledem k prevazujicimu charakteru studia (kombinovana forma) a vékové skladbé studentl
(studium pFi zaméstnani) povazuje VSEM nadale za jednu z hlavnich priorit zajifovani a
metodologicky rozvoj studijnich opor pro distancni formu studia. Kromé pripravy dalSich
vlastnich uéebnich textl VSEM usiluje o $irdi zapojeni interaktivnich prvkd vyuzivajicich ICT do
vyuky s cilem vytvofit uceleny systém multimedidlni vyuky s vyuZitim nastrojl e-learningu.
V roce 2015 bude pokradovat vydavatelska ¢innost a rozdifeni poctu tituld Edice uéebnich
textti VSEM, predevsim v elektronické verzi. Ucebni texty jsou vytvaieny s prihlédnutim ke
specifickym potifebam vyuky v kombinované formé. Dlouhodobym cilem je pak zabezpecleni

véech vyulovanych pfedmétl takto strukturovanymi studijnimi oporami.

SO VSEM nyni zajistuje veskerou administraci smérem ke studentlm a uchaze&lm o studium.
Redi specifické dotazy/zadosti v rémci administrace studia (uznavani zkousek, tvorba
individualniho studijniho planu, studijni poplatky, uzavreni a ukonceni studia, obhajoby BP/DP,
sestaveni/kontrola harmonogramu a pribé&hu akademického roku). Zajistuje administrativni
podporu pro pedagogickd pracoviité VSEM (katedry). V pripadé specifickych/konkrétnich
situaci v rdmci administrace studia je nutné sjednani schiizky s pracovnikem studijniho oddéleni

prostfednictvim SIS VSEM/Studijni formuldf (student musi presné uvést/specifikovat danou
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problematiku Vv ramci administrace studia pro pfipravu podkladd.

V oblasti propagace VSEM budou aktualizovany informacni materidly véetné cizojazyénych,
které budou slouzit ke zkvalitnéni informaci podavanych o Skole zejména na veletrzich
$koly s okolim, které budou pribézné aktualizovany. V roce 2015 bude pokracovat aktualizace
anglické verze webovych stranek a postupné budou spustény webové stranky v dalSich

jazykovych mutacich (francouzstina, rustina).

VSEM bude déle podporovat neziskové projekty organizace Clovék v tisni (dlouhodoby projekt
VSEM v Africe).

V roce 2015 bude pokracovat podpora studentti formou studijnich, sportovnich, specialnich,
podnikovych a olympijskych stipendii. V ramci specialnich stipendii budou financné podporovani

handicapovani studenti a svobodné matky.

VSEM podporuje talentované studenty prostiednictvim studijniho stipendia a mimorddného
studijniho stipendia, kdy student mize ziskat az 100% studijni podporu (uhrazeni studijnich

poplatk{) v prvnim roce studia.

V oblasti zapojeni poslucha¢l do kontrolnich a rozhodovacich procest bude i nadale kladen
dlraz na vyhodnocovani a vyuZivani studentské ankety a na spolupraci vedeni $koly se
Studentskou radou VSEM. VSEM bude v roce 2015 usilovat o vét$i zapojeni studentd do
Zivota Skoly, bude podporovéna vétsi samostatnost a iniciativa ze strany Studentské rady a

studentd.

Od z&fi roku 2014 VSEM zahdjila ¢innost v oblasti nabidky a poskytovani kurzl pro Sirokou
verejnost - MOOC a profesni kurzy. Timto plnime strategicky cil otevirani sSkoly nejen
studentim v klasickych studijnich programech a zpfistupfiovani studia pro Sirokou vefejnost.
Profesni kurzy VSEM v ramci celozivotniho vzdélavani (CZV) zahrnuji specializované intenzivni
programy profesniho vzdélavani v danych oblastech, formé vyuky a dle specifickych a

konkrétnich potieb jednotlivcl a organizaci soukromého nebo vefejného sektoru.

VSEM bude v roce 2015 nadale implementovat vystupy IPN projektd MSMT do vlastni struktury.
Vzhledem k tomu, Ze jiz nyni splfiuje vysoké standardy kvality, které jsou na VSEM kladeny
prostifednictvim zahraniénim akreditaénich systémd, pljde vétSinou o doplnéni stavajicich

procest spise neZli o zavadéni novych pravidel.
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