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1. Uvod

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o VS & 111/1998 Sb., podle
aktualni doporucené ramcové osnovy vydané MSMT CR pro Vyrocni zpravu o ¢innosti vysoké
Skoly za rok 2010. Dokument hodnoti Cinnost Vysoké Skoly ekonomie a managementu za
kalendarni obdobi od ledna 2010 do prosince 2010.

1.1 Identifikac¢ni Gdaje

Nazev: Vysoka Skola ekonomie a managementu, o.p.s.
Zkratka nazvu: VSEM

Sidlo: N&rozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stoddlky
Telefon: +420 841 133 166

E-mail: info@vsem.cz

Webové stranky: WWW.VSem.cz

Pracovisteé:

Praha (Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5) - rektorat VSEM, vyukové a konzultacni
stfedisko VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova soustifedéni), organizacni zazemi VSEM,
administrativni zdzemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho, finanéniho, edi¢niho a
sportovniho oddéleni a Informacné poradenského centra (IPC), knizni fond, Centrum
ekonomickych studii VSEM (CES VSEM, vyzkumné pracovisté)

1.2 Organizac¢ni schéma

Organizacni schéma je uvedeno v pfiloze. VSichni Clenové akademické obce, pracovnici i
organy VSEM se fidi programovymi dokumenty VSEM a vnitfnimi pfedpisy VSEM, kterymi
jsou Statut VSEM, Studijni a zkudebni tad, Privodce administraci studia, Rad CzV,
Disciplinarni rad, Jednaci Fad studentské rady, Stipendijni fad, Rad vybérového Fizeni,
Mzdovy predpis, Spisovy a skartacni fad, Zasady BOZP a pozarni ochrany, Administrativni
bodovy systém, Pravidla dochazkového a registracniho systému, Provozni fad pocitacové
ucebny, Provozni Fad uloznych prostor a Nafizeni rektora.

1.3 Rizeni vysoké skoly

Rektor je nejvy3$im vykonnym akademickym orgdnem VSEM. Kromé toho rozhoduje v téch
zalezitostech studia, které mu stanovi Statut a Studijni a zkuSebni fad. Nékteré své
pravomoci pisemnym rozhodnutim deleguje na prorektory a vedouci pracovniky jednotlivych
oddé&leni. Ridi aktivity v oblastech studia a vnéjsich vztah(. Rektorem VSEM je prof. Ing.
Milan Z&k, CSc.

Dalsim vykonnym akademickym organem jsou prorektofi. Prorektor pro strategii a
rozvoj navrhuje a odpovidd za realizaci strategie v oblasti zahrani¢nich vztahl a
mezinarodnich akreditaci a evaluaci. Dale navrhuje, koordinuje a odpovidad za realizaci
rozvojovych projektl a projektd spoluprace s praxi. Funkci prorektora v roce 2010 (od 1. 8.)
zastdval PhDr. Wadim Strielkowski, Ph.D.! Prorektor pro studium a vyzkum? fidi
vzdélavaci a védecko-vyzkumnou cinnost prostfednictvim vedoucich kateder. Vypracovava
programy ¢innosti a rozvoje v oblasti vzd&lavaci, védecko-vyzkumné a dalsi tviréi &innosti,
odpovidd za koncepéni provéazanost studijnich programd, predklddd navrhy na tvorbu a
inovace, popf. utlumeni studijnich programl a zpracovdva a podava zadosti o akreditace
novych studijnich programi/oborl a o prodlouZeni akreditace stavajicich studijnich
programu. V soudinnosti s prorektorem pro strategii a rozvoj spolupracuje na tvorbé a
realizaci koncepce v oblasti mezindrodnich akreditaci a daldich evaluaénich procestl, véetné
navrhd spoleénych programl. Prorektor pro studium a vyzkum dale odpovidd za Uzké

! pFedtim tuto funkci zastdval doc. Ing. Jan Lojda, CSc., MBA
20d 1. 8. 2010 pouze prorektor pro studium; v dal$im textu je uzivan plvodni ndzev pozice - prorektor pro
studium a vyzkum
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propojeni vyzkumné a vzdélavaci cinnosti. Funkci prorektora v roce 2010 zastavala
doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

V roce 2010 byla nové zfizena funkce prorektora pro pedagogiku a administrativu.
Prorektor pro pedagogiku a administrativu fidi Cinnost v oblasti organizace a administrace
studia. Vypracovava, predkladd a odpovidd za programy cinnosti a rozvoje pro uvedené
oblasti. Funkci prorektora v roce 2010 (od 1. 9.) zastavala Ing. Markéta Horska.

Vyuka je na VSEM zajisfovana prostiednictvim pedagogickych pracovist - kateder: katedry
ekonomie, katedry podnikové ekonomiky, katedry informatiky a kvantitativnich metod,
katedry managementu, katedry marketingu, katedry Fizeni lidskych zdrojd a katedry cizich
jazykd®. Prehled ¢lenl kateder (ve struktufe platné od 1. 8. 2010) je uveden déle. Jednotlivé
katedry garantuji vyuku jednotlivych predmétl ptisludnych studijnich moduld.

1.3.1 Katedra ekonomie (33 % Zen)

Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. — vedouci katedry
Ing. Bc. Petr Vymétal — zastupce vedouciho katedry
Doc. Ing. Lubomira Brerova, CSc.

Doc. Ing. Bronislava Horejsi, CSc.

Ing. Pavel Hyla

Doc. Ing. Jitka Koderova, CSc.

Ing. Jan Kubicek, Ph.D.

Ing. Alena Maaytova, Ph.D.

Ing. Petr Mach, Ph.D.

Mgr. Pavel Neset, Ph.D.

Ing. Marek Rojicek, Ph.D.

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

Ing. Eva Zamrazilova, CSc.

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

Ing. Vaclav Zd4arek

1.3.2 Katedra podnikové ekonomiky (40 % Zen)

Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA - vedouci katedry
Ing. Irena Jindfichovska, CSc. - zastupce vedouciho katedry
Ing. Marta Dykovska

JUDr. Véra Hrouzkova

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

Ing. Anna Kalinova, CSc.

JuDr. Ing. Jifi Klavik

Ing. Jifi Klavik

Ing. Stanislav Klazar, Ph.D.

Ing. Jifi Klecka, Ph.D.

Ing. Miroslav Klima, CSc.

Ing. Pavel Mikan

Ing. Pavel Novotny

Mgr. Jana Ondrejkova

Ing. Radka Peskova, Ph.D.

JUDr. Ivan Rada, Ph.D.

Ing. Barbora Rydlova, Ph.D.

3 Tato struktura kateder plati od 1. 8. 2010. Do 31. 7. 2010 byla vyuka zajistovadna prostfednictvim katedry
ekonomie, katedry podnikové ekonomiky, katedry informatiky a kvantitativnich metod, katedry managementu a
marketingu, katedry Fizeni lidskych zdrojt a katedry cizich jazykd.

2

NaroZzni 2600/9a\ 158 00 \ PRAHA 5 \ tel. +420 841 133 166 \ info@vsem.cz \ www.vsem.cz



L < )
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

JUDr. Oldfich Rehacek, Ph.D.
JUDr. Ing. Jaroslav Stanék, CSc.
JUDr. Petr Zima

1.3.3 Katedra informatiky a kvantitativnich metod (19 % Zen)

Ing. Tomas Godula, Ph.D. - vedouci katedry
Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc. - zastupce vedouciho katedry
Prof. Ing. Josef Basl, CSc.

Ing. Libor Gala

Ing. Jan Chrastina

Mgr. Vitézslav Linek

Ing. Miroslav Lorenc

Ing. Tomas Loster

Ing. Miroslav Ludvik, Ph.D.

Ing. Eva Mistinova

Ing. Jan Pekar

Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

RNDr. Ludvik Prouza, CSc.

PhDr. Bc. Marie Prouzova

Ing. Zuzana Sediva

Doc. Ing. Jan Zizka, CSc.

1.3.4 Katedra managementu (40 % Zen)

PhDr. Ivor Kratky — vedouci katedry
PhDr. Ing. Petr Masin, MBA - zastupce vedouciho katedry
Ing. Lukas Blazek, Ph.D.

Ing. Helena Hrlzova, CSc.

Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.
PhDr. Richard Machan, Th.D.

Ing. Zdenék Moravec

PhDr. Jaroslav Nekola

Ing. Pavla Odehnalovd, Ph.D.

Ing. Jana Oslanska

Ing. Eva Pincova

Ing. Dana Spejchalova, Ph.D.

Ing. Hana Svobodova, Ph.D.

Ing. Robert Skovran, MBA

Doc. Ing. Roman Zuzak, Ph.D.

1.3.5 Katedra marketingu (23 % Zen)

Ing. AleS Marek, Ph.D. - vedouci katedry

RNDr. Ludvik Cichovsky, CSc., MBA - zastupce vedouciho katedry
Ing. Bohuslav Bohunék

Doc. Ing. Eva Caslavova, CSc.

Ing. Pavel Cejka, MBA

Ing. Karel Friml, MBA

Doc. Ing. Stanislava Grosova, CSc.

Doc. Ing. Jan Koudelka, CSc.

RNDr. Ales Krejci, CSc.

3

NaroZzni 2600/9a\ 158 00 \ PRAHA 5 \ tel. +420 841 133 166 \ info@vsem.cz \ www.vsem.cz



L < )
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

Ing. Olga Kutnohorska

Mgr. David Matousek, MBA

Ing. Ladislav Patik

Doc. Ing. Jana Prikrylova, Ph.D.
Ing. Bretislav Stromko, MBA
Mgr. Jaroslav Stuchlik

Mgr. Jan Sima

Ing. Oldfich Vavra, CSc.

1.3.6 Katedra fFizeni lidskych zdroji (44 % Zen)

Ing. Zdenék Simek, MSc., MBA - vedouci katedry
Ing. Hana Lorencova, Ph.D. - zastupce vedouciho katedry
Mgr. Ing. Marek Botek, Ph.D.

Ing. Robin Cejka, MBA

Ing. Adéla Cernohorska

PhDr. Leo Dittmann

Ing. Zuzana Dzbankova, Ph.D.

Prof. PhDr. Ing. Lenka Hajerova-Mdllerova, Ph.D.
Mgr. Petr Hampl

Ing. Stanislav Hapal

PhDr. Eva Kasparova, Ph.D.

PhDr. Michal Novak

Ing. Tatdna Panyrova

Mgr. Bc. Véra Styckd, MBA

Prof. Ing. Pavel Tomsik, CSc.

MgA. Stanislav Zeman, MBA

1.3.7 Katedra cizich jazyk (100 % Zen)

Mgr. Simona Koudelkova - vedouci katedry
PhDr. Dominika Kovarova, Ph.D.
Mgr. Yulia Gaponenkova
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1.4 Slozeni akademickych organt

Akademickymi organy VSEM jsou Akademicka rada, Rada pro védu a vyzkum a Studentska
rada. V prib&hu roku 2010 do&lo ke zmé&né ve sloZeni Akademické rady (vyména $esti ¢lend

a rozsireni o prorektora pro pedagogiku a administrativu).

Akademicka rada VSEM

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

rektor VSEM

Ing. Tomas Godula, Ph.D.*

vedouci katedry informatiky a kvantitativnich
metod

Ing. Markéta Horska®

prorektor pro pedagogiku a administrativu

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

prorektor pro studium a vyzkum

PhDr. Ivor Kratky®

vedouci katedry managementu

Ing. Ale§ Marek, Ph.D.’

vedouci katedry marketingu

Ing. Tomas Pavelka, Ph.D.

vedouci katedry ekonomie

PhDr. Wadim Strielkowski, Ph.D.®

prorektor pro strategii a rozvoj

Ing. Zdenék Simek, MSc., MBA®

vedouci katedry Fizeni lidskych zdrojt

Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA®°

vedouci katedry podnikové ekonomiky

Rada pro

védu a vyzkum VSEM

Prof. Ing. Milan Z3ak, CSc.

rektor VSEM

Prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.

vedouci katedry podnikového hospodarstvi, ESF
MU v Brné

Ing. Véra Czesana, CSc.

vedouci Narodni observatore zameéstnanosti a
vzdélavani NVF, Praha

Prof. RNDr. Jifi Hlavacek, CSc.

vedouci katedry mikroekonomie a matematickych
metod, IES FSV UK, Praha

Doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

prorektorka pro studium a vyzkum VSEM

Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc.

prodékanka pro védu a vyzkum, OPF Slezska
univerzita v Karviné

Ing. Martin Kupka, CSc.

hlavni ekonom CSOB, Praha

Doc. Ing. Lubomir Lizal, CSc.

¢len Bankovni rady CNB

Doc. Ing. Karel Mdller, CSc.

prodékvan Fakulty humanitnich studii UK, Praha;
CES VSEM

Prof. Ing. Antonin Slany, CSc.

prorektor pro vzdélavaci ¢innosti MU v Brné

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

CES VSEM

Ing. RUZena Vintrova, DrSc.

CES VSEM

4 Do 31. 7. 2010 doc. RNDr. Jan Coufal, CSc.
50d 1.9. 2010

6 Do 31.7.2010 doc. Ing. Jana Pfikrylova, Ph.D.
7 dtto

8 Do 31.7.2010 doc. Ing. Jan Lojda, CSc., MBA
° Do 31.7.2010 Ing. Stanislav Hapal

0'0d 1.8.2010
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Studentska rada VSEM

Jitka Hauserova

Zastupce pro skupiny PE 11, 12, 13,17, 18, 19

Jifi Rydl

Zastupce pro skupiny PE 14, 15, 16, 20, 21

Petr Vlasaty

Zastupce pro skupiny PE 25, 26, 27, 28, 29

Jakub Schwarz

Zastupce pro skupiny PE 22, 23, 24, 31, 32

Milan Stédra

Zastupce pro skupiny PE 30, 33, 34, 35, 36

Lukas Bukovsky

Zastupce pro skupiny KLZ 1, 2, 3

Jana Baburkova

Zastupce pro skupiny KLZ 4,6, 7, 8

Hanus Kovarnik

Zastupce pro skupiny KLZ 4,6, 7, 8

René Ried|

Zastupce pro skupiny KLZ 5, 9, 10, 11

Veronika Nepovimova

Zastupce pro skupinu PPE 1

Pavla Novotna

Zastupce pro skupinu PPE 2

Lucie Effenbergerova

Zastupce pro skupiny PPE 3, 4

Monika Kefurtova

Zastupce pro skupiny PPE 3, 4

Ales Kracek

Zastupce pro skupinu PPE 5

Kristyna Michalkova

Zastupce pro skupinu PPE 5

Jaroslav Bren

Zastupce pro skupinu PKLZ 1

Petra Gerbrichova

Zastupce pro skupinu PKLZ 1

Tomas Michalec

Zastupce pro skupiny PKLZ 2, 3

Petra Stoc¢kova

Zastupce pro skupiny PKLZ 2, 3

Renata Cerna

Zastupce pro skupinu PKLZ 4

Ivan Rezad

Zastupce pro skupinu PKLZ 4

Karel Friml Zastupce pro skupiny MBA 18, 19, 20, 21, 22, 23,
24, 25
Milan Horak Zastupce pro skupiny MF 1, 2, 3,4, 5

1.5 Administrativné organizaéni pracovisté VSEM

Administrativni a organizaéni chod je zajistovan prislusnymi oddélenimi VSEM:

Studijni oddéleni, vedouci Mgr. Jana Bauernéplovéa a Bc. Petra Dolezalova!!

Technické oddéleni, vedouci David Petersik!?

Informacné poradenské centrum (IPC), Feditel Mgr. David Matousek, MBA?®3

Finanéni oddé&leni, vedouci Irena Pichova*

Sportovni oddéleni (Vysokoskolsky sportovni klub VSEM), vedouci Mgr. Alexej Lesnik

VSechna administrativné organizacni pracovisté jsou fizena feditelem.

1 Do 30. 9. 2010 vedouci Ing. Jarmila Rousovd, od 1. 10. 2010 vedenim povéfené Mgr. Jana Bauerndplova (pro
magisterské studium) a Bc. Petra Dolezalova (pro bakalarské studium). Organiza¢ni zména souvisi se zfizenim
funkce prorektora pro pedagogiku a administrativu.

2 Do 30. 8. 2010 vedouci David Petersik (spole¢né s IPC), pozice opét obsazena v roce 2011

3 Do 30. 8. 2010 vedouci David Petersik, Mgr. David Matou$ek, MBA feditel od 1. 9. 2010

4 Do 31. 5. 2010, poté zdstala funkce neobsazena
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1.6 SloZeni statutarnich organi VSEM y y
Statutarnimi organy VSEM jsou Spravni rada VSEM a Dozor¢i rada VSEM. Spravni rada fidi a
koordinuje ¢innost VSEM, Dozor¢i rada je kontrolnim organem.

Spravni rada VSEM

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc. Pfedseda Spréavni rady
Prof. Ing. Christiana Klikova, CSc. Clen Spravni rady
Ing. Martin Kupka, CSc. Clen Spravni rady

Dozoréi rada VSEM®®

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. Pfedseda Dozorci rady
PhDr. PaedDr. Milan Sekanina, CSc. | Clen Dozor¢i rady
Ing. Petr Kacvinsky, CSc. Clen Dozordi rady

Spravni rada CES VSEM a Dozordi rada CES VSEM posuzuji, schvaluji a kontroluji
programove dokumenty a zakladni predpisy pro chod CES VSEM a rozhoduji o prid€lovani
prostiedkl CES VSEM na konkrétni projekty.

Spravni rada CES VSEM
Ing. Petr Zahradnik Pfedseda Spravni rady
Prof. Ing. EvZen Kodenda, Ph.D. Clen Spravni rady
PhDr. Tomas Sedlacek Clen Spravni rady

Dozoréi rada CES VSEM®

Ing. Petr Kacvinsky, CSc. Pfedseda Dozorci rady
Doc. Ing. Ladislav Prii$a, CSc. Clen Dozoréi rady
Doc. Ing. Alena Zemplinerova, CSc. | Clen Dozordi rady

1.7 Zastoupeni v reprezentaci ¢eskych vysokych skol, mezinarodnich a profesnich
organizacich

Vysoka skola ekonomie a managementu je ¢lenem nékolika profesnich organizaci, a to bud’
formou kolektivniho, nebo individudlniho Clenstvi. Zastoupeni v téchto organizacich umoznuje
podilet se na zlepSovani podnikatelského prostiedi v rliznych oblastech &innosti (dle zamé&teni
profesni organizace), vytvari platformu pro setkdvani odbornik( z praxe, akademickych
pracovnikl a studentl a pro vyménu informaci a nazorl, prispivd k dalimu rlistu profesni
zpﬁsobilo§ti a umozfnuje UcCast (aktivni, pasivni) na konferencich a odbornych seminafich.
Rektor VSEM i v roce 2010 plsobil jako predseda Komory rektorl soukromych vysokych kol
vrdamci Ceské konference rektorl. Prorektorka pro studium a vyzkum je ¢lenkou
predsednictva Rady vysokych skol. Celkovy prehled kolektivniho c¢lenstvi uvadi tabulka 1
v priloze.

15 Do 26. 3. 2010 ¢lenové Spravni rady Ing. Petr Roubicek a JUDr. Rostislav Sochor, od 30. 3. 2010 ¢&lenové Spravni
rady PhDr. PaedDr. Milan Sekanina, CSc. a Ing. Petr Kacvinsky, CSc.

6 Do 25. 1. 2010 pfedseda Dozoréi rady Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc., od 2.3.2010 piedseda Dozor¢i rady Ing.
Petr Kacvinsky, CSc., do 7.2.2010 ¢len Dozor¢i rady JUDr. Rostislav Sochor, od 8.2.2010 ¢len Dozord¢i rady doc. Ing.
Alena Zemplinerova, CSc., do 28.2.2010 ¢len Dozor¢i rady Ing. Petr Roubicek, od 1.3.2010 ¢len Dozordi rady doc.
Ing. Ladislav Prdsa, CSc.
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1.8 Zastoupeni Zzen v akademickych organech

Zastoupeni zen v akademickych organech (v %)
Akademickd rada VSEM 20
Rada pro védu a vyzkum VSEM 33
Studentska rada VSEM 43

2. Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

2.1 PFistup ke vzdélavani, prostupnost, celozivotni vzdélavani

VSEM realizuje vyuku v akreditovaném bakalaiském studijnim programu Ekonomika a
management (B62-08) v kombinované a prezencni formé studia se tfemi studijnimi obory:

e Podnikova ekonomika (62-08R085), s oborovymi specializacemi Marketing, Management
lidskych zdroji, Finanéni Fizeni, Dafiovd teorie a politika, Pradvo a podnikani,
Management kvality, Projektové Fizeni, Podnikové informacni strategie, Verejna sprava a
EU, Sportovni marketing a Management sportu,

e Komunikace a lidské zdroje (62-08R153), s oborovymi specializacemi Komunikace a
média, Management kvality, Pravo a podnikani, Projektové fizeni, Verejna sprava a EU,
Marketing, Podnikové informacni strategie, Reklama a Public Relations, Sportovni
marketing, Management sportu a

e Marketing (62-08R060), s oborovymi specializacemi Reklama a Public Relations,
Mezinarodni marketingova komunikace a Sportovni marketing.

V Cervenci 2010 byl bakalarsky studijni obor Podnikova ekonomika (62-08R085) Uspésné
reakreditovan.

VSEM dale realizuje i vyuku v akreditovaném navazujicim magisterském studijnim
programu Ekonomika a management v kombinované formé studia se studijnimi obory:

e Ekonomicka analyza a konkurencni strategie (62-08T157),

e Management firem (62-08T154) a

e Konkurencni prostfedi a management (62-08T167).

Prehled akreditovanych studijnich programd uvadi tabulka 2a v pFiloze.

Studium v bakalarském studijnim programu Ekonomika a management (B62-08) bylo
zahajeno:

e v fijnu 2002 studijni obor Podnikovéa ekonomika a Dané a danova politika v kombinované
formé studia,

e Vv Fijnu 2007 studijni obor Podnikova ekonomika v prezencni formé studia, studijni obor
Komunikace a lidské zdroje v kombinované a prezencni formé studia,

e v zaFi 2010 studijni obor Marketing v kombinované formé studia.

Studium v navazujicim magisterském studijnim programu Ekonomika a management
(N62-08) bylo zahajeno:

e v fijnu 2006 studijni obor Ekonomicka analyza a konkurenc¢ni strategie v kombinované
formé studia,

e Vv Fijnu 2007 studijni obor Management firem v kombinované formé studia.
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Studijni obory Ekonomickd analyza a konkuren¢ni strategie, Konkurencni prostredi a
management a prezencni forma studia v jednotlivych magisterskych studijnich oborech
nebyly v roce 2010 otevrieny.

V roce 2010 byla realizovana vyuka vybranych studijnich predmétd v angli¢ting v souvislosti
se zapojenim do vyménného programu Erasmus. Zaroven skondily prace na spole¢ném
studijnim programu s ESC Saint Etienne ve Francii, ktery ale v akademickém roce
2010/2011 nebyl zahajen (podrobngji viz dale).

VSEM nabizi kurzy v rdmci programu celozivotniho vzdélavani (CZV), které vychazeiji
z koncepce modularni struktury se zamérenim na oblast podnikové ekonomiky, kdy jsou do
relativné uzavrenych celkl (stud|Jn| moduly) zahrnuty oborové a obsahové pfibuzné
predméty. Ucastnici programu CzV voli z 37 kurzd, které predstavuji Jednotllve moduly
bakalafského a navazujiciho magisterského programu. Polet nabizenych kurzd a G&astnikd
uvadéji tabulky 2e, 2f v priloze.

2.2 Zajem o studium

Pocet zadjemcl o studium na VSEM v roce 2010 se mirné snizil, a to z divodu klesajici
demografické kiivky a také stale trvajicich dopadl ekonomické a finanéni krize. Vzhledem
k tomu, Ze je mozné studium zahadjit tfikrat ro¢né (fijen, leden, duben), dafi se vyhovét
véem zdjemctm o studium (s moznosti terminu nastupu i v prib&hu akademického roku).
Prehled zajmu uchazeé&l o studium uvadi tabulka 3 v piiloze.

Dalsi prileZitost Skola spatfuje v rozvoji prezencni formy studia i pro navazujici magisterské
studium tak, aby soucasni studenti prezencni formy studia mohli pokradovat ve studiu
v navazujicim programu. V neposledni fadé také pak v realizaci studijniho programu
v anglickém jazyce (jak pro zahranicni, tak Ceské studenty). Jako hrozbu si VSEM uvédomuje
trvalé odkladani zavedeni Skolného na verfejnych vysokych Skolach a tim podlamovani a
zhorSovani konkurencniho prostredi.

2.3 Studenti v akreditovanych studijnich programech

Prehled v tabulce 4 (viz ptiloha) zahrnuje polet studentl v bakaldiském studijnim programu
Ekonomika a management (obory Podnikovd ekonomika, Komunikace a lidské zdroje,
Marketing) a navazujicim magisterském studijnim programu Ekonomika a_management
(obory Ekonomicka analyza a konkurenéni strategie, Management firem). VSEM soubézné
realizuje studijni program Master of Business Administration (MBA) akreditovany European
Council for Business Education (ECBE) a Association of Collegiate Business Schools and
Programs (ACBSP), ktery neni do celkového prehledu zahrnut.

2.4 Absolventi akreditovanych studijnich programi

Pfehled poétu absolventt od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 uvadi tabulka 5 v pfiloze. Absolventi
studijniho programu Master of Business Administration nejsou do celkového prehledu zahrnuti.

VSEM nabizela do fijna roku 2007 studium pouze v kombinované formé, kterd je prevazné
uréena studentim pfi zamé&stnani. Studium v prezenéni formé bylo zahajeno v fijnu 2007 a
prvni absolventi promovali v ¢ervnu 2010. Od této skutecnosti se také odvijeji specifika
uplatnitelnosti absolventdl na trhu prace, kdy se pocita s jejich 100% uplatnénim.
Predpoklady uplatnéni absolventl vychazeji z pfedstav studentl (jiz ve fazi pfihladovani ke
studiu) o osobnim profesnim rozvoji v ramci stavajiciho zaméstnavatele (popf. pfi pldnované
zméné zaméstnavatele), pfipadné z predstav o zvyseni efektivnosti fungovani ¢i rozsireni
aktivit vlastniho podniku. Specifika profesniho uplatnéni absolventl z hlediska predmétového
zaméfeni a specifika instituci, v nichz absolventi plsobi, jsou jiz v pribé&hu studia
zohlednovana v aplika¢nich segmentech studia, zejména potom v zaméreni individualnich
praci studentd.

Cast absolventl bakaldiského studijniho programu zvolila mozZnost dal$iho studia

9

NaroZzni 2600/9a\ 158 00 \ PRAHA 5 \ tel. +420 841 133 166 \ info@vsem.cz \ www.vsem.cz



L < )
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

v navazujicim magisterském programu Ekonomika a management (popf. Master of Business
Administration). Ostatni studenti maji moznost stat se drzitelem Karty absolventa, ktera
umozniuje pfistup do Studentského informacniho systému (SIS), ucast na konferencich a
seminafich poradanych VSEM (resp. nékterou partnerskou instituci) a moznost pfistupu do
knizniho fondu VSEM. Spoluprace s absolventy v ramci jejich profesniho uplatnéni probiha
jiz ve fazi jejich studia, kdy se zamé&stnavatelé studentd (absolvent() podileji na zadavani,
vedeni a oponovani seminarnich, resp. zavérecnych praci. Po uzavfeni studia rozsifili néktefi
z absolventd pedagogicky sbor VSEM a aktivné se zapojili do vyuky. Na po¢atku roku 2011
bude realizovano dotaznikové Setfeni zamérené na hodnoceni absolvovaného studijniho
programu a nasledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi.

2.5 Studijni nedspésnost

Pomérné vysoky Gdaj poctu nelsp&snych studentl (viz tabulka 6 v pFiloze) vyplyva z velké
casové a studijni naroc¢nosti pro studenty pfi zaméstnani, kdy nutnost zkombinovat Casto
vysoké pracovni zatizeni s naroky vysokoskolského studia nelze vzdy pIné zrealizovat.

Zhruba polovina nelspésnych studentd bakalaFského studijniho programu ukonéila studium
z dlvodu prekro¢eni maximalni délky studia. Takovym studentlim je umoznéno pfihlasit se
opétovné do studia a zazadat o uznani absolvovanych zkousek.

Dalsim faktorem negativné ovliviiujicim studijni UspésSnost je fakt, ze Skola nadstandardné
dba na dodrzovani akademické moralky, a prohiesky proti etice studia (opisovani pfi
zkouskach, plagiatorstvi u seminarnich a zavérecnych praci apod.) fesi vyloucenim ze studia
(student nema jiz moznost si opétovné podat prihlasku ke studiu).

Casovad naro¢nost primé vyuky je vzhledem k prevaZzujici kombinované formé studia
optimalizovdna (vyuka probihd o vikendech), nutnost osobni pfitomnosti studentd pro
administraci studia je snizena vyuzivanim studentského informacniho systému SIS VSEM
(E-formulafe pro dotazy a zadosti studentl, WebForum pro komunikaci studentl s lektory,
E-mail studenta pro komunikaci s jednotlivymi oddélenimi VSEM). Studentim, ktefi i pres
vySe uvedend opatfeni nedokdZzou dostatecné skloubit studium se zaméstnanim
(dlouhodobé, resp. docasné&), je umoznéno opakovani predmétd (popf. modull) s jinou
studijni skupinou nebo vytvoreni individualniho studijniho planu, resp. preruseni studia (az
na 1 rok).

Vzhledem k tomu, Ze kombinovana forma studia klade zvlastni naroky na samostudium,
vydava VSEM pro jednotlivé predméty vlastni ucebni texty zohlednujici tato specifika.
Studenti mohou dale vyuzit individualnich osobnich konzultaci, v dobé mezi vyukovymi a
zkouskovymi soustfedénimi je pro komunikaci mezi studentem a lektorem Kk dispozici
WebForum. Od nového akademického roku 2011/2012 pak budou zavedena vystupni
vyukova soustiedéni ve formé cviceni i pro studenty v kombinované formé studia a i nadale
jsou dle zadjmu studentd vypisovany specidlni seminare, studijni kurzy a konzultace.

Moznost pokracovat ve studiu negativné ovliviiovala i v roce 2010 nadale trvajici celosvétova
ekonomicka krize, ktera pro nékteré studenty znamenala zhorSeni jejich financni situace a
nasledné jim znemoznila dokonéit studium. Studentlim je po podani zadosti umoZnéno rozloZit
si platbu studijnich poplatkl do nékolika splatek, nebo rovnéZ posunout platbu studijnich
poplatkd.

Pomé&rné vyznamnd ¢ast predasné ukoncivéich studentl se po dase ke studiu vraci a po
pfipadném uznani v minulosti vykonanych zkousek ve studiu Uspésné pokracuje a dokoncuje jej.
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2.6 Kreditovy systém ECTS a dodatek k diplomu
Kreditovy systém VSEM byl zaveden v roce 2005, kdy zaroven doslo k ustanoveni pravidel
udélovani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement).

Kreditovy systém VSEM je zalozen jak na systému studijni zatéZe (hodnoceni kvantity
prezencniho studia - pocet absolvovanych prednasek, konzultaci a cviceni), tak na systému
studijni kvality (vystupy distan¢ni Casti studia - zapocty, zkousky a seminarni prace), a
nasledném pfifazeni stanoveného poctu kreditl v zavislosti na studijni a ¢asové naro¢nosti
jednotlivych studijnich predmétd, respektive studijnich modul{. V souvislosti se zapojenim
do programu Erasmus presSla VSEM od akademického roku 2008/2009 na standardni
kreditovy systém ECTS.

Podminkou uzavieni studia je ziskani predepsaného poctu kreditd v pfedepsané skladbé
(pfedméty povinné pro studijni program, studijni obor, oborovou specializaci, volitelné) a
sloZeni predepsanych zkousek.

Typ studia Standardni doba Maximalni doba Pocty kreditt ECTS
studia studia
Bakalarské (Bc.) - K’ 3 5 180
Bakalarské (Bc.) - P*® 3 4 180
Magisterské (Ing.) - K 2,5 4 120
Magisterské (Ing.) - P 2 4 120

Dodatek k diplomu je vystavovdn automaticky absolventdim pfislusnych studijnich
programt. Pravo na vydani dodatku k diplomu ma kazdy absolvent bakalafského nebo
navazujiciho magisterského studia VSEM. Vzor odpovidd modelu vytvorenému spolecnou
pracovni skupinou sloZenou ze zastupcl Evropské komise, Rady Evropy a organizaci
UNESCO/CEPES.

2.7 Studijni poplatky - skolné

Cena studia je pevné stanovena a garantovana po celou dobu studia Smlouvou o realizaci
bakalarského (resp. maglsterskeho) StudIJnIhO programu. Cast StudIJnICh poplatkl (30 %
z celkové Castky StudI]nICh poplatkd) je uréena na vyzkumnou &innost VSEM, realizovanou
prostrednictvim CES VSEM.

Typ studia Délka studia Forma studia Skolné celkem /
Skolné za rok
Bakalarské (Bc.) - K 3 kombinovana 120 000 / 35 000 K¢
Bakalarské (Bc.) - P 3 prezenéni 120 000 / 40 000 K¢
Magisterské (Ing.) - K 2,5 kombinovana 90 000 / 40 000 K&
Magisterské (Ing.) - P 2 prezencni 90 000 / 45 000 K¢

Souéasti studijnich poplatk{ jsou:

e studijni materidly (zakladni literatura, uCebni a studijni texty, studijni opory, vyukové
materialy a informacni CD, vyuzivani knizniho fondu atd.),

o studentska karta ISIC VSEM (pro studenty prezen¢ni formy studia),
e Ctenarsky prikaz do knihovny CERGE-EI, vyuzivani sportovist FTVS UK,
e védecka kalkulacka, USB flash disk, moznost pronajmu notebooku,

e pfristup k licencovanym informacnim zdgojﬁm VSEM, Ucast na konferencich a seminafich
pofadanych partnerskymi institucemi VSEM,

7 K = kombinovana forma studia
8 p = prezenéni forma studia
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e nakup letenek, vstupenek a jizdenek za pofizovaci cenu, nadkup odborné literatury se
slevou 10 - 40 %,

e zprostfedkovani brigad, profesni a kariérové poradenstvi, socidlni, pravni a financni
poradenstvi, psychologické poradenstvi.

Studenti, kteFi preferuji rozloZeni poplatkd v priib&hu roku, maji kromé& moznosti financovani
. v . ’ 7 v O ’ r o r v v 7 o v
studia prostrednictvim uvéru bankovnich ustavu také moznost rozdeéleni poplatku na predem

- 7 ’ o v s . ’ ’
definované splatky (pulrocni, trimestralni).

Nezanedbatelnd ¢&ast studentd nehradi $kolné z vlastnich zdroji nebo ze zdrojl

v 7 7 r r v 7 v 7 . . 7 . o r
zamestnavatele, ale ziskava plna nebo Castecna stipendia, kterych je celkem sedm ruznych
druhd.

2.8 Odborna spoluprace s regionem, propojeni teorie a praxe

Soustavna spoluprace s praxi je povazovana za prioritu plsobeni ve vdech zakladnich
oblastech cinnosti VSEM, a to jak formou clenstvi v profesnich organizacich (viz kapitola
1.7), tak rozvijenim kontaktl se zaméstnavateli svtudentﬁ. Spolupraci s podniky v soucasné
dobé zprostfedkovavaji i samotni absolventi VSEM, ktefi v mnoha pfipadech zastavaji
manazerské funkce, popfipadé jsou sami majiteli firem. Systematicky je rozvijena Ucast
odbornikd z praxe ve vyuce a zejména pfi vedeni, hodnoceni a oponovani samostatnych
studentskych praci. Je podporovéna aktivni U&ast studentl a jejich zaméstnavatell pri
specifikaci problémovych okruh( z praxe, prib&Zné zapracovévanych do obsahu studijnich
predmétd a seminafl. Specidlni forma zapojeni praxe do vyuky je vyuZivdna v prezenéni
formé studia v podobé tzv. Praktickych aplikaci, které predstavuji rozsifeni zakladnich nebo
teoretickych znalosti daného oboru v rlznych oblastech. Typové& jsou Praktické aplikace
¢lenény na Exkurze, Seminare, Pfednasky, Debaty, Panelové diskuse, Odborné praxe a
Pfedméty prednasené v anglickém jazyce. V roce 2010 byl rovnéz zahajen projekt Hosté
VSEM, ktery studentim prostiednictvim pravidelnych besed a prednasek predstavuje
UspésSné manazery a vyznamné osobnosti (napf. persondlni feditelka Ceské spofitelny
Ing. Jitka Schmiedovd, JUDr. Cyril Svoboda, atd.).

VSEM povaZzuje za svoji zasadni komparativni vyhodu skutecnost, e vétdina posluchacl
Zpracovava své zavérecné prace (a ¢ast seminarnich praci) v pfimé navaznosti na hospodarskou
praxi a fesi konkrétni problémy s vysokym podilem pozde€jsi aplikace vysledkd v praxi. Velkou
vyzvou pro VSEM je udrzeni soucasného trendu i pfi rozvoji prezencni formy studia. V této
souvislosti VSEM planuje i nadale rozvijet spolupraci se studenty a absolventy kombinované
formy studia (pfedev&im navazujicich magisterskych studijnich programt) p¥i zadavani témat
samostatnych praci pro prezenéni studenty a jejich naslednych konzultacich. Sit
spolupracujicich instituci je prdbézné doplfiovéna s koneénym cilem ziskat pro kaZdou
zakladni vyucovanou oblast minimalné jednoho partnera z praxe. Tato aktivita bude
prostfednictvim vedeni Skoly i jednotlivych kateder nadale rozvijena i v nasledujicich letech.

2.9 Kvalifikacni a vékova struktura akademickych pracovnik

S ohledem na rozvoj prezenéni formy studia v roce 2007 zapolal postupny nardst
akademickych pracovnikl na cely, popt. ¢aste¢ny Uvazek. Tento trend pokracoval i v roce
2010 a bude podporovan i v letech nasledujicich.

Hlavnimi dlvody pro vyuZivani systému externich spolupracovniki (odbornici z praxe,
akademicti pracovnici) jsou relativné mald hodinova dotace na prezencni Cast vyuky
v prevazujici kombinované formé studia a zejména vysokda variabilita rozsahu vyuky
v jednotlivych trimestrech roku. Prehled poétu akademickych pracovniki a jejich vékovou
strukturu ukazuji tabulky 7a, 7b, 7c, 7d v priloze.

VSEM nabizi svym zaméstnancim (akademickym i ostatnim) odborné a jazykové kurzy dle
vlastniho vybéru. VSichni novi zaméstnanci a spolupracovnici prochdzeji skolenim
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zaméfenym na vyuzivani prostfedkl ICT ve vyuce, popf. pfi administrativni praci. Obecné a
odborné znalosti a dovednosti administrativnich pracovniki jsou pribé&Zné& ovéfovany a
rozvijeny pravidelnymi workshopy (vyuzivani studentského informacniho systému, interniho
komunikaéniho programu, osobni komunikace se studenty, FeSeni krizovych situaci apod.).
Prehled kurz( dal$iho vzdélavani akademickych pracovnikl uvadéji tabulky 7e a 7f v ptiloze.

V pribéhu roku 2010 neziskal ?adny z akademickych pracovnikl VSEM titul profesor nebo
docent.

2.10 Rozvoj vyzkumné, vyvojové a vzdélavaci ¢innosti

Vyzkumnd ¢innost na VSEM je realizovana prostfednictvim Centra ekonomickych studii
Vysoké skoly ekonomie a managementu (CES VSEM). Podrobnosti Ize nalézt ve vyrocni
zpravé CES VSEM (viz https://www.vsem.cz/ces-vsem.html).

CES VSEM bylo zaloZzeno s védomim vyznamu vyzkumné c&innosti pro rozvoj vzdélavacich
aktivit na mezinarodné srovnatelné odborné Grovni. Ve své Cinnosti vychazi z tlohy vyzkumu
pri posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. Podporuje
vyzkumné projekty erudovanych a talentovanych odbornikd v oblasti ekonomickych véd a
napomaha jejich realizaci formou poskytovani grantovych prosttedka.

Soudasti aktivit CES VSEM je rovnéz podpora tvorby studijnich materiall pro_kombinovanou
formu vzdélavani a podpora rozvoje E-learningu, kdy se pracovnici CES VSEM podileji na
tvorbé elektronickych uéebnich pomlcek reprezentovanych zejména studijnimi oporami a
elektronickou diskuzi a na tvorb& ulebnic v rdmci Edice uéebnich text(d a Edice studijnich
textl VSEM.

Ve spolupraci s CES VSEM byl vytvofen navazujici magistersky studijni program
Ekonomika a management (s obory Ekonomickd analyza a konkurencni strategie,
Konkurencni prostfedi a management a Management firem), jehoZ realizace byla zahajena
v fijnu 2006. Vazba studijniho programu na veédeckovyzkumnou cinnost akademického
pracovisté (realizovanou v ramci CES VSEM) je velmi Uzkd a bezprostfedni. Samotna
koncepce studia programu vznikla v ndvaznosti na realizaci dvou dlouhodobych tymovych
projektd v oblasti konkurenéni schopnosti &eské ekonomiky v mezindrodnim srovnani
(zejména v ramci EU-27).

Realizace magisterského studijniho oboru bezprostfedné navazujiciho na tyto aktivity
umozfiuje p¥imé uplatnéni ziskanych poznatkd a publikovanych vystupl ve vyuce (véetné
jejich vyuziti jako zakladnich a doplfikovych uéebnich textl) a tim podporuje udrzeni a
rozvoj jeji odborné kvality v souladu s aktualnimi poznatky na predni védecké fronté. Na
druhé strané samostatné odborné prace studentl v kombinaci s jejich praktickymi
zkudenostmi pUsobeni v ekonomickych subjektech rdznych typl a urovni predstavuii
prispévek k obohaceni védeckovyzkumné Ccinnosti akademického pracovisté jako zdroj
empirickych znalosti a zkuSenosti i jako prileZitost jejich praktické aplikace v redlnych
podminkach.

CES VSEM sdruzuje pracovniky vlastniho akademického sboru i externi spolupracovniky
Ucastnici se fedeni ad hoc vyzkumnych projektd.

V roce 2010 se ¢innost CES VSEM soustiedila na fedeni dlouhodobého projektu (viz tabulka
8 v pfiloze) Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky - CVKS
(MSMT 2005 - 2009 /1. faze/ s prodlouZenim na roky 2010-2011, 1M0524). Od kvétna 2010
zaCalo CES VSEM v navaznosti na dfive vydavany Bulletin CES VSEM vydavat novy odborny
védecky Casopis Ekonomické listy CES VSEM s periodicitou 10 cisel ro¢né, jehoz ambici je
byt v budoucnosti zapsan na seznam recenzovanych neimpaktovanych ¢asopist vydavanych
v CR. Dale diky aktivité CES VSEM ve spolupraci s mezinarodni organizaci Global Integrity
sidlici ve Washingtonu a vydavajici kazdorocné tzv. Global Integrity Report byla do
hodnoceni protikorupénich systémui svéta zaélenéna nové i Ceska republika (vysledky Setieni
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budou k dispozici v kvétnu 2011).

Vysledky vyzkumnych aktivit CES VSEM jsou publikovany ve standardnich formatech, tzv.
working paperes, clancich v Ekonomickych listech, jakoz i dalSich recenzovanych a
impaktovanych domacich i zahrani¢nich periodikach, monografiich, a jsou také prezentovany
na vnitrostatnich i mezinarodnich konferencich.

2.11 Infrastruktura VSEM a informacéni zdroje

2.11.1 Materialni a technické zabezpeceni

V roce 2009 doslo ke sjednoceni vSech Cinnosti Vysoké skoly ekonomie a managementu do
jednoho sidla v Praze (Narozni 2600/9a, Praha 5).

Vyukové a administrativni prostory VSEM (rektorat, studijni oddéleni, Informacné
poradenské centrum, technické oddéleni, finan¢ni oddéleni a vyzkumné centrum CES VSEM)
jsou umistény v objektu Campus Park Stodilky, v budové A2. Vlastnikem budovy je
spoleCnost Tavaresa, a.s., smlouva je uzaviena do 1. 1. 2019. Vyukové prostory jsou
vyuzivany v dobé vyukovych a zkouskovych soustfedéni v zavislosti na harmonogramu
studia (rozvrhy na pfislusny akademicky rok).

Plocha Pocet y , Dny v tydnu vyuzivané pro
Prostory i , | Pocet mist ,

(m?) mistnosti studijni programy
Poslucharny 1247 13 964 Pondéli - Nedéle
Kancelare 292 7 61 Pondéli - Nedéle
Ostatni 545 8 - Pondéli - Nedéle
Celkem 2084 28 1025

VSEM v roce 2006 zapodala prace na pripravé vlastniho vysokogkolského kampusu, ktery by
umoznil rozvoj skoly dle dlouhodobého zaméru po roce 2010.

2.11.2 Informacni zabezpeceni

Informaéni zabezpeéeni studijnich oborl odraZi specifika potfeb studentl pfi zaméstnani a
obsahového zaméteni oborl. Z hlediska vyukovych zdroji (knihy, databaze, ¢asopisy atd.)
jsou rozliSeny pfistupy k publikacim zakladnim a oborové specifickym, a to podle jejich
dostupnosti ve vlastnich i externich knihovnickych kapacitach. V ramci vyuky jsou ve
vybranych pfedmétech vyuZivany pocitadové vybavené uéebny dle pozadavk{ vyucujicich.

Naroky na informacni podporu samostudia uspokojuji studenti dle svych mistnich a ¢asovych
preferenci doma & v zaméstnani. Prib&Zzna komunikace studentd s vyuéujicimi a
s administrativnim aparatem zabezpeceni studia je podporovana rozvinutym studentskym
informacnim systémem VSEM (SIS VSEM).

Knihovnické a informacni sluzby

Zakladni zdroje odborné literatury a prfistupy k databazim jsou zabezpeceny pro kazdého
studenta v rdmci studijnich poplatkd. Tyto zdroje studenti ziskaji pfi zapisu do ptisludného
trimestru, respektive do prislusného akademického roku. Dopliikové zdroje literatury jsou
k dispozici studentiim i pedagoglm prostfednictvim knihovny CERGE-EI (na zakladé dohody o
spolupraci se VSEM). Piehled uvadi tabulka 9 v pfiloze.

Oborové specifické zdroje (zejména pro vyuziti pfi tvorbé seminarnich a zavérecnych praci)
jsou obsaZzeny v knihovné CES VSEM, kterd je rozsifovéna jednak s vyuzitim zdrojd ze
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studijnich poplatkl, nakupem literatury a databdzi v rdmci FeSeni vé&deckovyzkumnych
projektd akademického pracovisté a rovnéZ z volné dostupnych zdroji zejména dil¢ich
odbornych vystupl a databazi pracovist s podobnym oborovym zamé&tenim.

Studenti maji moznost vyuzivat zdarma databazi ProQuest Central, kterd spojuje pres 27
databdzi; poskytuje informace pro vice nez 160 védnich oborl véetné& obchodu a ekonomiky,
védy a techniky, mediciny a zdravi, literatury a jazykovédy, spolecnosti a kultury, uméni a
historie.

Studenti maji rovnéz pristup ke zdrojim knihovny VSEM, kterd zahrnuje zejména zakladni
studijni literaturu oboru.

Pfistup do knizniho fondu a k odbornym periodikim je specificky i vzhledem k ¢asové
omezenym moznostem vétdiny studentd, respektive rozdilné lokaci bydlit& a pracovist
studentd. Zde je vyuzivdn rezervaéni systém v ramci SIS, kdy studenti maji moZnost
vyzvednuti pfisluénych tituld v rdmci vyukovych a zkouskovych soustfedéni, a také nékolik
dalsich forem a Urovni knihovnickych a informacnich sluzeb.

Plvodni zadmér vybudovat vlastni rozsahly knizni fond byl modifikovadn, a to predevéim
z nasledujicich divodu:

e je podepsana ramcova smlouva s AV CR na vyuZivani kapacity knizniho fondu CERGE-EI
pro studenty a akademické pracovniky VSEM,

. sV, 7 _. .7 v vr o7 7 . 7 o . . 7
e studenti a akademicti pracovnici maji moznost vyuzivani on-line systému meziknihovnich
sluzeb, které predstavuji jeden z nejefektivn&jich zplsobl sluZeb a prace s odbornou
literaturou,

e studenti a akademicti pracovnici maji zdarma moznost vyuziti placenych on-line
databazovych ptistupt (napf. ProQuest),

e knizni fond VSEM je vybaven zakladni a rozsifujici literaturou pro jednotlivé studijni
predméty, kterou studenti obdrzi v rdmci studia ve formé knihovni zapQjeky.

V souvislosti s probihajicimi studijnimi programy i v prezenéni formé funguje od
akademického roku 2007/2008 studovna VSEM s moznosti prezenéni vypljéky souvisejici
domaci a zahranicni literatury a odbornych periodik (Hospodarské noviny, Ekonom, Euro,
Moderni Fizeni, Finance a uvér, Politickda ekonomie, Strategie, Marketing, Pravni radce,
Finance a bankovnictvi atd.).

Pocitacové vybaveni

Koncepce pocitacového vybaveni na VSEM vychazi z pravidla, ze kazdy pracovnik $koly nebo
vyzkumného pracovisté VSEM je vybaven osobnim pocitacéem. VSechna pracovisté VSEM
byla pfipojena pomoci vysokorychlostni internetové sité provozované spolecnosti Telefdnica
02 (minimalni garantovana rychlost 8 Mb/s).

Veskeré prostory VSEM jsou pokryty bezdratovou siti zabezpecujici volny pfistup viem
studentdm ke studijnim agendam, resp. internetu.

V souvislosti se zahdjenim prezen¢ni formy studia od fijna 2007 nabizi VSEM studentdm
roéni pronajem notebooku s moznosti jeho odkoupeni za zvyhodnénou cenu. Od prvni
poloviny roku 2008 byl zaroven zahajen provoz pocitacové studovny (38 mist pro studenty).
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Vétsina studentd (dle dotaznikového Setfeni 95 %) vyuZiva vlastnich poditatovych kapacit
(PC v domacnostech nebo na svych pracovidtich). Uvedeny vyvoj je disledkem nékolika
aspektl:

a) nizké naklady na pofizeni vlastniho PC,
b) rozvoj a nizsi naklady na pofizeni vysokorychlostniho internetového pfipojeni,
c) komfort pfi vyuzivani vliastniho PC v misté svého bydlisté nebo pracovisté,

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem VSEM prestala navySovat pocet pocitacd uréenych pro
studenty, a to z ddvodu nevyuZivani t&chto kapacit ze strany samotnych studentd.

VSechna PC jsou vybavena opera¢nim systémem Windows XP, Office 2007, Adobe Acrobat
8.0 CE, respektive dalsimi bé&znymi kancelarskymi programy nezbytnymi pro zajisténi
administrativy (antivirovy program, internetovy prohlizeC, kopirovaci program na CD,
cizojazy¢né slovniky a prekladace). Na velkokapacitnich serverech VSEM je pouzivan
software Windows NT, MS Project, SQL Server. VSechny SW aplikace jsou oSetfeny pomoci
uzivatelskych licenci.

Kazdé pracovisté VSEM je vybaveno multifunkénim velkokapacitnim zafizenim (tiskarna,
kopirka, skener). Pro potifeby prezencni Casti vyuky jsou vyukové prostory vybaveny PC
nebo notebookem, dataprojektorem a tabletem.

Akademicky rok 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Tiskarna Minolta 5 5 4 1
Tiskarna Océ - - 1 2
Vybaveni Dataprojektor Dataprojektor Dataprojektor Dataprojektor
uceben Notebook Notebook Notebook PC / Notebook
(standardné pro Tablet Tablet Tablet Tablet
kazdou) Bezdrat. Bezdrat. Bezdrat. Bezdrat.
mikrofony mikrofony mikrofony mikrofony

VnitFni informacdni systém

Hlavni dlraz v oblasti informaéniho zabezpedeni VSEM je kladen na vyvoj a zlepSovani
vlastniho informacniho systému (Studentsky informacni systém, tzv. SIS VSEM), jenz je
soucasti internetovych stranek VSEM (www.vsem.cz).

Soucasti SIS VSEM jsou osobni Udaje, rozvrhy a zkousky studenta, E-index studenta
(prehled vysledkl zkouek, semindrnich praci, zapoctl, zadvéreénych zkousek, obhajob
zavéreCnych praci), studijni formulare (napf. omluva, zadost, pfihlasovani na zkousku,
hodnoceni vyuky a studia), E-knizni fond (databaze kniznich titul(l), E-aplikace (Databaze
Proquest, E-book, E-soubory, E-texty, Pixelearn), E-learning (studijni prfedméty/moduly,
které jsou wurCeny pro on-line testovani znalosti a opakovani danych studijnich
predmétl/moduld v rdmci studia pfisludnych studijnich programd/obord), E-mail (kazdy
student ma zfizenu elektronickou adresu ve tvaru jmeno.prijmeni@infovsem.cz),
E-zpravodaj (pravidelny souhrnny prehled administrativnich a organizaénich pokynl a
informaci pro studenty). Pro komunikaci mezi studentem a lektorem (garantem) studijniho
pfedmétu v dobé mezi vyukovymi a zkouskovymi soustfedeénimi slouZi WebForum. Pfistup
do SIS VSEM je vzhledem k osobnim Gdajim moZny po zadani pFistupového jména, hesla a
skupiny.

V SIS je rovnéz implementovan software pro odhalovani plagidtorstvi ve vSech odbornych
pracich studentl (semindrnich i zavére¢nych pracich).
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Informaéné poradenské centrum VSEM

Cinnost Informaéné poradenského centra VSEM (IPC) pokryva dvé hlavni oblasti: prvni tvori
poskytovani informaci o studiu a poradenska cinnost pro studenty (profesni a kariérové
poradenstvi, socialni, pravni a financni poradenstvi); druhou zajisténi aktivit vné&jsi
marketingové komunikace. Pfehledna nabidka poradenskych sluzeb pro studenty je uvedena
v tabulce 10 v priloze.

V roce 2010 IPC aktivné rozvijelo svou Cinnost v oblasti specializované konzultacni Cinnosti
pro studenty (Studentska poradna VSEM - profesni a kariérové poradenstvi, socialni, pravni
a financni poradenstvi). Velka pozornost byla vénovédna také marketingovym aktivitdm -
kromé inovovanych webovych stranek, reklamni kampané a daldich druhd propagaénich
aktivit (Ucast na Evropském veletrhu pomaturitniho a celozZivotniho vzdélavani Gaudeamus)
to byla predeviim podpora neziskovych projektd organizace Clovék v tisni (Festival filmu
s lidsko-pravni tématikou Jeden svét 2010, dokonceni a otevieni zakladni Skoly v Etiopii
v ramci dlouhodobého projektu VSEM v Africe).

2.11.3 Ediéni ¢innost

Souddsti informacniho zabezpedeni studia je ediéni stfedisko VSEM, které vydava vlastni
publikace udebnich textl pouZivanych ve vyuce (spolecné s odbornymi publikacemi, které
jsou vysledkem védeckovyzkumnych aktivit CES VSEM a jsou publikovany jako vystupy
grantovych projektd).

V roce 2006 byla zahdjena Edice uéebnich textt VSEM, které jsou vytvareny
s prihlédnutim ke specifickym potfebam vyuky v kombinované formé s cilem postupné
zabezpetit véechny moduly/predméty vlastni zakladni literaturou. V prdbé&hu roku 2010 byly
vydany tyto nové (popf. aktualizované) tituly:

e Logika a matematika pro ekonomy,

e Mikroekonomie, 2. aktualizované vydani,

e Makroekonomie, 2. aktualizované vydani a

e Ekonomika podniku, 2. aktualizované vydani.

V roce 2007 byla zahajena Edice studijnich textt VSEM, jejiz tituly jsou vydavany bez
predchozi redakéni Upravy tak, aby v koneéné podobé (Edice uéebnich textd VSEM) mohly
byt zapracovany i pfipominky jednotlivych studentl. V pribé&hu roku 2010 byly vydany
nasledujici tituly:

e Marketingovy vyzkum,

e Reklama a PR,

e Makroekonomicka analyza — magistersky kurz,

e Rizeni rizik a financovani obchodnich transakci ve vyvozu a dovozu,
e Manazerské rozhodovani a

e Management kvality.
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3. Kvalita a kultura akademického zZivota
3.1 Socialni zalezitosti studentd a zaméstnanci

K socidlni situaci studentd je prihlizeno pfi pridélovani stipendii, povolovani splatkového
kalendare, tvorbé individualniho studijniho planu i pfi feseni dalSich zalezitosti tykajicich se
studia (mimoradné konzultace, mimoradné zkouskové terminy apod.).

VSEM poskytuje zaméstnanctim $iroky socidlni program zahrnujici prispévky na stravovani,
kulturni a sportovni vyZiti, ptispévek na dovolenou, pfispévek na dlchodové a zdravotni
pripojisténi, programy dalsiho zvySovani kvalifikace a prispévek na dalsi studium.

V ¢ervnu a v prosinci 2010 se uskutecnila dal$i spoletenskd setkani vedeni VSEM
s akademickymi a administrativnimi pracovniky, kde byly diskutovany pokroky a zmény za
uplynuly akademicky rok. Vzhledem k pozitivhim ohlasim bude tato tradice udrZovana i
nadale.

VSEM v roce 2010 pokraCovala v tradici G€asti na kulturnich a spolecenskych akcich.
V bfeznu 2010 se VSEM stala generalnim partnerem 12. rocniku festivalu dokumentarnich
film& o lidskych prévech Jeden svét, v dubnu 2010 se G¢astnila studentského festivalu Prazsky
majales, v kvétnu 2010 hudebniho a divadelniho festivalu Mezi ploty 2010, v ¢ervnu 2010
hudebniho festivalu United Islands a v fijnu 2010 veletrhu Gaudeamus 2010 v Brné.

V roce 2010 byly vyhladSeny vysledky 2. roéniku soutéZe Cena rektora VSEM o nejlepsi
odbornou praci na soukromych vysokych skolach s ekonomickym zamérenim. Zaroven byl
vyhlasen 3. roCnik této soutéze, do které lze prihlasit seminarni, bakalafské a diplomové
prace, obhajené v akademickém roce 2010/2011. Vybrani studenti ziskavaji financni
odménu. Kvalitu praci hodnoti porota sloZend z prednich odbornikl z akademické sféry i
praxe. V roce 2010 bylo do soutéze pfihlaseno 6 seminarnich, bakalafskych a diplomovych
praci ze tfi soukromych vysokych skol. V odborné poroté byli zastoupeni pfedstavitelé VSEM,
Hospodarské komory CR, CERGE-EI, CNB a Stfedniho podnikatelského stavu CR.
V nasledujicich letech VSEM predpoklada zapojeni vétSiho poctu univerzit a postupné
budovani prestize této ceny.

Dne 25. &ervna a 26. listopadu 2010 se uskuteénily slavnostni promoce absolventl
bakalafského a navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management
v Aule Ceského vysokého uceni technického v Praze - Betlémské kapli.

3.2 Poradenstvi

Poskytovani informaci o studiu a studijnich programech a programech -celozivotniho
vzdélavani, poradenska cinnost pro studenty (profesni a kariérové poradenstvi, socialni,
pravni a financni poradenstvi) a nabidka doplfikovych sluZeb pro studenty jsou realizovany
Informacné poradenskym centrem VSEM (IPC). Souhrnné informace o poradenstvi jsou
uvedeny v tabulce 10 v priloze.

3.3 Znevyhodnéné skupiny uchazecili/studenti

VSEM od roku 2002 poskytuje moznost ziskéni specialniho stipendia, které je uréeno pro
handicapované studenty bakaldfskych a magisterskych studijnich programl. Stipendium je
zaroven urceno i pro handicapované sportovce (na néz se ¢astecné vztahuji podminky pro
udéleni sportovniho stipendia). V roce 2007 byla specidlni stipendia rozsifena o stipendia pro
svobodné matky s nezaopatfenym ditétem. V kazdém akademickém roce se pFedpoklada
udéleni minimalné péti specialnich stipendii pro handicapované studenty s tim, ze VSEM
témto studentim ¢&astednd, & plné hradi ndklady spojené se studiem (studijni poplatky,
studijni literatura atd.). O udéleni specialniho stipendia rozhoduje rektor VSEM.
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Udélena specialni stipendia*
Akademicky rok Pocet
2002/2003 1
2003/2004 4
2004/2005 6
2005/2006 6
2006/2007 7
2007/2008 11
2008/2009 3
2009/2010 15
2010/201 1% 8

* Pocty bez studentl programu MBA; ** Stav k 31. 12. 2010

V souvislosti se zahajenim studia v prezencni formé (v roce 2007) VéEl\jl nabizi svym
studentlim rovnéZ socialni a ubytovaci stipendia financovana z rozpo¢tu MSMT.

V Fijnu 2008 byl zahajen projekt Posileni rovnych prilezitosti v pristupu ke vzdélavani
rozvojem multimedialni formy vyuky. Cilem projektu bylo zavést ve vétsi mife do vyuky
interaktivni prvky vyuzivajici prostfedky ICT, a tak usnadnit vyuku i skupindm uchazecd a
studentl znevyhodnénych v pfistupu ke vzdé&lavani, jako jsou studenti pfi zaméstnani,
fyzicky handicapovani studenti, Zzeny na materské dovolené apod. Novy systém vyuky
zaroven podporuje studenty prezencni formy studia pfi domaci pFipravé. Vystupem projektu
je vytvoreni uceleného systému multimedidlni vyuky s vyuZitim nastroji e-learningu.
V rédmci projektu byl zpracovan jeden vyukovy modul, jehoz fungovani bylo ovéfeno na
pilotni skupiné studentd. Po ukonéeni projektu jsou postupné zpracovavany dalSi pfedméty
tak, aby byly pokryty jednotlivé studijni programy VSEM. Projekt byl schvalen k realizaci a
zahdjen k 1. 10. 2008. Doba ukonceni projektu byla 30. 9. 2010. Celkova schvalena vyse
rozpoctu cinila 4.081.578,70 KC.

3.4 Mimoradné nadani studenti

VSEM poskytuje mimoradné nadanym studentdim moznost ziskani sportovniho a studijniho
stipendia (po splnéni stanovenych podminek).

Sportovni stipendium umoZiuje sportovné talentovanym jedincdm (aktivnim sportovctim
v olympijskych sportech) studium na VSEM s moznosti individudlniho studijniho planu pfi
zachovani stavajici formy sportovni pfipravy. Podminkou udéleni sportovniho stipendia je
spInéni vykonnostnich limitd pro danou vékovou kategorii, které jsou stanoveny vedoucim
sportovni sekce VSEM. Drziteldm sportovniho stipendia jsou castecné nebo piné hrazeny
naklady souvisejici se studiem na VSEM (studijni poplatky, studijni literatura atp.).

Udélend sportovni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003 5
2003/2004 10
2004/2005 13
2005/2006 17
2006/2007 9
2007/2008 13
2008/2009 17
2009/2010 42
2010/2011% 36

* Stav k 31. 12. 2010
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Studenti VSEM se v pribéhu roku 2010 Uspé&$né zucastnili nejen AM CR, MCR, ale i
evropskych a svétovych soutézi.

Studijni stipendia jsou udélovana na zakladé studijnich vysledk( za dany akademicky rok
pfi splnéni podminek stanovenych Stipendijnim fadem VSEM.

Udélena studijni stipendia
Akademicky rok Pocet
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2010/2011+*

* Stav k 31. 12. 2010

uhNO |~ (A WD

Pro mimoradné nadané studenty zajistuje VSEM specidlni prostiedi tvorbou individudlnich
studijnich pland umozfujicich na jedné strané rychlejsi studium (soub&zné studium vice
modul() a na druhé strané& hlubsi specializaci podporou individudlnich konzultaci pfipadné
mezioborovych ¢i meziuniverzitnich studii.

3.5 Partnerstvi a spoluprace

VSEM rozviji partnerstvi a spolupréci, a to v oblastech studia, vyzkumu, rozvoje, sportu a
E-servisu. Formy a obsah této spoluprace urcuje jejich dlouhodobé cilové zaméreni,
specifikované jako vytvoreni systému zabezpecujiciho soustavnou interakci vzdélavadi,
vyzkumné, edi¢ni a informacni ¢innosti s podnikohospodarskou praxi.

3.5.1 Studium a vyzkum

Obsahové néplii vyuky studijnich pfedmétd (respektive moduld) a jeji realizace v oblasti
rozvoje lidskych zdroji a personalistiky probihd ve spolupraci s partnerem VSEM spole¢nosti
Dittmann Consulting (Human resources development) / Horton International (Executive
search a recruitment).

Studijni program Master of Business Administration je realizovan v ramci spoluprace
s European Council for Business Education a Association of Collegiate Business
Schools and Programs, kde je tento program zaroven akreditovan.

Vyzkumnd a vyvojova ¢&innost VSEM je realizovana zejména prostfednictvim CES VSEM
(Centrum ekonomickych studii - védecké pracovisté VSEM). Ve spolupraci s timto
pracovistém byl pFipraven magistersky studijni program Ekonomika a management
s jednotlivymi obory, na jehoz realizaci se pracovnici CES VSEM zaroven podileji.

3.5.2 Rozvoj a spoluprace s praxi

Spoluprace s praxi je realizovana na zakladé <¢lenstvi v profesnich a oborovych
organizacich, sdruZenich a asociacich v rlznych oblastech ekonom|cke ¢innosti
souvisejicich s akredltovanyml stud|]n|m| programy. V roce 2010 byla VSEM cIenem Asociace
malych a stfednich podnlku CR (AMSP), Ceské manazerské asociace (CMA), Ceské
marketingové spolecnosti (VCMS), Ceské spole¢nosti ekonomické (CSE) a Ceské spole¢nosti
pro systémovou integraci (CSSI) - viz tabulka 1 v pfiloze.

V rdmci smlouvy s AV CR je studentim a akademickym pracovnikim VSEM umozfiovan
pristup do knizniho fondu knihovny CERGE-EI.
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V roce 2007 uzaviela VSEM dohodu o spolupraci se spole¢nosti Tesco, jejimz obsahem je
spoluprace na vedeni, popf. oponovani bakalafskych a diplomovych praci, zajistovani stazi,
brigdd a praxi pro studenty, spoluprace na naborovych aktivitach, prezentace a workshopy
odbornikd Tesca. Tato spoluprace byla pozitivhé naplfiovéna i v roce 2010.

S ohledem na skutecnost, ze veskeré zaveéreCné a podstatna Cast seminarnich praci jsou
zpracovanim realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem
v celé CR. Za rok 2010 odbornici z praxe konzultovali, popf. vedli nebo oponovali vice nez
100 praci.

3.5.3 Sport

V ramci sportovnich aktivit VSEM pokraCuje dlouhodoba spoluprace svéeskou asociaci
universitniho sportu (CAUS), Ceskym olympijskym vyborem (COV) a Ceskym
paralympijskym vyborem (CPV).

Ve své ¢innosti pokracoval i Vysokoskolsky sportovni klub VSEM (VSK VSEM), jehoz
cilem je provozovani rekreaéniho zplsobu sportovani, poradani spole¢nych sportovnich akci
a metodicka, trenérska a popfipadé i financni podpora élevnﬁ. Na zakladé dostupnych
moznosti $koly a partnerd (VSC MSMT) zajistuje VSK VSEM svym d&lendm moznost
navstévovat odpovidajici sportovni zafizeni. Prihlasit se muUze kazdy student bez ohledu na
formu studia. Clenstvi ve VSK VSEM je bezplatné.

3.5.4 E-servis

V rdmci poskytovani sluzeb Informacné poradenského centra spolupracuje VSEM se
spoleCnostmi Ticketportal (vstupenky), Asiana (letenky), Eurolines (jizdenky) a GTS
International (slevové karty). Tyto sluzby jsou pristupné pfimo z webového rozhrani.

3.6 Ubytovaci a stravovaci sluzby

Vzhledem k tomu, Ze vétsina studentd VSEM navstévuje studijni programy v kombinované
formé&, nejsou studentim zabezpefovany ubytovaci ani stravovaci sluZby. V souvislosti se
zahajenim studijnich program@ v prezenéni formé studia je vyuzivdno systému ubytovacfch
st|pend|| V lednu 2010 ?3adalo o poskytnuti dotace na ubytovaci stipendia 66 studentd,
Y r|Jnu pak 72 studentd. V roce 2008 byla navazana spoluprace se Spravou ubytovacich
zatizeni CVUT umozfiujici studentim VSEM vyuzivat volné ubytovaci kapacity CVUT.

Studentim v prezenéni formé& studia je zarover poskytovéno bezplatné poradenstvi o
ubytovacich moZnostech v ramci sluZzeb Informacné poradenského centra. Studenti maji na
webovych strankach VSEM k dispozici prehled stravovacich moznosti ve vysokoskolskych
menzach v nejbliz&im okoli vyukovych prostor VSEM; o zajisfovani vlastnich stravovacich
sluZzeb se v soucasné dobé neuvazuje.

3.7 Vyuzivani stipendijniho fondu

Informace o druzich stipendii a poctech studentl jsou obsaZeny v kap. 3.3 a 3.4.
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4. Internacionalizace
4.1 Strategie v oblasti mezinarodni spoluprace, prioritni oblasti

Zakladni rozvojovy dokument Vysoké Skoly ekonomie a managementu (Dlouhodoby zamér
2006-2010) zdlraziuje, e prioritou v oblasti mezindrodni spoluprace je pfispéet
k udrZitelnému rozvoji a posilit mezinarodné srovnatelnou drover studia na VSEM. Poslanim
VSEM je mimo jiné:

e vytvaret vzdélavaci prilezitosti poskytovanim vysoce kvalitni vyuky, rozvojem
aplikovaného vyzkumu, sladénim mezinarodnich aktivit s pfihlédnutim k narodnim a
regionalnim podminkam,

e poskytovat studentim nejnovéjsi poznatky,

e rozvijet jejich dovednosti a sebevédomi,

e zabezpecdovat vzdé&lavani podporou osobniho rozvoje studentl a lektord.

Globalni strategie v oblasti mezinarodni spoluprace je rozpracovana do tfech zakladnich
koncepci dle cilovych skupin:

e studenti VSEM, .

e pedagogicti pracovnici VSEM,

e nepedagogicti pracovnici VSEM.

V piipadé student&i VSEM se strategie zaméfuje na ziskani zkuSenosti se studiem
v zahranici, na nékteré z partnerskych univerzit. Snahou je, aby stravili minimalné jeden
trimestr v rdmci studia na zahranicni univerzité, a ziskali tak nejen pfilezitost seznamit se
s odliSnou evropskou kulturou a vzdélavacim systémem, ale i zkusenosti se spolupraci
v evropském kontextu. Neprehlédnutelnym pfinosem je v tomto ohledu i moznost rozvoje
jazykovych znalosti a ziskani kovntaktﬁ pro dalsi profesionalni drahu. Zaroven tim, Ze v ramci
programu Erasmus pfijima VSEM studenty ze zahrani¢nich univerzit, podporuje vznik
mezinarodniho prostredi i pfimo na Vysoké skole ekonomie a managementu.

Nabidka pro studenty v souCasné dobé zahrnuje vyménné studijni pobyty (prfedevsim
v ramci programu Erasmus), vyuku nékterych predmétl/modull v anglickém jazyce pfimo
na VSEM a Ucast na kurzech a seminafich pofadanych partnerskymi univerzitami. Zaroven
VSEM pripravila od akademického roku 2010/2011 cesko-francouzsky bakalafsky studijni
obor v prezen¢ni formé studia a celkové délce studia 4 roky, zajistovany ve spolupraci
s Ecole Supérieure de Commerce de Saint-Etienne (ESC). Tento program nebyl
v akademickém roce 2010/2011 zahdjen pro nezajem studentd.

VSEM podporuje vsechny pedagogické i nepedagogické pracovniky pii rozvijeni a
navazovani mezindrodnich kontaktd. Cilem je, aby pracovnici ziskali nejen pFileZitost
seznamit se s odliSnou evropskou kulturou a vzdéldvacim systémem, ale i zkuSenosti se
spolupraci v evropském popr. svétovém kontextu. Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici se
Géastni vyménnych pobytl v rdmci programu Erasmus, které jim kromé rozditeni
jazykového vybaveni umozZiiuji ziskavat zkusenosti z fungovani jinych univerzit a navazovat
nové pracovni kontakty. VSEM zarover podporuje aktivni G¢ast pedagogl na mezinarodnich
konferencich.

Zamérem VSEM je rozsitit nabidku zahrani¢nich kurz@, jak na domaéci, tak na zahrani¢nich
univerzitdch, za U¢elem zvySeni pfipravenosti akademickych pracovnikd na vyuku v cizim
jazyce s cilem v prib&hu ndasledujicich let akreditovat a realizovat studijni program
v anglickém jazyce.

Nedilnou soué&asti strategie v oblasti rozvoje zahrani¢nich vztahl je i komunikace smérem
k jednotlivym cilovym skupinam zapojenym do mezinarodnich aktivit. Studenti a
zaméstnanci VSEM mohou ziskat informace o nabidce aktudlnich zahranicnich pobytd na
vSeobecnych a specificky orientovanych setkanich (se zastupci VSEM a partnerskych
instituci), z tist&nych informadnich materidlld, webovych strdnek a pfi individudlnich
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konzultacich. Informace pro zahranic¢ni studenty jsou k dispozici prostfednictvim webovych

e )4 ra . . . v r .70 . v 7 7 Ve
stranek VSEM a partnerské instituce, informacnich materialu, informacnich setkani na
partnerské univerzité a pfi Ucasti na veletrzich vzdélavani.

4.2 Zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich programi

V roce 2008 VSEM ziskala Standard Erasmus University Charter, ktery ji opraviiuje
k realizaci vymeénnych pobytl studentl, akademickych a administrativnich pracovnikdy.
V této souvislosti VSEM oslovila zahrani¢ni vysokoskolské instituce realizujici obdobné
studijni programy s nabidkou ke spolupraci v rdmci programu Erasmus. V roce 2010 VSEM
spolupracovala se 40 univerzitami v 19 zemich, se kterymi méla uzavieny bilateralni
smlouvy. Cilem je zajistit rozmanitou nabidku vymé&nnych pobytl pro vSechny potencidlni
Ucastniky. V nasledujicich letech bude pocet partnerskych univerzit postupné konsolidovan a
spoluprace s vybranymi partnery bude prohlubovana a rozvijena o dalsi formy.

V rdmci programu Erasmus VSEM v roce 2009 zazadala o pridéleni finanénich prostiedkl na
studentské mobility, mobility akademickych a administrativnich pracovnikd. V pribé&hu
akademického roku 2009/2010 byly v ramci programu Erasmus tak poprvé realizovany
vyménné pobyty akademickych a administrativnich pracovnikd.

4.3 Clenstvi akademickych pracovnikéi v mezinarodnich a profesnich organizacich a
sdruzenich

Akademlctl pracovnici VSEM jsou cleny jak mezmarodnlch a profesnich organizaci Qnapr
Ceska spolec¢nost ekonomicka, Ceska advokatni komora, Ceska statisticka spoleCnost, Ceska
marketingova spolecnost, Ceska spoIecnqst pro systémovou integraci, Cesj<a spole¢nost pro
jakost, Spolecnost pro projektove Fizeni CR, Ceska manaZerska asociace, Cesky komitét pro
v8decké Fizeni, Komora auditorl Ceské republiky, N&rodni uUletni rada, European
International Business Academy, International Trade and Finance Association, European
Accounting Associaition), tak i c¢leny redakcnich rad (napf. Politickd ekonomie, Prague
Economic Papers, Eries Journals atd.) a oborovych a védeckych rad soukromych i verejnych
vysokych Skol (FSV UK, ESF MUNI, VSCHT v Praze, Policejni akademie CR atd.).

4.4 Mobilita studentli a akademickych pracovniki

S ohledem na skutecnost, Ze prevladajici kombinovana forma studia klade na posluchace
vysoké naroky, a v kombinaci s vysokou pracovni participaci, byla mobilita studentt i
v roce 2010 relativné nizka, presto vysSi nez v roce 2009. V kvétnu roku 2009 probéhlo
prvni vybérové Fizeni na studijni pobyt v zahrani¢i s realizaci v akademickém roce
2009/2010. Vybérového fizeni se zuUcCastnili CtyFi studenti, ze kterych tfi Zadosti byly
schvaleny, a byla s nimi podepsana finan¢ni dohoda se zahajenim studijniho pobytu
zacatkem akademického roku 2009/2010. Druhé vybérové Ffizeni na druhou cast
akademického roku 2009/2010 probéhlo v fijnu 2009 a prihlasili se do néj tfi studenti, ze
kterych uspél jeden student, a byla s nim podepsana finan¢ni dohoda. Studijniho pobytu
v roce 2009/2010 se tak zucastnili celkem ctyfi studenti.

V prib&hu roku 2010 se uskutecnila dvé kola vybé&rového tizeni na vyménné pobyty
studentt pro akademicky rok 2010/2011 (s uzévérkou k 30. 4. a k 30. 9. 2010). Celkem se
zUcCastnili CtyFi studenti, ze kterych byla podespana finan¢ni dohoda na cely akademicky rok
2010/2011 s jednim studentem.

V druhém a tfetim trimestru akademického roku 2009/2010 a v prvnim trimestru
akademického roku 2010/2011 VSEM schvalila celkem 35 pfihlasek zahranicnich studentd,
ktefi absolvovali ¢ast svého studia na VSEM.

V roce 2009 byla Zadost o financ¢ni prostfedky na vyménné pobyty v rdmci programu
Erasmus rozsSifena rovnéz o pobyty akademickych a administrativnich pracovniki,
jejichz vyjezdy na zahrani¢ni partnerské instituce jsou podporovany s ohledem na jejich

23

NaroZzni 2600/9a\ 158 00 \ PRAHA 5 \ tel. +420 841 133 166 \ info@vsem.cz \ www.vsem.cz



VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE

A MANAGEMENTU

osobni i profesni rozvoj. PFfi schvalovani zadosti o vyménné pobyty pracovmku je kladen
dlraz predevsim na otekavany pfinos jak pro daného Jednotllvce tak pro VSEM jako celek.
Zaroven je prihlizeno k doporuéeni vedoucich pracovnikl, zkuSenostem pracovniki na
mezindrodnim poli, jazykovym znalostem, kompatibilit¢ sylabd a kvalité¢ vyukového
programu nebo programu Skoleni pro zahranicni pobyt.

Pro akademicky rok 2009/2010 byly schvaleny vyjezdy 3 akademickych pracovnikd a 7
administrativnich pracovnikl, ze kterych v&ichni realizovali mobility v prib&hu roku 2010.

V roce 2010 VSEM pfijala deset zahrani¢nich akademickych pracovnikd v rdmci programu
Erasmus, ktefi se zapojili do vyuky.

Informace o mobilité studentd a akademickych pracovnikd jsou shrnuty v tabulkdch 12a a
12d v priloze.

4.5 Nabidka studia v cizich jazycich, spolec¢né studijni programy

V prib&hu roku 2010 byla realizovdna vyuka vybranych pFedmétﬁvv anglickém jazyce.
Vyuka zajisfovanad ceskymi lektory byla uréena jak studentim VSEM, tak predevsim
prijizd&jicim zahraniénim studentlim z partnerskych univerzit.

V roce 2008 byla zahajena predbézna jednani s francouzskou ESC Saint Etienne o vytvoreni
spolecného studijniho programu s cilem zahajit jej v akademickém roce 2010/2011.
V pribé&hu roku 2009 byly dojednany konkrétni podminky, byla uzaviena ramcova smlouva a
zaCatkem roku 2010 byli osloveni potencidlni zdjemci o studium. Program ESC-VSEM je
bakalafskym studijnim oborem rozsifenym o vyuku francouzského jazyka. Uspésni absolventi
bakalafského studijniho programu VSEM, ktefi v prib&hu svého studia absolvuji vyuku
francouzského jazyka, vybrané predméty a seminarni prace ve francouzstiné a projdou
vybérovym Fizenim ESC, mohou absolvovat 4. roc¢nik studijniho programu pfimo na ESC
v St. Etienne. Studium na ESC se sklada ze semestru standardni vyuky a semestru pracovni
staZe ve vybraném podniku. Po Uspésném absolvovani 4. ro¢niku ESC studenti obdrzi zaroven
bakalafsky diplom ,Centre de Management International® vydany ESC Saint Etienne.
V akademickém roce 2010/2011 nebyl z dlvodu nezdjmu studentl tento program realizovan.

5. Zajistovani kvality ¢innosti

Hodnoceni ¢innosti VSEM je chdpéano jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se tedy jak hodnoceni obsahu a
formy studia, tak jeho technického a organizacniho zabezpeceni. Cilem je udrzeni co nejvyssi
urovné vyuky, kde hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvysSovani Urovné védecko-
vyzkumné &innosti a jejiho propojeni s vyukou, kde je kladen diraz spide na evaluace externi.

5.1 Vnitini hodnoceni

5.1.1 Systém hodnoceni kvality vzdélavani

Program interni evaluace zahrnuje systém hodnoceni Cinnosti v oblastech studia, vyzkumu,
v 7 o . . . v s v 7 v . 7
zahranicnich vztahu a public relations, informacnich a ediCnich sluzeb a technického a

organizacniho zabezpeceni.

Podklady pro interni evaluaci v oblasti studia a bezprostfedné souvisejicich cinnosti jsou
ziskavany ve formé dotaznikového Setieni (prostiednictvim Studijnich formulaid) nazort
studentd po skonceni kazdého vyukového soustiedéni, resp. studijniho modulu.
Zjistovany jsou nazory na Uroveri obsahové naplné studia (Uroven kvality predndsek a
prednasdejicich a seminard a jejich vedoucich, pFinosy a vyuZitelnost poznatk( a dovednosti
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pro praxi) a organizace studia (technicko-organizacni zabezpeceni).

Dal$im zdrojem podkladl pro interni evaluaci jsou hodnoceni &innosti VSEM v rdmci
vnéjsich oponentur (studijnich textd, vyzkumnych projektl, prezentaci, samostatnych
praci studentl, obsahovych zmé&n studijnich predmétd).

Vysledky &etfeni nazorl studentl na kvalitu vyuky jednotlivych pfedmétl jsou prib&zné
zpfistupnovany ve Studentském informacnim systému, souhrnné vysledky interni evaluace,
vCetné vnéjsich hodnoceni, jsou predklddany vyrocnimu zasedani pfislusnych kolegii.
Vysledky hodnoceni zaroveri slouZi jako zdklad operativniho fizeni. Jsou jednim ze zdrojd pro
motivacni program pedagogl a souéasné jako zaklad pro kontrolni &innost akademickych
funkcionaru.

Vedkerd hodnoceni kvality jednotlivych predmétd ze strany studentl jsou k dispozici
jednotlivym akademickym pracovnikim bez identifikaénich Gdaji. V ptipadé opakovanych
vyhrad ¢i nespokojenosti s vyukou daného pracovnika nasleduje inspekce vedouciho
prislusné katedry nebo prorektora pro studium a vyzkum. Nasledné jsou stanovena
doporuceni pro konkrétniho pracovnika nebo jsou prijata adekvatni feSeni (az ukonceni
pracovniho poméru). Celkové hodnoceni jednotlivych studijnich predmétl je pravidelné
projednavano po konci kazdého akademického roku. Statistiky hodnoceni jsou k dispozici
vedoucim kateder i jednotlivym akademickym pracovnikim.

Soucasti hodnoceni studia je i hodnoceni kvality studijnich moduld a organizace studia
(prace studijniho oddéleni, organiza¢ni a technické zajiSténi, mimoskolni aktivity). Po
skonceni studijniho modulu jsou studenti povinni vyplnit hodnotici formular zabyvajici se
tfemi oblastmi: 1) vyuka (pfedndasky, konzultace, cviceni, off-line diskuse, zkousky), 2)
technicko-organizacni zabezpecleni (ostatni zalezitosti studia), 3) Dalsi oblasti (vyzkum,
sport, acl’<tivity Skoly). V kazdém formuldfi je rovnéz prostor pro vlastni komentare a navrhy
studentu.

Vysledky hodnoceni kvality studijnich modull jsou vedoucimi kateder a prorektorem pro
studium a vyzkum vyuzivany stejné, jako vysledky hodnoceni kvality jednotlivych predmétd
(viz predchéazejici text). Formuladfe hodnoceni organizace studia jsou vyhodnocovany
studijnim oddélenim a rektordtem a na zaklad& ziskanych vysledk( jsou navrhovéana a
realizovana napravna opatreni. Veskeré problémy, stiznosti a navrhy jsou reseny vedoucim
studijniho oddéleni, pfipadné vedoucim technického oddéleni.

Studenti, ktefi se rozhodnou zanechat svého studia pred jeho rfadnym ukoncenim jsou
povinni zaslat pisemnou Zadost obsahujici rovnéz divod vedouci k pred¢asnému zanechani
studia. Statistika studentd je uchovdvéna ve Studentském informacnim systému VSEM a
ziskané informace jsou nasledné projednavany na poradach vedeni.

Studenti mohou zaroven kontaktovat s jakymikoliv studijnimi problémy studijni oddéleni
nebo prorektora pro studium a vyzkum, a to jak individualné, tak prostfednictvim svého
zastupce ve Studentské radé. Studentska rada se schazi vétSinou kazdy trimestr (minimalné
1x ro¢né) a navrhuje uUpravy v ramci vyukového procesu jednotlivym oddélenim, popf.
katedram.

5.1.2 Hodnotici plan a metody hodnoceni studentd

Hodnotici plan pro kazdy studijni program/obor se odviji od stanoveni profilu absolventa,
ktery zahrnuje znalosti, dovednosti a kompetence, které Uspésny absolvent ziska ukoncenim
studijniho programu, a seznam vhodnych pracovnich pozic, pro které by absolventi méli mit
dostate¢nou kvalifikaci. Na zdklad& téchto oekavanych studijnich vystupl jsou stanoveny
odpovidajici metody hodnoceni studentd v prib&hu jejich studia. Kazda hodnotici metoda je
zpravidla vyuzivana pro hodnoceni nékolika znalosti nebo dovednosti. Jednotlivé hodnotici
metody jsou potom vyuzivany v rlznych fazich vyukového procesu s rtiznou periodicitou dle
zkouskového planu studentl. Informace ziskané z hodnoceni vysledkd studentd jsou
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pravidelné (v ro¢nim intervalu) revidovany a vyuzivany pro zmény ve studijnim planu,
v metodach hodnoceni studentl nebo obsahu jednotlivych predmétd.

Jednotlivé metody hodnoceni studentd jsou pfifazeny jednotlivym uéebnim vystuptim
studijniho programu vedoucimi pfislusnych kateder a jsou schvaleny prorektorem pro
studium a vyzkum. VSEM vyuziva tyto metody hodnoceni: aktivni prace v ramci vyuky,
feSeni a prezentace pfipadovych studii, eseje, zkouskové testy, individudlni seminarni prace,
tymové seminarni prace, prezentace seminarnich praci, pisemné zavérecné zkousky, ustni
zavérecné zkousky, zavereCné prace a obhajoby zavérecnych praci. Kazdd metoda
hodnoceni je podrobné& popsana z hlediska hodnoticich technik, pozadavkd na individudini
studentské prace, zplsobl klasifikace, zp&tné vazby pro studenty a hodnotitell.

Zkouskové testy a tematické okruhy seminarnich praci jsou kazdorocné pfipravovany
jednotlivymi akademickymi pracovniky a finalizovany garantem prisluSného studijniho
predmétu. Garant zodpovida za to, Ze ovéfované znalosti a dovednosti studentl odpovidaji
obsahu a zamyslenym ucebnim vystupim studijniho predmétu. Findini verze jednotlivych
zkoudkovych testl jsou schvalovany pfislusnym vedoucim katedry. Obsah statnich
zavérecnych zkousek je finalizovan vedoucim prislusné katedry a schvalovan prorektorem
pro studium a vyzkum.

VSEM je velmi striktni v dodrZovani vnitfnich predpisll a v oblasti plagidtorstvi (obsazeno v
Disciplindrnim tadu VSEM, Administrativnim bodovém systému, Prlvodci administraci
studia). VSEM vyuZivd softwaru na odhalovani plagiatl v individudinich pracich studentl
(seminarni prace, bakalarské a diplomové prace).

Studenti mohou nahlédnout do opravenych zkouskovych testl a pisemnych zavecnych
zkoudek a odvolat se proti vysledku do 30 dnl od zadani vysledné znamky do SIS VSEM
(E-index). Hodnoceni testl a zkoudek je nasledné revidovano vedoucim piisludné katedry
nebo prorektorem pro stadium a vyzkum, ktefi mohou rozhodnout o prezkouseni pred
zkuSebni komisi, anulaci vysledku zkousky a umoznéni nového zkouskového terminu.

Statistiky vysledkd zkouSek a seminarnich praci jsou vyuZivany pro revidovani studijnich
pland, udebnich metod a struktury jednotlivych studijnich pfedmétl a ve zmé&né ddleZitosti
jednotlivych témat v ramci studijniho predmétu.

VSEM rovnéz monitoruje dlivody pred¢asného ukoncovani studia.

5.1.3 Vybér a hodnoceni kvality akademickych a administrativnich pracovnik

Vybérové Fizeni na nové pfijimané akademické a administrativni pracovniky je podrobné
popsano ve dvou dokumentech - Radu vybérového fizeni VSEM a Standardech vybérového
fizeni:

1) Plan lidskych zdrojd je pravideln& zpracovavan vedoucimi kateder a pfisludnych oddé&leni
pro kazdy akademicky rok na zakladé analyzy predchoziho akademického roku ve
spojeni s oéekdvanym poctem studentd a aktudlnim rozvrhem. Findlni plan lidskych
zdrojd je schvalovan rektorem (akademiéti pracovnici) a feditelem (administrativni
pracovnici). Plany jsou aktualizovany kazdy trimestr na zakladé aktualnich potfeb
jednotlivych kateder a oddéleni tak, aby byla zajisténa kvalita vzdélavaciho procesu a
poskytovanych sluzeb.

2) Kazdad pozice je popsdna z hlediska kompetenci, vhodnych kandidati a jejich
osobnostnich predpokladd. Popis pracovni pozice vychdzi z Kompetenéniho féddu VSEM.
Pro akademické pracovniky jsou rovnéz stanoveny minimalni pozadavky z hlediska
kvalifikace a predchozi praxe (profesionalni, pedagogické, publika¢ni, vyzkumné).

3) Na zakladé popisu jednotlivych pozic jsou stanovena kritéria pro vybérové Fizeni a
ustavena vybérova komise.
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4) Vsichni akademicti pracovnici znaji sva prava a povinnosti vyplyvajici ze smlouvy a jsou
pred zacdatkem pracovniho poméru informovani pisemné i Ustné (Skoleni) o vSech
aspektech jejich dinnosti jak v oblasti administrativy, tak samotné vyuky (Pokyny
lektordm). Zarovef jsou sezndmeni vedoucim piisludné katedry a garantem prisludného
predmétu s vyukovym procesem a metodami s dirazem na ulebni vystupy. Vedouci
jednotlivych administrativnich pracovist pfipravuji zaskolovaci program pro kazdého
nové nastupujiciho pracovnika a pfidéli k nému zkuseného zaméstnance, ktery pomaha
zameéstnanci novému adaptovat se v novém prostredi.

5) Akademicti pracovnici jsou pribézné hodnoceni na zékladé zpé&tné vazby od studentd
(hodnoceni vyuky) a pravidelné mésicné vedoucim katedry. Kazdy administrativni
pracovnik je po uplynuti 3-mé&si¢ni zkusebni Ihity hodnocen svym vedoucim. Na zdkladé
tohoto hodnoceni je bud smlouva prodlouzena (pracovnik je zarazen do vyssi mzdové
tfidy), nebo je smlouva ukonéena. Dal$i hodnoceni administrativnich pracovniki je
prisludnym vedoucim provadéno kazdy mésic na zakladé plnéni svéfenych Ukold a na
zdkladé (daji ziskanych z hodnoticich formuldfd studentl (hodnoceni organizace
studia).

6) Vedouci jednotlivych kateder sestavuji edi¢ni plany, zaméry v pedagogické a vyzkumné
oblasti, vietné poctu a cCetnosti jednotlivych sSkoleni (napf. nové vyukové metody,
priprava studijnich sylabl, vyuzivani modernich technologii ve vyuce, jazykové kurzy).
Plan rozvoje lidskych zdroji pro kazdy akademicky rok, véetn& poltu a cetnosti
jednotlivych Skoleni, je sestavovan také vedoucimi pfislusnych administrativnich
pracovist.

Vedouci kazdého administrativniho pracoviété je v oblasti lidskych zdroji zodpovédny za:

1) odpovidajici pocet a strukturu zaméstnancd,

2) zaskoleni a priib&zné vzdé&lavani jednotlivych zaméstnancd,

3) sestaveni a implementaci pracovni naplné pro jednotlivé pozice v rdmci oddéleni,

4) hodnoceni jednotlivych zaméstnanct oddé&leni véetn& navrhi finanéniho odmérnovani
(mésicné),

5) pripravu pravidelnych zprav o stavu lidskych zdrojd pro vedeni (kazdy trimestr).

Vedouci katedry je v oblasti lidskych zdroj& zodpovédny za:

1) odpovidajici pocet a strukturu pracovnikl (ve spolupraci s prorektorem pro studium a
vyzkum),

2) sestaveni edi¢niho planu, planu v oblasti pedagogickych a vyzkumnych aktivit,

3) sestaveni planu skoleni,

4) hodnoceni jednotlivych pracovnikl katedry z hlediska vyuky, vyzkumu, publikaéni
¢innosti a dalSich profesnich aktivit,

5) pFipravu pravidelnych zprav o stavu lidskych zdrojd rektorovi (kazdy trimestr).

Potiebny pocet a struktura akademickych pracovnikli jsou pravidelné planovany na
novy akademicky rok. Prorektor pro studium a vyzkum ve spolupraci s vedoucimi kateder
sestavuje plan na zakladé rozvrhu na dalSi akademicky rok a na zakladé statistik ziskanych
za uplynuly akademicky rok.

Kazdy akademicky pracovnik je prib&Zzné& hodnocen jednotlivymi studenty. V pipadé
opakovanych stiznosti nebo vytek je vyuka zhodnocena vedoucim pfislusné katedry, popt.
prorektorem pro studium a vyzkum. Celkovd kvalita vyuky jednotlivych predmétl je
hodnocena na konci kazdého akademického roku.

Na konci kazdého trimestru sestavuje vedouci pfFislusné katedry zpravu vychazejici rovnéz
7 s rvO o . v 7
z hodnoticich formularu studentu. Data jsou vyuzivana k:

 identifikaci slabych strdnek akademickych pracovnikd (struktura a kvalita),
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e prijeti adekvatnich opatfeni pro odstranéni slabych stranek (nabor novych akademickych
pracovnikd, poskytnuti dodate¢ného Skoleni, poskytnuti konzultaci, revize Pokynl pro
lektory),

e pripravé skoliciho planu pro dalsi obdobi.

Kazda katedra se schazi minimalné 2x za trimestr k projednavani kvality vyuky, novych
trendd ve vyuce a presahu jednotlivych studijnich predmétl. Vedouci kateder spolu
s prorektorem pro studium a vyzkum se setkavaji 1x za 2 mésice k projednavani otazek
spojenych s vyukovymi metodami, metodami hodnoceni, kvalitou vyuky, vysledky
vyzkumnych a publikaénich aktivit a potfebami lidskych zdrojd.

5.2 Vnéjsi hodnoceni

V roce 2005 byla $kola hodnocena AK MSMT. Hlavnim zdvérem bylo konstatovani o vyborné
Urovni védecké a vyzkumné cinnosti odrazejici se v kvalité Cinnosti pedagogické. Nedostatky
technického charakteru byly odstranény jiz v roce 2005.

Kvalita zajisté&ni studijnich programi byla potvrzena i v roce 2006 udé&lenim akreditace
navazujicimu magisterskému studijnimu programu Ekonomika a management se studijnim
oborem Ekonomicka analyza a konkurencni strategie v kombinované formé studia a v roce
2007 udélenim akreditace bakalarskému studijnimu programu Ekonomika a management se
studijnimi obory Podnikova ekonomika v prezencni formé studia a Komunikace a lidské
zdroje v prezencni a kombinované formé studia a navazujicimu magisterskému studijnimu
programu Ekonomika a management se studijnim oborem Management firem
v kombinované formé studia. Nasledné byla kvalita potvrzena také v Fijnu 2008 rozsirenim
akreditace navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management o
studijni obor Konkurencni prostfedi a management. V roce 2009 doslo k rozsifeni
navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a management se vSemi
studijnimi obory o prezencni formu studia a rozsifeni akreditace bakalafského studijniho
programu Ekonomika a management o studijni obor Marketing. V ¢ervenci roku 2010 byla
udélena reakreditace bakalarskému studijnimu oboru Podnikova ekonomika.

V roce 2000 se VSEM stala akreditovanym ¢lenem European Council for Business Education
(ECBE). V dubnu 2008 uspésné probéhla reakreditace bakalarského studijniho programu
Ekonomika a management a navazvujl'ciho magisterského programu Master of Business
Administration. V dubnu 2008 byla VSEM na zasedani Quality Assurance Committee pUsobici
na University of Glamorgan vybrana jako jeji institucionalni partner na dobu nasledujicich
peti let. V roce 2008 se VSEM stala Clenem Association of Collegiate Business Schools and
Programs (ACBSP) a v roce 2009 VSEM Uspésné prosla akreditacnim Fizenim (bakalafsky
studijni program Ekonomika a management, navazujici magistersky studijni program Master
of Business Administration), na zakladé kterého ziskala VSEM certifikat o akreditaci touto
organizaci.

Kvalita jednotlivych dcinnosti byla zaroven potvrzena uzavienim bilateralnich smluv se
zahrani¢nimi vysokoskolskymi univerzitami v ramci vyménného programu Erasmus.

5.3 Financni kontrola

Kontrola hospodafeni probihd v souladu se Statutem Vysoké Skoly ekonomie a
managementu, 0.p.s. Rozpocet na dany hospodarsky rok schvaluje Spravni rada, ktera dba
na hospodarnost pfi nakladani s finan¢nimi prostfedky VSEM a aby hospodareni probihalo
v souladu s platnymi pfedpisy. Doklady o hospodafeni, ucetni zavérka a vyroCni zprava jsou
nejméné jedenkrat za rok kontrolovany Dozorci radou VSEM.
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6. Rozvoj vysoké skoly

Tato kapitola se Vysoké Skoly ekonomie a managementu netyka vzhledem k tomu, ze je
soukromou vysokou Skolou.

7. Zaveér

V roce 2010, tedy béhem devatého roku existence akreditovaného programu Ekonomika a
management, doslo k mirnému poklesu poctu studentl v bakalaFskych studijnich oborech,
zatimco v magisterskych studijnich oborech pocet studentd mirné vzrostl. V meziro&nim
srovnani nedodlo k vyrazné zméné v celkovém poctu studentl, ktery se tak pohybuje na
Urovni dvou a pul tisice studentd.

V prib&hu roku 2010 doSlo k reorganizaci kateder, do vedeni byli pfijati novi vedouci
kateder a postupné se ustalilo jejich personalni obsazeni. V souladu s jednou z priorit VSEM
neustale zlepSovat personalni zabezpecleni vyuky vzrostl celkovy pocet akademickych
pracovnikl oproti roku 2009 (viz tabulka 7a a 7b). Snahou VSEM i nadale zlistava rozsifovat
pocet kvalitnich akademickych pracovnikd v pracovnim poméru.

Vzhledem k pfevaZujicimu charakteru studia (kombinovana forma) a veékové skladbé
studentd (studium pFi zaméstnani) povazuje VSEM naddle za jednu z hlavnich priorit
zajistovani a metodologicky rozvoj studijnich opor pro distanéni formu studia. Kromé
ptipravy dalSich vlastnich uéebnich textd VSEM usiluje o $irsi zapojeni interaktivnich prvkd
vyuzivajicich ICT do vyuky s cilem vytvofit uceleny systém multimedialni vyuky s vyuZitim
nastroji e-learningu.

Za specifikum VSEM lze oznadit podporu studentd - vrcholovych atletd (resp. sportovci
v jinych olympijskych sportech) a podporu handicapovanych posluchaél, kterym jsou
poskytovana sportovni, resp. specialni stipendia (CasteCna nebo plna Uhrada nakladd
souvisejicich se studiem na VSEM).

Vyzkumné aktivity CES VSEM jsou rdmcové zaméfeny na analyzu faktorl, které ovliviuji
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a podnikové sféry po vstupu do EU. V ramci CES VSEM
plsobi dil& tymy v oblastech rlistové vykonnosti a stability, institucionalni kvality a znalostné
zalozené ekonomiky. Pfi realizaci vyzkumnych aktivit CES VSEM rozviji spolupraci i s dalSimi
pracovisti Ci odborniky ve zkoumanych nebo souvisejicich oblastech, kdy vyuZiva dosavadnich
vyzkumnych zkudenosti kolektivu internich a externich pedagogli VSEM, které nadale rozviji
v kombinaci zakladniho a aplikovaného vyzkumu na odpovidajici kvalitativni drovni. Tim dochazi
k velmi Uzkému propojeni pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti na VSEM.
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Pozici VSEM po roce 2010 Ize charakterizovat zakladni SWOT analyzou:

Silné stranky: Slabé stranky:

e nabidka kvalitnich studijnich obort a e relativné vysoka studijni nedspésnost
specializaci v prezencni i kombinované e pocet internich pedagogl
formé studia e absence vlastni knihovny

e modularni struktura programu

e  kvalitni pedagogicky sbor

e studentsky informacni systém

e vlastni literatura a moderni metody vyuky

e  kvalitni vyzkum

e vysoka flexibilita

e propojeni vyuky s praxi

Prilezitosti: Hrozby:

e dal&i zkvalitfovani studijnich oborl (vazba e bezplatné verejné skolstvi
na potreby podnikatelské praxe, e nestabilita pravniho prostredi pro fungovani
propojovani vyzkumné a vzdélavaci soukromych VS
cinnosti) e pokles demografické kiivky

zajem o zvysovani kvalifikace

spole¢né mezinarodni programy

dalsi rozvijeni programu Erasmus a dalsi
zahranic¢ni spoluprace

VSEM je ve svych aktivitdich v rdmcové shodé s dlouhodobymi prioritami MSMT. Mozné
rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru Skoly, ktery neni plné kompatibilni
s preferencemi verejnych vysokych Skol. Rozdily jsou ale spiSe v prostifedcich vyuZivanych
k dosahovani stanovenych cild neZ v cilech samotnych.

Ve shodé se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v internacionalizaci své ¢innosti, rozvijeni
spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami a s partnery z podnikové praxe
s cilem dalSiho zkvalitnéni vyuky a uplatnitelnosti absolven:cﬁ. Kvalita a excelence jsou pilifi
vedkerych &innosti VSEM (v rdmci dostupnych zdrojd). VSEM souéasné trvale pracuje na
rozvoji kvality a kultury akademického Zivota.

V Praze 25.5.2011
Zpracovali:

doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.
prorektor pro studium VSEM
jaroslava.hyrslova@vsem.cz

Ing. Lucie Cunderlikova 5
prorektor pro strategii a rozvoj VSEM
lucie.cunderlikova@vsem.cz

Bc. Robert Zeljak y
projektovy manazer VSEM
robert.zeljak@vsem.cz
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Tabulka 7a: Akademicti pracovnici vysokych skol — pfepoctené pocty

Akademicti pracovnici — Uvazky (prepoctené pocty) Védecti

celkem profesofi docenti odborni asistenti lektofi pracovnici
asistenti
23,1 1,7 4,2 7,9 9,3 - 10,46
Akademicti pracovnici — dohody o provedeni prace - fyzické pocty

celkem profesofi docenti odborni asistenti lektofi Védecti

asistenti pracovnici
77 6 6 31 34 - *

* \ réamci CES VSEM bylo v roce 2010 uzavieno mnoZstvi dohod o provedeni prace v souvislosti s FeSenim projektQ;
jejich pocet neni pro Ucely vyrocni zpravy relevantni.

Tabulka 7b: Akademicti pracovnici vysokych skol - fyzické pocty

Akademicti pracovnici - Uvazky (fyzické pocty) Védecti
celkem profesofi docenti odborni asistenti lektori pracovnici
asistenti
29 2 6 9 12 - 15

Akademicti pracovnici — dohody o provedeni prace
celkem profesofi docenti odborni asistenti lektori Védecti
asistenti pracovnici
77 6 6 31 34 - *

* \/ rdmci CES VSEM bylo v roce 2010 uzavi‘eno mnozstvi dohod o provedeni prace v souvislosti s feSenim projektd;
jejich pocet neni pro Ucely vyrocni zpravy relevantni.

Tabulka 7c: Vékova struktura akademickych pracovniki

Akademicti pracovnici Y s
odb Vedecti
Vak profesori docenti asistenti asistenti lektori pracovnici
cel- sen cel- sen cel- sen cel- sen cel- sen cel- Sen
kem | ™ | kem | **™ | kem | **™Y | kem | **"Y kem | MY kem | MY
dc|>e59 - - - 2 1 5 2 - - 3 3
Sl B - | 14| 3 |24 | - - | 4
R B T 1| 7| 4 | 11| 4| - - 1 1
5?ét59 2 ; 2 15| 6 | 5 | 3 - - 1
6?(;59 4 - 4 2 1 4 - - - 3
nalit70 1 ) ) ) ) 1 _ ) ) 3 1
celkem 8 1 12 7 40 15 46 13 - - 15 5
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Tabulka 7d: Prehled o poétu akademickych pracovniki

Personalni celkem prof. doc. ost. DrSc., CSc.,
zabezpedeni Dr., Ph.D.,
Rozsahy Uvazku Th.D.
akad. pracovnik{
do 30 % 2 1 1 -
do 50 % 5 - 1 2 2
do 70 % 4 1 1 2 -
do 100 % 18 1 3 7 7
dohody o PP 77 6 6 34 31
Tabulka 7e: Prehled kurz dal$iho vzdélavani akademickych pracovniki
Kurzy orientované Kurzy orientované na Kurzy odborné Celkem
na pedagogické obecné dovednosti
dovednosti
5 6 1 12
Tabulka 7f: Pfehled poctu Gcastniklli kurzl dalsiho vzdélavani akademickych
pracovnikii
Kurzy orientované na Kurzy orientované na Kurzy odborné Celkem
pedagogické dovednosti obecné dovednosti
86 103 1 190

Tabulka 7g neni uvedena vzhledem ktomu, Ze v roce 2010 nebyl jmenovan Zzadny

akademicky pracovnik VSEM docentem ¢i profesorem.

Tabulka 8: Prehled grantdi, vyzkumnych projektti, patentd a dalsich tvircich aktivit

Nazev grantll, vyzkumnych projektd, patentd nebo dalich tviréich Zdroj | Finanéni
aktivit . podpora”
Centrum vyzkumu konkurencni schopnosti ¢eské ekonomiky MSMT 7 080

* Udaj v tis. K&, ¢astka obdrzend od MSMT (790 tis. K& dale z neverejnych zdrojd)

Tabulka 9: Vysokoskolské knihovny, knihovnicko-informacni sluzby

Knihovna CERGE-EI
Celkovy pocet svazkUl 104 519
Roéni ptirlstek kniznich jednotek 1 069
Roéni ptirtstek tituld celkem 2 899
Pocet odebiranych titull ¢asopist celkem 170
Polet odebiranych zahraniénich titull ¢asopist 141
Polet odebiranych &eskych titulll ¢asopist 29
Jsou soucasti fondd kompaktni disky? Ano
Jsou soucasti fondd videokazety? Ne
Oteviraci hod. knihovny/studovny v tydnu 49/49
Provozuje knih. pocit. inform. sluzby? Ano
Zajistuje knihovna rederse z databazi? Ano
Je zapojena na CESNET/INTERNET? Ano
Pocet stanic na CESNETuU/INTERNETu 1
Jind databazova centra/sité? Ne
Pocet pocitac¢l v knihovné/studovné 5/5
Z toho pocitatl zapojeno v siti 5/5
Edi¢ni stredisko Ne

Poznamka: Tabulka 9 dle doporugené ramcové osnovy neodpovidd svoji strukturou Gdajim, které VSEM sleduje

(udaje jsou uvedeny v jiné strukture).
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Pocet Pocet Pocet konzultaci
.| zaméstnancl | konzultaénich )
FErERERE] /prepocteny hodin za osobné telefor:cky** e-mailem
pocet Uvazk{ tyden

Studijni 12/4* 35 795%** 2 500*** 21 500***
Psychologické, 1/0,1 0,5%* 0 0 0
socialni
Profesni 1/0,1 0,5%* 14 0 0
Pravni 1/0,1 0,5** 0 0 0
Ostatni 2/0,4* 0,5 12 480 2107

* Vybrani zaméstnanci studijniho oddéleni vénuji 40 % své pracovni doby studijnimu poradenstvi, resp. 20 % své
pracovni doby ostatnimu poradenstvi.
** Konzultace probihaji pouze po predchozi domluvé, poradci jsou k dispozici vzdy 1x za 14 dnd.
*** Kvalifikovany odhad.

Tabulka 11 neni uvedena, protoze VSEM neprovozuje vlastni ubytovaci a stravovaci sluzby.

Tabulka 12a:
ve vzdélavani;

Zapojeni

vysoké skoly v programech mezinarodni
programy EU pro vzdélavani a pripravu na povolani

spoluprace

Program

LLP

Erasmus’

Comenius

Grundtwig

Leonardo

Jean
Monnet

Erasmus
Mundus

Tempus

Pocet
projektt

2

0

0 0

Pocet
vyslanych
studentl

5

Pocet
pfijatych
studentd

53

Pocet
vyslanych
ak.
pracovnik{

Pocet
pfijatych
ak.
pracovnikd.

10

Pocet
vyslanych
pracovnik{
ostatnich

Pocet
pfijatych
pracovnik{
ostatnich

Dotace
(v tis. K¢)

558

* pocet projektl se vztahuje ke grantdm na mobility Erasmus pro ak. rok 2009/2010 a 2010/2011, poclty a vyse
dotace se vztahuji k aktivitam realizovanym od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010.
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Tabulky 12b, 12c nejsou uvedeny vzhledem k tomu, ze VSEM v této oblasti nevykazovala

v roce 2010 zadnou c¢innost.

Tabulka 12d: Mobilita studentti a akademickych pracovnikii podle zemi

Zemé Y , R Pocet vyslanych Pocet prijatych
Fetest vyslagych Fetest prljagych akademickych akademiJck9ch
studentu studentu "o o
pracovniku pracovniku
Bulharsko 1 1
Dansko 1
Francie 1 12 2
Litva 1 1
Némecko 1 12 1
Polsko 2
Portugalsko 1
Rakousko 2
Rumunsko 2
Slovensko 3 1 3
Spanélsko 1 9 1
Turecko 9 3

Tabulky 13, 14 nejsou uvedeny vzhledem k tomu, Zze VSEM neni VVS.
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