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Vyznam podnikani

Transfer znalosti z organizace produkujici znalosti
do organizace, ktera je komercionalizuje

Managed economy — entrepreneurial economy
Rostouci vyznam MSP v inovacnich aktivitach

Zmeny ve sveétove ekonomice:
— v¢Etsi volatilita trhi

— standardizovan¢ — personalizované zbozi
(sniZzeni vyznamu uspor z rozsahu)

— deregulace a privatizace (prostor pro nove hrace)
="rust flexibility pracovni sily
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Metodologicka vychodiska

Osoba podnikatele je tradiné centrem zajmu

Riust firem vSak zavisi na tom, jak jsou vnitini
zdroje vyuzity pro podnikatelské prilezitosti
Podnikatelske prilezitosti: technologicka/inovacni,
trzni, institucionalni

Potieba sledovani vnitfnich 1 vnéjSich faktoru
Snaha napojit oblast podnikani do kontextu
inovacnich systému (funkcionalni pojeti NIS)
Hospodarsko-politické implikace?
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Dotaznikoveé Setreni

* Kriterium prijatelnosti (muselo byt splnéno)
— oborova prislusnost (vybrané skupiny SIC/NAICS)

* Pomocna kritéria (nutne splnit 1 z 5)
klasifikace firmy jako high-tech (NAICS)
produkce vyrobkl advanced/high-tech
vlastnictvi patentil v oblasti high-tech
realizace soustavného vyzkumu a vyvoje
zamestnavani osob s vysokym stupném vzdélani (minimalné
magisterske) v prirodovédnych a technickych oborech

* Celkem vybrano 50 firem
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Struktura dotazniku

17 otazek (zatrhavaci, vyber na skale, dopliovaci)

Charakteristiky znalostn€ zaloZencho podnikani
— Firma (velikost, stafi, vzdélani zamé&stnancii)

— CEO (vzd¢lani, predchozi zaméstnani, ziskané znalosti)

Zdroje znalosti a poptavky podniku

— Duvod zalozeni firmy, zakaznici, vyznam zdroji znalosti

Faktory rustu a sitovani

—gRTst, faktory uspéchu, bariéry rustu, intenzita a dulezitost vazeb,
vztahy se zahrani¢nimi zdkazniky
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Zakladni charakteristiky

30 % male (6,7 % mikro), 43 % stredni firmy
80 % zalozeno v 90. letech, 14 % po roce 2000
96 % vlastnéno Ceskym kapitalem

74 % prislusi do zpracovatelskeho prumyslu
52 % produkuje jen finalni produkt

RyChl}’l rust — prumérna hodnota trzeb na spolecnost se pf1 mirné
snizujici.zameéstnanosti v obdobi 2000-2005 zvysila 11 krat (rist trzeb
na zamestnance vice nez 12 krat)

Roste podil exportu (27 % — 34 %)




ZCES

" CENTRUM ERONDMICKY CH STUDII

Znalostni kapital

Vzdélani zaméstnancu vykonavajicich hlavni ¢innost
— 38 % ma minimalné niz§i stupeit VS vzdélani

CEO (osoba vyplnujici dotaznik)
— 90 % min. niZ§i stupent VS vzdélani, 18 % Ph.D.

Sledovano také predchozi pusobisté CEO...

— 56 % soukromy sektor, 22 % Skolstvi, 16 % prvni zamé€stnani
... a vyznam znalosti a zkuSenosti z n¢j

pomérn¢é maly vyznam znalosti dodavatelu a konkurence
— _zalozeni firmy — market repositioning > technology repositioning

Duvod zalozeni firmy — technologicka prilezitost
(42 %), finan¢ni prilezitost (29 %)
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Vyznam zahrani¢nich zakazniku

Doméci firmy ze zprac. pram. _ 25,5
Domaci spotiebitelé | 23,0
Zahr. firmy ze zprac. pram. __ 19,0
Zahr. firmy ze sektoru sluzeb __ 13,4
Zahrani¢ni spotfebitelé _— 8,1
Domaci firmy ze sektoru sluzeb _— 7,8

Domaci veiejné instituce [l 1,4

Domaci VaV instituce { 1,0
0

Zahrani¢ni VaV instituce 0,2

Pozniamka: Struktura zakaznikd (v %). Pramen: Vlastni priizkum CES VSEM.




ZCES

" CENTRUM ERONDMICKY CH STUDII

Z1sk znalosti v ramci1 hodnotového retézce

Vlastni zdroje _ 6,0

zakaznici | ¢ 3

Dodavatele | NS 3 ./

Veletrhy a vystavy | 3.

Vyzkumné organizace |GGG 2,

Patenty, tisk

Pozniamka: Viyznam zdroji znalosti (1-7). Pramen: Vlastni prizkum CES VSEM.
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Specificke dovednosti firem rozhoduji

Kvalita
Znalost potieb klientl
Management
Vyjimecnost produktu/technologie
Nizké naklady
Lidske zdroje a Skoleni
Aliance/partnerstvi 4,0
Patenty, licence, VaV 3,2
Vztahy s vyzkumnymi organizacemi 3,0
Ramcové programy EU R
Statni podpora 2,5

Vztahy s ptedchozim zaméstnavatelem 1,7
I I

Pozniamka: Viyznam faktort uspésnosti firmy (1—7). Pramen: Vlastni priizkum CES VSEM.
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Neni snadn¢ prezit na trhu

5,5
ZvysSena

5,0 1
¢ konkurence

45 1 na trhu
. Vysoké naklady
4.0 - Marketingove . .
: 5 prace
bariéry
3,5 1
, Nedostatek ~ # Obtizny piistup

W 4 ’ . ,
3,0 1 zkuSenosti ® K financim

a know how . ,
2.5 Nedostatek ¢ Omezeni trhu

=
=
~
=
>
s
<
=
=
<
N

vetejné podpory
2,0 . .
2,0 3,0 3,5

Domaci trh

Pozniamka: Vnimani bariér Gspéchu firmy (1-7). Pramen: Vlastni prizkum CES VSEM.
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Toky znalosti obdobné tokum zbozi/sluzeb
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Poznamka: Intenzita a dlileZitost kontaktii a vazeb pro rist firmy (1-7).
Pramen: Vilastni prizkum CES VSEM.
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Zahranini vztahy nejsou o penézich

5,8
5,1
4,6
j I I ]

Trznipiilezitost ~ LepSi porozuméni Ptilezitost naucit se Financni podpora
(prodej) klientovych potieb a nabyt nové zahrani¢niho
technologie a partnera
znalosti

Poznamka: Dullezitost vztahi se zahrani¢nimi klienty a partnery (1-7).
Pramen: Vilastni prizkum CES VSEM.
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Zavery a Vvyzvy

Vznik KBE v CR motivovan trzni prilezitosti
DalSi rust spojen s pronikanim do zahranici

Znalostni toky siln€ svazane¢ s hodnotovym fetézcem
— obdobné¢ standardnim (neznalostnim) firmam!

Jaka bude jejich konkuren¢ni vyhoda do budoucna?
Potrebne intenzivnéjsi propojeni s dalSimi1 aktéry
moyacnich systemu

Je zde prostor pro hospodarskou politiku?




