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Konkurenceschopnost firmy

Schopnost pieziti (empiricka definice)
Schopnost dlouhodob¢ zhodnocovat

majetek vlastniku (resp. dosahovat
pozadovanych cili)

Staticke x dynamické pojeti

y Efekﬁ"fnost za dane¢ trzni rovnovahy X
schopnost naruSovat trzni rovnovahu
~.+Jaktoho docilit?
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Konkurenc¢ni charakteristiky

VSe, co ovliviiuje pusobeni firmy na trhu
Vnitini zdroje (faktorové vybaveni)...
...ale take vztah k okoli...

...Jeho vyuziti (absorpCni kapacita)...

e ...aschopnost ucit se
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Konkurencni vyhoda

Efektivné)si vyuziti konkurencnich
charakteristik nez konkurence

Vyuziti lepSich konkurenc¢nich
charakteristik nez prislusi konkurenci

Odrazem je troven produktivity

* _Cenoveé-nakladova x kvalitativni




ZCES

" PERTRAUE EEQMOMICKTER STOON

Inovace

,,Nova mySlenka, ktera je komeréné vyuzita“
(C. Ketels, O. Sélvell)

,Cerstvé mysleni, které vytvari hodnotu*
(G. Sachs)

,,Zavedeni noveého nebo podstatné zlepSencho

produktu (zboZi nebo sluzby) €1 procesu, nove

marketingové nebo organizacni metody do

"podmkatelskych praktik, organizace pracoviste
" nebo externich vztahti* (Oslo manual)

. -
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Business model

Plni dvé zakladni funkce — vytvari hodnotu
a Cast t¢to hodnoty zachycuje

Tvorba hodnoty — hodnotovy fetézec

Zachyceni hodnoty prostrednictvim
zajisténi pozice v hodnotovém fet€zci na
zéklad¢ konkurenc¢ni vyhody

d Jnovace ovliviji jak vytvotenou hodnotu,
~tak Lschopnost tuto hodnotu ziskat
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Inovacni proces

...zaziva internacionalizaci
...demokratizuje se (Von Hippel)
...a také se otevira

Linearni model inovaci je mrtev?

¢ Jsousledovane jevy komplementy?

3 Alej e 10 jen (?) dalSi z firemnich procesu,
_ktere toto zazivaji...

. -
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Otevrena 1novace

,,...the purposive inflows and outflows of
knowledge to accelerate internal innovation,
and expand the markets for external use of
innovation, respectively* (H. Chesbrough)

* Motivace na stran€ nakladu 1 vynosu

* Pouze dalsi outsourcing nebo vic?

« J€to vibec outsourcing? Neni!!!

. -




P73
Filmy VZIllkajl jako jedine¢ny projekt, na némz se

podili najaty sceénarista, rezisér,-herci, kameramiani,
osvetlovaci, maskeri, designéri. ..

Nyni

&
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Teorie X empirie

Pozorovany jev oteviene inovace
Empiricke analyzy vSak maji podobu pouze
pripadovych studii
Chybi hlubsi teoreticka fundace...

..C0Z ma svuj projev v chybe¢jicich (?)
statlstlckych ukazatelich a nasledné
hodnotnej Sich empirickych analyzach

. -
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Spoluprace pi1 inovacnich aktivitach

* V ramci inovacniho Setreni (CIS) jsou sledovany

néktere z charakteristik spoluprace

* Mira spoluprace je vySsi u vétsich firem
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S kym firmy spolupracuji?

* Tradi¢ni znalostni 1nstituce to nejsou

* Vyznamnéjsi roli maji naopak trzni subjekty

Dodavatelé

Zakaznici

_ Firmy z oboru
.Soukromé VaV instituce
" S Univerzity
g Konkurenti
Vladni \[aV mstituce |

0

i n: EUROSTAT (CIS)
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Kde ziskavaji informace?

Védecke informace nejsou prilis Casto vyuzivany

Uvnitt firmy
Zakaznici

Dodavatelé
Konkurenti
Konference, veletrhy
‘Odborne publikace
Soukrome VaV
Profesm asociace
Univerzity

Vetene VaV mstituce

. -

| Pramen: .E__URO/STAT (CIS)
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Odveétvove rozdily

Inovacni procesy jsou odvétvove specificke
Sektorove movacni systémy (Malerba, Pavitt)
Typickym projevem jsou rozdiln¢ intenzity
vyzkumu a vyvoje

Nejenom VaV je zdrojem inovaci

' ,Pozornost je vénovana sluzbam a low-tech

Rgzdllny pristup ke spolupraci podle odvétvi

. -
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Zaver

» Oteviena movace vyzaduje kvalitne
rozvinuty management znalosti

* Inovace je jen (!) prostiedkem k dosazeni
pozadovanych vykonnostnich cilu

 Zalezi na business modelech, jak tento
- prostiedek zaruci dosazeni téchto cilu

. @5 na to vSechno hospodaiska politika???

. -




