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Bulletin CES

Matice a diamant konkurenc¢ni vyhody

Prezentovany analyticky rdmec matice konkurenéni vyhody
a navazujiciho diamantu konkurenéni vyhody umoZfiuje
komplexni hodnoceni a srovnani pozice zemi v ramci EU-
25. Konstrukce vyuziva dilgich vysledkl expertnich Setfeni
provedenych vramci Zpravy o globalni konkurenceschop-
nosti Svétového ekonomického fora (WEF, 2004). Klicovym
vychodiskem je v tomto pfipadé rozliSeni zdroju konkuren-
ceschopnosti podle (kvalitativné vzestupnych) vyvojovych
fazi. Ekonomicky uUspéch zaloZzeny na vyvojové nizSich
fazich konkurenceschopnosti vede nakonec kjeji ztraté
v dusledku rostoucich cen vstupl, zejména mezd. Dlouho-
dobé udrzitelna rlstova vykonnost proto vyZaduje postupny
posun ke kvalitativné vy$$im zdrojum konkurenéni vyhody.

1. Matice konkurenéni vyhody

Klic¢ové charakteristiky konkurenéni vyhody jsou v matici
hodnoceny z hlediska jejich zdrojd a inovaéni kapacity. Toto
rozliSeni vychazi z pojeti indexu globalni konkurenceschop-
nosti, ktery v navaznosti na Portera (2003) prezentuji Sala-i-
Martin a Artadi (2004). V tomto pojeti jsou identifikovany kvali-
tativné rizné zdroje konkurenceschopnosti, které prevazuiji ve
tfech vyvojovych fazich. Ve vychozi vyvojové fazi tazené
vyrobnimi faktory (factor-driven stage) firmy konkuruji
zejména cenou, tedy vyuZivaji vyhody levnych vstupl
s vyuzitim pfevzatych technologii. Ve fazi tazené efektivnos-
ti (efficiency-driven stage) ur€uje produktivitu firem zejména
kvalita vyrobku (nikoli uz pouze jejich cena) a efektivni vyrobni
postupy. DalSi vyznamné faktory konkurenceschopnosti
(efficiency enhancers) zahmuji efektivnost dil€ich trhl, do-
stupnost rozvinutého lidského kapitalu a vnéjSi otevienost. Ve
fazi tazené inovacemi (innovation-driven stage), tedy v
kvalitativné nejvyssi fazi, nabyva na kli¢ovém vyznamu ino-
vacni vykonnost, tedy schopnost vytvaret nové produkty a
procesy s vyuzitim nejmodernéjSich vyrobnich a organiza¢-
nich postupu. Firmy konkuruiji jedine¢nymi strategiemi zaloze-
nymi na sofistikovanych operacich, jejichz vyznamnou cha-
rakteristikou se stava (kvalitativni) rozvoj klastr( (jejich
vnitfnich a vnéjSich vazeb).

Vychozi hodnoceni pozice ¢lenskych zemi EU-25 je zaloZe-
no na ukazateli, ktery odliSuje zdroje konkurenéni vyho-
dy mezi dvéma protikladnymi pozicemi — na jedné strané
jsou to nizké naklady &i mistni pfirodni zdroje (citlivé na
cenovou konkurenceschopnost ¢i cenové zmény), na druhé
strané jedine¢né produkty a procesy, které jsou obtiZzné
napodobitelné. Pohyb mezi ob&ma krajnimi pozicemi lze
charakterizovat také jako prechod od nakladové/cenové
zalozené konkurencni vyhody k vyhodé kvalitativné zaloze-
né. Na stupnici od 1 (nejhorsi vysledek) do 7 (nejlepsi vysle-
dek) Ize dale identifikovat tfi vyvojové faze zdroju konkuren-
ceschopnosti — tazené vyrobnimi faktory (interval 1 - 3),
efektivnosti (interval 3 - 5) a inovacemi (interval 5 - 7). Uve-
dena identifikace je samoziejmé pouze pfiblizna a slouzi
spiSe k vychozimu nazornému pfiblizeni pouZité kvalitativni
segmentace. Uzce navazujicim a souvisejicim hlediskem
hodnoceni zdroju konkurenéni vyhody a jejich vyvojovych
fazi je hledisko zdrojii technologickych znalosti, resp.
urovné (vlastni) inovaéni kapacity. V tomto pfipadé jsou opét
rozliSeny dvé protikladné pozice, a to ziskavani znalosti
prevazneé licencemi a napodobovanim zahrani¢nich techno-
logii nebo vlastnimi vyzkumnymi aktivitami, které vedou ke
vzniku a zavadéni novych produkt a procesu. Mezi obéma
extrémy |ze samoziejmé& opét sledovat urcité mezistupné,
které odrazeji rozvinutost domaci znalostni zakladny.

V zakladnim ¢lenéni jednotlivé faze postupuiji od pasivniho
pfejimani vnéjSich znalosti pfes schopnost jejich pfizpUso-
beni doméacim potfebam az k pfevazujicimu vyznamu viast-
nich inovaénich schopnosti.

Z kombinace ukazatell zdroju konkurenéni vyhody a zdroju
technologickych znalosti (Urovné inovacéni kapacity) je moz-
no vyjadfit pozici sledovanych zemi v matici konkurenéni
vyhody (viz obrazek 1). Pomérné zfetelné je v ni identifiko-
vano zaostavani skupiny novych a méné vyspélych E&len-
skych zemi Evropské unie (EU-13) oproti ¢lenim vyspélej-
8im (EU-12). Mnohdy vyrazné odliSné pozice zemi v matici
konkurenceschopnosti ukazuji na nezbytnost specifikace
zvolenych analytickych nastrojl pfi jejim hodnoceni i nastro-
ji souvisejici hospodarsko politické podpory na narodni
urovni. Zaostavani EU-13 se projevuje v pfevazujici nakla-
dové zalozené konkurenéni vyhodé, tedy v nizkém vy-
znamu jedine¢nych produktt a procest, konkurenceschop-
nost je spiSe tazena efektivnosti. Zaostavani je zfejmé
rovnéz v pretrvavajici zavislosti na vnéjsich zdrojich tech-
nologickych znalosti, tedy v nizkém vyznamu vnitfnich zna-
lostnich zdroju (aktivit vyzkumu a vyvoje). Vlastni inovaéni
schopnosti jsou nedostatecné rozvinuty, nicméné u vétSiny
zemi této skupiny se projevuje schopnost pfizplsobeni
vnéjsich technologickych znalosti domacim potfebam.

Obrazek 1: Matice konkurenéni vyhody
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2. Diamant konkurenéni vyhody

Podrobnéjsi specifikace charakteristik konkurenéni vyho-
dy vychazi zjejich vyvojovych, kvalitativné odliSenych
fazi. V tomto pojeti jsou v diamantu konkurenéni vyho-
dy formulovana &tyfi klicova hlediska konkurenéni vyho-
dy hodnocena vzdy &tyfmi diléimi ukazateli odliSenymi
podle jejich vyznamu pfi postupu ekonomiky smérem ke
kvalitativné zalozené konkurencni vyhodé (&i inovacemi
tazené fazi konkurenceschopnosti). Konstrukce diamantu
je vlastni a vychazi z Porterovy myslenky vyznamu rlz-
nych faktor v rdznych vyvojovych fazich konkurence-
schopnosti. Hodnoty diléich ukazateld jsou prevzaty z
vysledkd Setfeni WEF (2004) a opét se pohybuji ve Skale
od 7 (nejlepsi vysledek) do 1 (nejhorsi vysledek).

Diamant konkurenéni vyhody (viz obrazek 2) zahrnuje (1)
slozku vyrobnich technologii hodnocenou podle kvalita-
tivnich charakteristik firemnich operaci a rozhodovani,
véetné jejich spoleCenskych souvislosti, (2) slozku hod-
notového fetézce, ktera se zaméfuje na pFitomnost jeho
segmentd rdzné kvalitativni naroc¢nosti, (3) slozku pro-
stfedi obsahujici hledisko naro€nosti poptavky (od inten-
zity konkurence po sofistikovanost kupujicich) a kvality
politické podpory (od konkurenéniho prostfedi po inovac-
ni aktivity) a (4) slozku vazeb hodnotici kvalitu a intenzitu
interakci mezi zuCastnénymi subjekty. Dil¢i charakteristi-
ky jednotlivych slozek jsou sefazeny vzestupné od jedné
do &tyf s rostoucim vyznamem pro kvalitativné zaloZzenou
konkurenéni vyhodu (resp. jeji vyssi fazi).

Obrazek 2: Diamant matice a diamant konkurencni
vyhody
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Pramen: Vlastni konstrukce s vyuzitim ukazateld WEF (2004).
2.1 Slozka vyrobnich technologii

Vychozim ukazatelem je (1) technologicka otevienost, t;.
zda jsou firmy pfistupné a aktivni pfi vstfebavani novych
technologii. Pfi dostatecné technologické otevienosti je
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podminkou efektivniho vyuziti novych technologii odpovida-
jici uroven (2) technologické pfipravenosti ¢i kapacity, tj.
samotny pfistup k novym technologiim prostfednictvim
alternativnich kanalli technologického transferu. S rostouci
technologickou kapacitou firem se nasledné zvySuje (3)
sofistikovanost jejich vyrobnich postupli az do faze, kdy jsou
vyuzivany nejlepsi dostupné a nejefektivnéjsi procesni tech-
nologie na svétové Urovni, tj. na tzv. hranici nejlepsi praxe (v
opacném pfipadé pfevazuji pracovné narocné metody Ci
zastaralé technologie). V kvalitativné nejvy$si fazi firemnich
operaci a strategii sehrava v podnikovém planovani stale
vyznamnéjsi ulohu (4) spoleCensky (socialné a ekologicky)
odpovédné rozhodovani a investovani do vyrobnich techno-
logii (viz obrazek 3).

Obrazek 3: Ukazatele slozky vyrobnich technologii
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pomérné technologicky oteviené, chybi jim vSak odpovidajici
technologické kapacita a schopnosti jejiho efektivniho vyuZiti.
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Pramen: WEF (2004), vlastni propocty.

2.2 Slozka hodnotového retézce

Vychozi hledisko zahmuje (1) intenzitu vyvoz( na regionalni
trhy, ktera je zakladnim predpokladem Uspé&sného uplatnéni
domaci produkce v zahrani¢ni konkurenci. Geograficka bliz-
kost a intenzita ekonomickych i mimoekonomickych vazeb
usnadriuje proniknuti na trhy sousednich zemi. V dalSi vyvo-
jové fazi je hodnocena (2) pfitomnost mimoprodukénich akti-
vit, tj. do jaké miry firmy vedle zpracovani vstupd rozvijeji i
dalSi, bezprostfedné souvisejici Cinnosti strategického vy-
znamu, napf. produktovy design, marketing, logistiku, popro-
dejni sluzby. Cim bohatsi je hodnotovy fetézec, tim 1épe jsou
vyrobni vstupy zhodnoceny. PFi posuzovani Uplnosti hodno-
tového fetézce nabyva v dalSich fazich na vyznamu kvalitativ-
ni naro¢nost zastoupenych segmentd. Ta se projevuje nej-
prve v uplatnitelnosti (3) znackovych vystupl na zahrani¢nich
trzich. Schopnost prodeje pod (mezindrodné renomovanou)
vlastni znackou ve spojeni s rozvinutou organizaci prodeje je
konfrontovana s prodejem pouze na komoditnich trzich (ho-
mogennich produkt(l) &i jinym firmam (. pod cizimi znacka-
mi). V kvalitativné nejvyssi fazi je hodnocena (4) droveri vyda-
j0 na wvnitfni vyzkum a vyvoj, ktera rovnéz charakterizuje
firemni inovaéni typologii (viz obrazek 4).



Obrazek 4: Ukazatele slozky hodnotového retézce
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Pramen: WEF (2004), vlastni propocty.

V mezinarodnim srovnani Ize opét sledovat odstupriované
zaostavani skupiny méné vyspélych ¢&lenskych zemi
v jednotlivych fazich slozky hodnotového fetézce. Intenzita
regionalniho obchodu jako vychozi pfedpoklad i vysledek
konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich je hodnoce-
na nejpfiznivéji. V priméru nejhlre je hodnocena intenzita
vydajl na podnikovy vyzkum a vyvoj, a to i v pfipadé EU-
12. Nejvyraznéjsi zaostavani EU-13 vici EU-12 se proje-
vuje v ukazateli prodeje pod vlastni renomovanou znac-
kou. V souhrnu tedy hodnotovy fetézec v méné vyspélé
skupiné Clenskych zemi dosud spiSe postrada kvalitativné

2.3 Slozka prostiedi v diamantu konkurenéni vyhody

Vychozim ukazatelem je (1) intenzita domaci konkurence,
ktera je podminéna v prvé fadé otevienosti domaciho trhu
(vaci dovozim i pfilivu zahrani¢nich investic). S rustem
vyznamu technologicky naro€nych aktivit a tim i trzni kon-
centrace se zvySuje vyznam (2) u¢inné ochrany hospodar-
ské soutéze, zejména respekiujici jeji dynamické pfinosy.
ZvySovani kvalitativni narocnosti ekonomickych aktivit
pohanéné intenzitou domaci konkurence se nasledné
promita do rlstu (3) sofistikovanosti poptavky (tj. upred-
nostiujici zejména technologickou uroveri a vykonnost
oproti cené), a to soukromych i vefejnych subjekt(.
V posledni vyvojové fazi jsou k dispozici (4) sofistikované
nastroje podpory inovacnich aktivit, a to rizikového finan-
covani (v pfipadé soukromych subjektt) a vladnich dario-
vych a dotagnich podpor pro firmy (viz obrazek 5).

Obrazek 5: Ukazatele slozky prostredi
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Poznamka: Udaje v zavorce vyjadiuji hodnoty ukazatelt pro
vefejny sektor.
Pramen: WEF (2004).
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V mezinarodnim srovnani je v Ceské republice nejpfiznivéiji
hodnocena intenzita konkurence, néasleduji sestupné dalsi
sledované ukazatele az k nejhife hodnocené podpore inova-
ci. Zatimco v CR se sofistikovanost soukromé i vefejné po-
ptavky pohybuje na podobné (nizké) drovni, v EU-12 je situa-
ce sektorové odliSna. Prostfedi ve skupiné EU-13 v souhrnu
charakterizuje pomémé intenzivni konkurence pfi spiSe slabsi
efektivnosti jeji ochrany. Poptavka domaciho soukromého i
verejného sektoru je nedostatecné sofistikovana a dostupnost
specifickych podplrnych nastroju omezena.

2.4 Slozka vazeb a interakci

Vychozi ukazatel zahrnuje (1) kvalitu domacich dodavateld,
ktera charakterizuje dostupnost a rozvinutost lokalnich do-
davatelskych siti (soucastek, stroju a zafizeni) v kontrastu
se zavislosti na jejich dovozech. Rozvinuté dodavatelské
sité v interakci s odbérateli pfiznivé ovliviiuji inovacni vykon-
nost producentt. V dalsi vyvojové fazi roste naro¢nost roz-
voje znalostnich aktivit na (2) dostupnost vzdélavacich a
vyzkumnych sluzeb poskytujicich vystupy odpovidajici spe-
cifickym potfebam uzivatell. Tato dostupnost je zviasté
vyznamna pro subjekty, které se potykaji s nedostatecnou
Urovni vnitfnich znalostnich zdroji. Rostouci kvalita a pruz-
nost nabidky znalostnich sluzeb (i rostouci kvalitativni na-
rocnost poptavky) se postupné promita do rozvoje (3) spo-
luprace akademické védy a podnikového sektoru. Tato
spoluprace predpoklada odpovidajici institucionalni otevie-
nost obou typu subjektl a rozvinutost mechanismi vzajem-
ného transferu znalosti. V nejvy$si vyvojové fazi cetné a
intenzivni vztahy mezi Sirokym spektrem rdznorodych sub-
jektl (tvarch a uZivatell znalosti) vytvareji (4) inovacné
zalozené klastry (viz obrazek 6).

Obrazek 6: Ukazatele slozky vazeb a interakci
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Pramen: WEF (2004).

V mezinarodnim srovnani zemé& EU-13 zaostavaji za vy-
spélejsi skupinou EU-12 ve vSech ukazatelich. Toto zao-
stavani se pohybuje na podobné Udrovni, mirné vyssi je
v pfipadé ukazatele rozvoje klastrd. Pozice Ceské republi-
ky je pfizniv&jsi oproti praiméru EU-13. Zaostavani CR viéi
EU-12 je nejsilngjsi u urovné rozvoje klastrl, ktera je také
vyrazné horSi oproti intenzit& spoluprace akademické védy
a podnikového sektoru. Vazby a interakce mezi subjekty
narodniho inova¢niho systému, resp. predpoklady k rozvoji
inovac¢né zaloZenych klastrd, jsou tedy ve znalostné méné
rozvinutych zemich EU-13 zatim spiSe nedostatecné roz-
vinuté.

3. Silné a slabé stranky konkurenéni vyhody Ceské
republiky v EU-25

Pro souhrnné hodnoceni kvality konkuren¢ni vyhody je pouzit
pramér vSech 16 ukazatelll diamantu a dale dvou ukazatelt



zdroji konkurenéni vyhody (viz obrazek 7). Podle pouzité
metodologie matice a diamantu jsou rozdily v kvalitativni
urovni konkurenéni vyhody a jejich slozek mezi zemémi
EU-25 velmi vyrazné. Soucasné se projevuje silné zaosta-
vani méné vyspélé skupiny EU-13 za skupinou vyspélejSich
8lenskych zemi. Pro Ceskou republiku plati podobné struk-
turalni charakteristiky konkurenéni vyhody jako pro ostatni
Cleny EU-13, i kdyz drovni rozvoje patfi mezi nimi
k nejvy88im. Tyto nérodni rozdily vyzaduji odpovidajici
pfizplsobeni pojeti, nastroju a opatfeni podpurnych politik
tak, aby odpovidaly vyspélosti konkurencni vyhody v dané
ekonomice. P¥i jejich nevhodném zaméfeni, které se proje-
vuje napf. mechanistickym prebiranim zkuSenosti zemi
s vyrazné vyspeélejsi urovni, se zvySuje tendence k neefek-
tivnosti vynakladanych prostfedkd. Zemé s méné rozvinutou
kvalitou konkurenéni vyhody je zaroven nutno odlisit a pod-
poru pfizpusobit podle zdroji a rozsahu slabych stranek.
Pokud jsou spiSe vyjime¢né a zahrnuji pouze dil¢i faze
jednotlivych slozek, podpora by méla byt konkrétni a cilena
specificky na jejich prekonani. Pokud je celkova urovern
kvality konkurencni vyhody nizka, pozornost je tfeba véno-
zab&rem. Ceska republika se nachazi v uvedeném srovnani
v pfechodové pozici. Primérna kvalitativni uroven patfi v
ramci EU-13 k nejvy8Sim, tj. zakladni pfedpoklady jejiho
rozvoje jsou vytvofeny. Chybi vSak dostate¢né ucinny (sys-
témovy a zaroven dlrazny) impuls vyraznéj$iho posunu —
otdzkou je, jaké subjekty jsou pro jeho realizaci kli¢ové a
jakymi nastroji zvysit intenzitu jejich psobeni.

4. Zavér

V matici konkurenéni vyhody je Ceska republika (po-
dobné jako dalSi zemé EU-13) na zakladé svych zdrojl
fazena do faze tazené efektivnosti, nicméné dosud spiSe
zalozené na nizkych nakladech (cenach). Velkou vyzvu tedy
predstavuje schopnost posunu smérem ke konkurenéni
vyhodé tazené efektivnosti, a to spiSe kvalitativné zalozené.
V EU-13 se souCasné budou projevovat znacné rozdily
v ekonomické vykonnosti mezi domacim a zahrani¢nim
podnikovym sektorem. Otéazkou je, zda se rozdily ekono-
mické vykonnosti promitaji i do kvalitativnich Urovni konku-
renéni vyhody. Z hlediska zdrojli technologickych znalosti se
Ceska republika fadi k zemim, které jsou sice dosud zavislé
prevazné na vneéjsSich zdrojich technologickych znalosti, ale

Obrazek 7: Kvalita konkurenéni vyhody (matice a diamant)
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jsou schopny jejich pfizpasobeni domacim potfebam
(ov8em stale v prostfedi spiSe nakladové zaloZzené konku-
renéni vyhody). Z hlediska urovné inovacni kapacity je pozi-
ce Ceské republiky pfechodova, tj. zavislost na vngjsich
technologickych znalostech je jiz kombinovana i s rozvojem
vnitfnich zdroji znalosti, byt dosud v omezené mife. Otaz-
kou je, jakym zplUsobem z této kvalitativni urovné podporit
efektivnost technologického transferu a postupny rozvoj
vlastnich inovacénich schopnosti. Kli€ovou ulohu vtomto
ohledu sehravaji inovacni strategie zahrani¢nich firem.

V diamantu konkurenéni vyhody v pfipadé& vyrobnich
technologii hodnoceni naznaduje problém zaostavani CR
a dalSich méné vyspélych ¢lenskych zemi EU. V pfipadé
uspésného zaclenéni do nadnarodniho produkéniho
fetézce vykazuji pfiznivou tendenci k dohanéni kvality
odvétvi tak maze byt srovnatelny &i dokonce vy$si nez v
zemich ekonomicky vyspélejSich. Pretrvavajici nizka
uroven rozvoje vyrobnich technologii, ktera odrazi kvali-
tativné méné narocnou pozici v hodnotovém fetézci, vSak
pfispiva k dosud nedostateCnému vyuziti znalostniho
potencialu téchto odvétvi. V pfipadé hodnotového fetéz-
ce vysledky potvrzuji i spiSe jesté vice zdurazriuji zna-
lostni zaostavani EU-13. | pfes vyrazné zapojeni vétSiny
zemi do mezinarodnich produkénich a obchodnich aktivit
(podporené i jejich vstupem do EU) zustava jejich pozice
v nadnarodnim hodnotovém fetézci oproti vyspélejSim
¢lendm kvalitativné méné narocna. Tim je soucasné
omezena také intenzita znalostniho transferu zahranic-
nich investic jako potencialniho zdroje technologického a
ekonomického dohanéni. V pfipadé kvality prostiedi
méné vyspélé Cclenské zemé EU zaostavaji v sofi-
stikovanosti poptavky i podpofe inovaci, ve vétsiné pfi-
padu je aktivita jejich podnikového sektoru ve vyzkumu a
vyvoji spide nizka (Ceska republika patfi v tomto ohledu
v takovém prostfedi dostatecné stimulovan, k ¢emuz
nepfiznivé pfispiva i nedostateCna intenzita a omezena
pestrost vazeb a interakci inovacnich aktérd. Problém
pfedstavuje zejména slaba spoluprace mezi védou a
podnikovym sektorem a v jesté vétSi mife nizka uroven
rozvoje klastri.
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Poznamka: Nevazené prdméry dil¢ich ukazateld.
Pramen: WEF (2004), vlastni propocty.
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Forum o znalostni ekonomice — Praha 2006

Ve dnech 28. — 30. 3. 2006 se v Praze konal paty
roénik mezinarodniho Féra o znalostni ekonomice,
které poradala Svétova banka a Ministerstvo financi
ve spolupraci s mistopfedsedou vlady pro ekonomiku
Ceské republiky. Mezinarodni konference pftilakala do
Prahy zastupce dvaceti sedmi zemi stfedni a vy-
chodni Evropy a stfedni Asie (ECA). Hlavnim téma-
tem Fora byly inovace a jejich vyuziti pro ekonomicky
vyvoj v zemich ECA. Vzdélani, vyzkum, vyvoj a ino-
vace jsou dulezitymi faktory, které pfispivaji
k ekonomickému rastu, a mohou tedy jednotlivym
ekonomikam kompenzovat nedostatek jinych zdroju.
Staty ECA sice proSly uspésnou reformou a pfeorien-
tovaly se na trzni ekonomiku, stale vSak pfed nimi
stoji dulezity Ukol. Mély by vybudovat zakladnu pro
inovace a rozvoj technologii, diky niz by se mohly
efektivnéji zapojit do globalni ekonomiky, ktera by
vedla k lepSimu pfistupu ke znalostem, k rastu kvality
produktl a k poklesu nakladl. Znalostné zaloZena
ekonomika tedy pfedstavuje vyzvu a rozhodujici pfFi-
lezitost pro ekonomicky rozvoj.

Prostfednictvi této konference chtéli organizatofi
podpofit transformaci Ceské republiky na znalostni
ekonomiku, tedy ekonomiku zaloZenou nejen na ma-
nualni vyrobé, ale pfedevSim na vyuziti védeckych
poznatk(l. Konference méla dale vést k zpfistupnéni
know-how ze zahranié&i a k zviditeln&ni CR v global-
nim méfitku jako dynamického a pro podnikani pfiz-
nivé se méniciho prostfedi s rostouci zivotni urovni.

Vyznam a historie

Cilem Féra o znalostni ekonomice jako takového je
podpofit staty stfedni a vychodni Evropy a stfedni
Asie v pfechodu ke znalostné zaloZzené ekonomice.
Prvni ronik Foéra uspofadala Svétova banka ve spo-
lupraci s Evropskou komisi a OECD v PafFizi v roce
2002 a jeho hlavnim cilem bylo vymezeni transfor-
macnich strategii pro rozvoj znalostni ekonomiky
pfedev8im pro zemé& pfistupujici do Evropské unie.
V nasledujicim roce se Férum pfesunulo do Helsinek
a bylo zaméfeno na realizaci narodnich inovacnich
strategii a celozivotniho vzdélavani v kandidatskych
a pfistupujicich zemich EU. Férum konané v roce
2004 v Budapesti se soustfedilo na roli znalosti ve
zlepSovani konkurenceschopnosti zemi a poprvé se
ho zucastnili i zastupci zemi stfedni Asie a Balkanu.
V navaznosti na toto férum Svétova banka definovala
Ctyfi pilitfe znalostni ekonomiky, kterymi jsou vzdéla-
vani a Skoleni, informacni infrastruktura, ekonomické
pobidky a institucionalni ramec a inovacni systém.
Forum v Istanbulu v roce 2005 poukazalo zejména na
vyznam podnikatelského prostfedi pfi vyuziti znalosti,
které podnécuji ke zlepSeni produktivity soukromého
sektoru.

Hlavnim cilem prazského Féra bylo vyvolat diskusi o
schopnostech zemi zavadét inovace a vyuzivat je pro
nastartovani ekonomického ristu. DalSim cilem bylo
navrhnout prostfedky ¢&i politiky, které by vedly ke
zdokonaleni inovaénich systém( a k efektivnéjSimu
vyuzivani znalosti firmami. Konference méla také
podpofit spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi jed-
notlivymi zastupci zemi ECA. Dale si kladla za cil
podnitit kooperaci mezi statnimi institucemi, vyzkum-

nymi instituty a privatni sférou co se tyce problemati-
ky znalosti, politiky hospodafské soutéze a vlivu sou-
kromého sektoru na inovace a rlst produktivity.
V neposledni fadé bylo jednim z cilu posilit spolupra-
ci mezi zastupci zemi ECA a nadnarodnimi instituce-
mi, které se konference ucastnily - Svétovou bankou,
Evropskou investi¢ni bankou, Evropskou bankou pro
obnovu a rozvoj, OECD a Evropskou unii, a usnadnit
koordinaci mezi t&mito institucemi.

Zemé& ECA vyvinuly enormni Usili a dosahly ohrom-
ného pokroku v reformé podnikového prostiedi a
zlep$eni investiéniho klimatu. Nicméné malé zkuSe-
nosti z efektivnhiho vyzkumu a vyvoje inovaci stale
pfedstavuji pfekazku jejich konkurenceschopnosti a
trvalého ekonomického ristu. Prazska konference
méla ekonomikam ECA pomoci pfekonat tyto pre-
kazky a pfinést inspiraci pro rozvoj efektivnéjsi ino-
vacni politiky.

Konference se zucastnili experti ze Svétové banky,
odbornici z narodnich vladnich instituci jednotlivych
zemi Ci nezavislych instituci, akademické sféry a ze
soukromého sektoru.

Jednani v sekcich

Prvni sekce s nazvem Inovace, konkurence a eko-
nomicky rast byla zaméfena na vliv celosvétové
konkurence na zvySovani inovaci a na jejich dopad
na ekonomicky rust. Robert Willig z Univerzity v
Princetonu poukazal na fakt, Ze inovace zapficinuji
vice nez 50 % celkového rastu HDP, k ¢emuz do-
chazi predevSim zvySenim produktivity fyzického i
lidského kapitalu. Inovace jsou znaéné ovliviiovany
konkurenci na produktovych trzich. Na trhu jiz zave-
dené firmy investuji do vyzkumu a vyvoje jen do té
miry, aby si svoji pozici udrzely, tudiz provadéji jen
Jrutinni® inovace, zatimco nové firmy, nemuseji-li
Celit jinym prekazkam vstupu na trh, se snazi prora-
zit s revoluéni inovaci. V ramci tohoto bloku vystou-
pil generalni feditel Evropské rady Klaus Gret-
schmann a pfipomenul nenaplfiovani cile Lisabon-
ské strategie, kdy si Evropska unie pfedsevzala stat
schopnéjsi znalostné zalozenou ekonomikou na
svété, definoval ,evropsky paradox®, pfic¢emz upo-
zornil, Ze nestaci pouze znalosti ziskavat, dulezitéj-
Si je pfeménovat je na Zivotaschopné ekonomické
statky a sluzby.

Druha sekce nesla nazev Uloha vlady pf¥i zvy$o-
vani inovaci a vyuzivani novych technologii.
Vlady se potykaji s problémem kdy a jak v oblasti
pocatecnim stadiu inovace, kdy je jeji uspéch velice
nejisty a mozni investofi jsou pfFili§ averzni vi-
Ci riziku, nez aby jeji rozvoj financovali. V takovém
pfipadé mlze stat na sebe prevzit ¢ast rizika pro-
stfednictvim finanénich zaruk. SpoleCenské vynosy
inovaci jsou navic podstatné vysSi nez soukromé
vynosy, spocivaji v prospéchu spotfebitell pfi nizsi
cené a vysSi kvalité vyrobkd, v uzitku jinych firem
pfi dostupnych levnéjSich a kvalitnéjSich vstupech,
v §ifeni znalosti inovace a ve zvy$eni ziskd inovujici
firmy. V8echny tyto pozitivni externality inovaci jsou




divodem pro jejich dal$i podporu vladou. Firmy pfi
rozhodovani o inovacich berou v uvahu pouze své
zisky a nikoliv pozitivni externality, které tyto inova-
ce zpusobuji, coz v disledku vede k pfili§ malému
mnozstvi inovaci, nez by bylo ve skute¢nosti opti-
malni. | pfes svoji financni pomoc by vSak stat ne-
mél vytlagit soukromé investice a osvobodit sou-
kromé subjekty od jakéhokoliv rizika a obchodni
motivace; mél by brat stale v uavahu obchodni cil
inovace a nezaméfovat se pouze na inovaci jako
takovou. Manuel Trajtenberg z Univerzity v Tel Avi-
vu upozornil na odliSny vliv externalit inovaci
v rizné velkych ekonomikach. V malych zemich,
jako jsou staty ECA, mohou tyto externality spiSe
ovlivnit zahrani¢ni firmy a zahrani¢ni spotfebitele
nez lokalni ekonomiku. Pouha podpora lokalnich
inovaci proto nemusi vést k rychlejSimu ekonomic-
kému rastu. Dualezité je zaméfit se na podporu vy-
zkumu a vyvoje, ktery nepovede k odlivu pozitivnich
externalit. Dale poukazal na prostfedky, jimiz muze
vladni politika podpofit inovace: zajisténi nabidky
pracovni sily se schopnostmi potfebnymi k inova-
cim, motivace, kterou pfedstavuje vysoky ocekava-
ny vynos inovace vzhledem k znaénym nakladim a
rizikdm, pfFistup k informacim o technologiich a tr-
zich a dostupnost financi pro inovace. Itzhak Gold-
berg ze Svétové banky uvedl rlzné finanéni pro-
stfedky, jakymi muUze vlada inovace podpofit. Patfi
sem mj. uleva na danich, preference pfi zadavani
vefejnych zakazek, pujéky, poskytovani malych
grantd na podporu formulace novych mysSlenek,
spoluprace védeckych instituci a malych a stfednich
podnik a dale granty na spolufinancovani vyzkumu
soukromého sektoru.

Treti sekce Reformovani vyssiho vzdélavani pro
podporu inovaci poukézala na vysoky vyznam vzdé-
lané, flexibilni a mobilni pracovni sily v globalni eko-
nomice. Uloha vlady v této oblasti spoéiva ve formu-
laci narodnich priorit, pfipravé legislativni reformy a v
co nejefektivnéjSim poskytovani finanénich prostfed-
ki na terciarni vzdélavani. V ramci této sekce vy-
stoupil naméstek ministra pro védu a vys$si vzdélava-
ni Petr Kolar z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télo-
vychovy se strategii transformace Ceskych univerzit.
Za hlavni problémy ¢eského vy$Siho vzdélavani po-
vazuje vysokou ekonomickou zavislost univerzit na
vladé, nizkou finanéni podporu univerzit, maly pfistup
k vy§S§imu vzdélavani a oddéleni vyzkumnych aktivit
Ceskych univerzit a Akademie véd. Stephen Tam z
Univerzity v Malajsii (Multimedia University) poukazal
na nutnost spoluprace univerzity se soukromym sek-
torem, ktery mlGze poskytovat zdroje pro financovani
védy a vyzkumu, pracovni pfilezitosti pro studenty &i
absolventy a mize vyuzivat konzultaci akademickych
pracovnikd. Dale upozornil na vyhody spoluprace
mezi samotnymi univerzitami, které mohou pracovat
na spole€éném vyzkumu.

V sekci Vyuzivani inovaci a technologii: zkuSenos-
ti z Indie a Ciny byly diskutovany Uspé&chy Indie a
Ciny, které se postupné zafazuji mezi technologické
velmoce. Jak uvedl Carl Dahlman z Univerzity v
Georgetown, Cinsky realny HDP v parité kupni sily
pfekona HDP ve Spojenych statech v roce 2012 a
Indie pfekona Japonsko uz v roce 2007. Mezi silné
stranky Ciny patfi vysoky ekonomicky riist a velky
vnitini trh, vysokd mira uUspor a investic, rozsahla
nabidka prace zajiStujici nizkou mzdu a vysoké in-
vestice do vzdélavani a Skoleni. Také Indie zazna-
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menala v poslednich letech vysoky ekonomicky rust,
disponuje silnymi kapacitami v chemickém pramyslu
a ve vyvoji softwaru; jeji vyhodou je pfedevS§im na-
bidka vzdélané anglicky mluvici pracovni sily a sit
Uspésnych Indl ve Spojenych statech a Evropé.

Pata sekce se tykala zkusSenosti zemi stredni a
vychodni Evropy a stfedni Asie. Za Ceskou repub-
liku vystoupil Jaroslav Dolezel ze spole€nosti Ho-
neywell, ktery popsal dlivody, pro¢ jeho spole¢nost
investovala v Ceské republice. Lakadly byla ptede-
v8im vysoce kvalifikovana, efektivni a inovativni
technicka pracovni sila, vysoky standard technického
vzdélavani, uspésny pramyslovy rozvoj, politicka a
ekonomicka stabilita, strategicka geograficka poloha
a rozvinuta infrastruktura, pfiméfené obchodni a
investiéni prostfedi, investiéni pobidky a pozitivni
reference od ostatnich investorl. Naméstek ministra
prace a socialnich véci Cestmir Sajda prezento-
val pilotni projekt Ceské republiky na vybér kvalifiko-
vané pracovni sily ze zahranici, ktery probiha od
Cervence roku 2003 a jehoz cilem je formulace nové
imigra¢ni politiky. Divodem existence projektu je
obava z nedostatku pracovni sily v budoucnosti
vzhledem k rostoucimu poétu lidi v dichodu; je to
tedy jedna z moznosti, jak FeSit problém ¢eského trhu
prace. Projekt vyhledava kvalifikované experty ze
zahranic¢i, ktefi jsou schopni se spolu se svou rodinou
integrovat do Ceské spolecnosti a ktefi by mohli ob-
sadit volné pozice, jeZ neldkaji ani Cechy ani jiné
pracovniky z Evropské unie. Projekt se tyka pracov-
nik( z Bulharska, Béloruska, Chorvatska, Kazachsta-
nu, Moldavie, Ukrajiny, Srbska a Cerné hory, ktefi
vystudovali v Ceské republice stfedni nebo vysokou
8kolu. V ramci bloku zkuSenosti zemi ECA vystoupil
Yerbol Suleimenov z Ministerstva pro védu a vzdéla-
vani z Kazachstanu a predstavil projekt ,Bolashak®,
v ramci kterého se financuje vzdélavani nejlepSich
kazachstanskych studentd na elitnich zahrani¢nich
univerzitach a ktery by mél potazmo zajistit dostup-
nost vzdélanych domacich expert(.

Posledni sekce s nazvem Integrace znevyhodné-
nych komunit do znalostni ekonomiky se tykala
moznosti obyvatel, ktefi nedisponuji Sirokou infor-
macni gramotnosti, vyuzivat informacni spole¢nosti a
znalostni ekonomiky. Ministryné informatiky Dana
Bérova prezentovala prostfedky, jakymi mohou viady
a politici zapojit do znalostni spole&nosti samotné
obyvatele. Dulezitymi faktory je pfedev§im politicka
vlle a organizacni sit, spocivajici v aktivni a efektivni
spolupraci vladnich a vefejnych organd. Dale je to
lepSi pouziti existujicich technologii, vzdélavani,
zameéfeni na inovace a vyzkum a investice do marke-
tingu. Zsolt Nagy, rumunsky ministr informacnich a
komunikaénich technologii, pfednesl projekt znalostni
ekonomiky, jehoz cilem je usnadnit pfistup znevy-
hodnénych komunit k informacéni spolenosti a zna-
lostné zaloZené ekonomice v Rumunsku. Duraz kladl
pfedevSim na rozvoj lidského kapitalu v mistnich
komunitach, na zavadéni prostfedkd informaénich a
komunikaénich technologii na zakladnich a stfednich
Skolach a na rozSifovani prostfedkd e-government.

Vedle Sesti sekci probéhly diskusni panely na téma
pfijimani a vyuzivani inovaci, vyzkumu a vyvoje pro
inovaci a na téma ,odlivu“ mozku, tedy lidi s vy$$§im
diskuse se vedla na téma prav dusSevniho vlastnictvi
a obchodovani s technologiemi.
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Globalizujici klastry - koncentrace znalostnich zdroju a Spi¢kové

inovacni vystupy

4 r

Na jarni konferenci Inovacéni tlaky ve finském Tampere
byly prezentovany ftfi pfiklady klastrd z USA, Velké Brita-
nie a Finska, které uspé&sné konkuruji ve znalostné zalo-
Zené globalni ekonomice.

Jako prvni byl pfedstaven texasky Austin, ktery se po
dlouhodobém upadku tradi€nich zpracovatelskych odvét-
vi pfeménil v lokalitu zaujimajici pfedni mista v zZe-
bficcich regionalni (znalostni) konkurenceschopnosti
USA. Rozvoj Austinu byl zaloZzen zejména na boomu
informacnich a komunikacnich technologii a souvisejici
infrastruktury, pfi némz vyznamnou ulohu sehral rizikovy
kapitdl zaméfeny na podporu pocate¢nich fazi rozvoje
firem. V poslednich dvou letech nicméné lokalni ekono-
mika zaziva urCity pokles a opétné oziveni vyZaduje
odpovidajici pfesmérovani stavajici konkurenéni vyhody,
resp. rozsifeni jejich zdroji. PFiklad Austinu ukazuje, Zze
samotny vyznam znalostné zaloZenych aktivit v lokalni
ekonomice nezaruCuje jeji dlouhodobé udrzitelny rozvoj.
Nicméné velkym aktivem pro schopnost pfizplsobeni
restrukturalizaénim vyzvam je mistni univerzita se Siro-
kym spektrem spolecenskych a technickych obor( na
Spickové védecke urovni a na né navazanych firem.

Druhym pfikladem znalostné naro¢né rozvojové koncep-
ce je britsky Newcastle, ktery patfi k tzv. méstam védy
(science cities). V nich dochazi k propojeni vyzkumu a
inovacni aktivity a vy$Siho vzdélavani s vyuzitim specific-
kych nastroji méstské a regionalni politky a pomérné
Stédré verejné podpory z narodnich zdroja. Cilem je
zvySeni kvality mistnich univerzit na Spi¢kovou svétovou
uroven (se Stédrou vefejnou podporou) a soucasné ak-
tivni zapojeni jejich ucitell i studentd do regionainiho
ekonomického a socialniho rozvoje. Vedle Newcastlu
byla do této kategorie zafazena mésta York, Manchaster,
Birmingham, Nottingham a Bristol. Hlavni rysy modelu Ize
pfiblizit jeho odliSenim od tradi€niho pojeti. Namisto
podpory transferu vysledk vyzkumu s komerénim poten-
cialem z univerzity do regionalni ekonomiky sméfuje usili
k tomu, aby se sama univerzita stala aktivnim hracem
regionalni ekonomiky, tj. aby byla schopna pfimo produ-
kovat komercionalizovatelny vyzkum ve firmach, které
zakladaji jeji studenti a absolventi. Dosazeni Spickové
védecké urovné (research intensive university) vyzaduje
schopnost soutéZit o nejlepsi odborniky, studenty a vy-
zkumné granty v mezinarodnim prostfedi. Na tomto no-
vém typu univerzity jsou podnikatelské a akademickeé
aktivity a rozvoj regionu vzajemné Uzce propojeny a pfi-
naseji uzitek vSem zucastnénym. Kritéria pro ziskani
podpory vzniku a rozvoje mést védy zahrnuji zejména
vysoky potencial rlstu ve vyzkumu a soucasné i jeho
ekonomické aplikaci, Siroky zabér odvétvi, potencial
vzniku odpovidajiciho mnoZstvi zainteresovanych podni-
katelskych partnerg.

Ohniskem védeckych aktivit v Newcastlu je univerzitni
komplex zahrnujici vysoce kvalitni vybaveni pro vyuku a
vyzkum propojeny se spoleCenskymi a ubytovacimi ka-
pacitami. Soucasti koncepce je podpora otevienosti ¢asti
univerzitnich objektd pro SirSi vefejnost a rozvoj kultur-
nich aktivit co nejsirSiho spektra. Do roku 2010 jsou sta-
noveny konkrétni cile vytvofeni novych, technologicky
zaloZenych podnikud (100), kvalitativné vysoce naro¢nych

pracovnich mist (5000), zvySeni podilu podnikovych zdroja
na financovani univerzitniho vyzkumu (na 50-60 %),
zdvojnasobeni podnikovych vydaji na vyzkum a vyvoj a
zvySeni poctu studujicich v technickych a pfirodovédnych
oborech (o 50 %). DalSi zvy$eni uvedenych ukazateld je
prepokladano do roku 2015.

Tretim pfikladem uspéSného inovacné zalozeného klast-
ru je Tampere, kde sidli Finn-Med — centrum vyzkumu a
podnikani ve zdravotnictvi. Centrum vzniklo v 60 . letech
a postupné se vypracovalo na Spi¢kovou svétovou uro-
ven v oboru, kvalitativné nova faze jeho rozvoje zacala
po pfechodném utlumu v poloviné 90. let. Finn-Med kom-
binuje mezinarodné uznavany vyzkum a globalné konku-
renceschopnou produkci, pfitahuje vysoce kvalifikované
odborniky a rostouci soukromé investice. V letech 2003-
2010 je realizovan program BioneXt, ktery se zaméfuje
na rozvoj sektoru biotechnologii v Tampere. KliCova
rozvojova strategie centra zahrnuje upfednostnéni pro-
jektového financovani oproti institucionalnimu, Uzkou
vazbu na regionalni prostfedi (podnikové, vyzkumné,
vzdélavaci), diraz na organizaci technologického transfe-
ru, soustavné hodnoceni dosazené pozice v mezinarod-
nim srovnani a vysoké pracovni nasazeni.

Multidisciplinarni spoluprace (ktera musi byt zalozena
na principu prospésnosti pro vSechny zucastnéné)
zahrnuje podniky, vyzkumniky, investory, vzdélavaci
instituce, regionalni a lokalni organy, podplrné agentu-
ry a dalSi zajmové skupiny. Nejvyznamnégjsi aktivity
centra se soustfeduji do C&tyf oblasti. Financovani a
vzdélavani zahrnuje vyuziti vysoce kvalifikovanych
specialistl pro vyhledavani zdroji podpurnych pro-
stfedkl z EU a nabidku programu pro pfilakani zahra-
niéniho rizikového kapitalu. Spoluprace zahrnuje ucast
na vyzkumnych projektech, vytvafeni a rozvoj siti, bila-
teralni meziregionalni dohody, partnerstvi s podniky.
Rozvoj podnikani a komercionalizace se soustfeduji
zejména na technologicky transfer (za uc&asti jinych
Spickovych vyzkumnych pracovist nebo firem), program
cilené investiéni podpory, rozvoj podnikani a partner-
stvi se zahrani¢nimi firmami. Podpora lidskych zdroju
zahrnuje zvySeni mobility studentd a vyzkumnik, pFila-
kani klicovych odbornikl, véetné zvyseni jejich imigra-
ce ze zahraniéi (napf. z Ruska).

Finn-Med je uspésny pfiklad finského pojeti podpory
konkurenceschopnosti zalozené na rozvoji védy a tech-
niky. V ném se propojuje velmi Siroka produkce a vyuzi-
ti znalosti s ostatnimi oblastmi jako je podpora spole-
¢enského blahobytu a udrzitelného rozvoje. Vzdéla-
vani, vyzkum, technika a inovaéni politika vedou a
podnécuji regionalni rozvoj tak, aby se opatfeni reali-
zovana na narodni a regionalni urovni vzajemné pod-
porovala. Cilem je pozvednout znalosti a know-how a
jejich vyuziti, aby obstaly v mezinarodni konkurenci, a
to ve vSech regionech. Interakce rliznorodych iniciativ,
zohlednéni vyznamu alternativnich forem znalostné
tra vS§ech zucastnénych aktéru patfi k nejvyznamnéj$im
charakteristikam finského inovaéniho systému a jsou
také podminkou jeho globalni uspé3nosti i vyuZitelnos-
ti v jinych zemich.






