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Bulletin CES

Znalostni ekonomika — vyzvy pro méreni

Konference pofadana EUROSTATem 8.-9.12. 2005
v Lucemburku se zaméfila na uroven poznani v méfeni
znalostni ekonomiky v mezinarodnim srovnani, na identi-
fikaci nejvyznamnéjSich vyzev pro statistiku se zvlastnim
dirazem na pfizpGsobenou Lisabonskou agendu a na
mezery v evropském statistickém systému. Na konferenci
byly prezentovany pfispévky z oblasti vyzkumu, vyvoje a
inovaci, dopadu informacnich a komunikaénich technolo-
gii na znalostné zaloZzenou spole€nost a z oblasti lidské-
ho kapitalu. Nasledujici pfehled prezentuje nejvyznam-
néjsi pfispévky ve sledované problematice.

1. Znalostni ekonomika a jeji méreni

Teprve v poslednich letech se zlepSila mezinarodni srov-
natelnost dat v oblasti znalostni ekonomiky diky postupné
harmonizaci pouzivané metodologie, zejména v ramci
Setfeni provadénych pod gesci OECD a EUROSTATu
(EC, 2005). Rostouci pozornost je vénovana predevsim
mikroekonomické urovni analyzy (tj. podnikové, odvétvo-
vé a regionalni) vedle dosud spiSe prevazujici urovné
makroekonomické. Na druhé strané je také zdurazfovan
problém rostouci finanéni a administrativni zatéze ziska-
vani dat a tedy i nutnost racionalizovat provadéna Setfeni
a jejich integraci.

Znalostni ekonomika neni jevem poslednich desetileti,
ale prGvodnim znakem dlouhodobého vyvoje (viz Arun-
del, A.: From the 19th to 21st Century: Indicators for the
Knowledge Ekonomy). Schopnost pfizpusobeni novym
vyzvam vyzaduje vytvofit odpovidajici ukazatele, které
dokazi méfit ztélesnéné znalosti, pfidanou hodnotu vytva-
fenou znalostné zaloZzenymi aktivitami a zlepSeni produk-
tivity v dUsledku technickych a organizaénich inovaci.
Vladni a podnikové investice v8ak mlze ovlivnit rozdil
mezi tim, co jsme schopni méfit, a tim, co je tfeba méfit.
Tento problém je diskutovan jiz dlouhou dobu, nicméné
stale jsou realizovany politiky reagujici na nedokonalé
nebo neuplné ukazatele. Napfiklad spiSe upfednostriu-
jeme formalni kvalifikace nez dovednosti, patenty oproti
rychlému proniknuti na trh, vyzkum a vyvoj oproti inova-
cim. Kvalitni ukazatele jsou obtizné dostupné a dostupné
ukazatele mohou byt zavadéjici. Evropska unie reagova-
la na vyzvy predstavované pfechodem na znalostné
zalozenou ekonomiku zejména Lisabonskou strategii
formulovanou v roce 2000. Kli¢ovym faktorem dosazeni
stanovenych cill je zde vyzkum a vyvoj (VaV), coz se
odrazi v naslednych Barcelonskych cilech z roku 2002.
Inovace jsou rovnéz nékolikrat zmifiovany, ale zejména
ve vyznamu tvaréi aktivity zalozené na VaV. Ten je vy-
znamnym zdrojem fady pozitivnich efektd, jeho nadmér-
né zdlrazfovani véak muze politickou podporu znalostné
zalozené ekonomiky chybné nasmérovat. Ukazatele VaV
prosly dlouhym vyvojem a teprve na pocatku 80. let minu-
Iého stoleti se podafilo dosahnout jejich pfijatelné spoleh-
livosti a mezinarodni srovnatelnosti. Tedy zhruba ve
stejné dobé&, kdy si odbornici v oblasti inovaci zacinaji
uvédomovat omezenost vypovidaci schopnosti VaV uka-
zateld. Barcelonsky cil - 3% podil VaV vydajid na HDP v
EU - je stale ¢asté&ji povazovan nejen za nerealisticky, ale
je dokonce zpochybniovana i jeho potfebnost. Otazkou
totiz je, zda ekonomicka konkurenceschopnost a rostouci
produktivita skute¢né zaviseji na vysokych urovnich vy-
zkumu a vyvoje realizovaného v Evropé. Rostouci pozor-
nost je proto vénovéna inovacnosti, kterd je zaloZena
rlznych zdrojich, pficemz VaV je pouze jednim z nich.

Odrazem tohoto posunu je stale vétsi vyuzivani vysledkud
inovaéniho prazkumu provadéného EUROSTATem
(Community Innovation Survey) na mikroekonomické
urovni a Sirsi pojeti inovaci a jejich zdroju a efektl napfic¢
vSemi odvétvimi bez rozliSeni jejich tradicné chapané
technologické narocnosti. V programové oblasti se tento
posun projevuje napf. v aktualnim dokumentu Evropské
komise Competitiveness and Innovation Framework
Programme, zejména ve srovnani s politickymi doporu-
¢enimi Lisabonskych a Barcelonskych summitl. Stale
naléhavéjsi je tedy vyzva vytvofit ukazatele znalostni
ekonomiky odpovidajici potfebam 21. stoleti a pfestat se
spoléhat na ukazatele odrazejici zdroje inovacnich aktivit
19. stoleti. Je nutno vytvofit ukazatele organizacnich
inovaci, které ve spojeni s ICT vytvareji globalni dodava-
telské fetézce, a ukazatele dalSich vyrobnich postupt,
které vyznamné pfispivaji k produktivité. Rovnéz je nutno
zachytit dopady globalizace na fadu ukazatel(. Vyzkum a
vyvoj, kvalifikovani jedinci, sité znalostnich tok( a pro-
dukéni aktivity prekraCuji hranice, coz vyznamné kompli-
kuje ukazatele zalozené na narodnich urovnich.

2. Vyzkum a vyvoj ainovace

Pozornost je rostouci mérou vénovana hodnoceni trans-
formace vyzkumu a vyvoje (tj. inovacnich vstupl) do
inovacnich vystupd. Aktualni diskusni témata predstavuje
zejména revize Oslo manualu v oblasti statistiky inovaci a
harmonizace statistik vyzkumu a vyvoje na celosvétové
urovni. V pfipadé inovacnich statistik jde predevsSim o
rozSifeni pojeti inovacnich aktivit nad ramec formalniho
(vnitrofiremniho) vyzkumu a vyvoje a jejich vystupl od
uzeji chapanych technickych inovaci k jejich ostatnim
typlm (tzv. netechnické inovace). V pfipadé Sir§i harmo-
nizace statistik vyzkumu a vyvoje, tj. pfesahujici ¢lenské
zemé& Evropské unie, je cilem mezinarodni srovnani
zejména vic¢i novym konkurentim ve znalostné zaloze-
nych aktivitach jako je Cina a Indie.

Statistiky vyzkumu a vyvoje na evropské udrovni patfi
k pilitdm statistiky védy, technologii a inovaci (viz
Gotzfried, A.: R&D and Innovation). Poskytuji zakladni
informace pro hodnoceni postupu plnéni Lisabonské
strategie a jejich novéjsich modifikaci. Statistiky VaV jsou
mezinarodné stale harmonizovanéjSi i co do pouzivané
metodologie (Frascati manualu). Na mezinarodni Urovni
dosSlo v poslednich letech kvyraznému pokroku diky
zavedeni harmonizovaného dotazniku pouzivaného EU-
ROSTATem a OECD se spole¢nymi i specifickymi modu-
ly, které odrazeji spole¢né i rozdilné potfeby obou orga-
nizaci. Posilena bude produkce VaV statistik, a to z hle-
diska Uplnosti a v€éasnosti dat, v navaznosti na sbér udaja
ze zuCastnénych zemi probihajici dvakrat ¢i dokonce
tfikrat rocné. Ve stfednédobém horizontu se rovnéz
pfedpoklada hodnoceni kvality samotné VaV statistiky
v€etné tvorby kvalitativnich ukazateld. Vedle usili
v oblasti mezinarodni harmonizace je nutno zohlednit i
dal$i potfeby uzivatel dat, zejména zlepSenim méfeni
internacionalizace VaV aktivit ¢i dostupnosti VaV udaju
na regionalni Urovni. Vyzvu pfedstavuje predpokladana
kapitalizace VaV vydaja v systému narodnich Gctl, ktera
pfinese nové pozadavky na mnozstvi sbiranych dat i
jejich kvalitu.

Statistické ukazatele sehravaji kliCovou ulohu v tzv. Lisa-
bonském partnerstvi obecné a v oblasti vyzkumné politiky




zvlasté (viz Grenada, X.: R&D Indicators: Importace for
Research Policy-making and Areas for Improvement).
V navaznosti na cile Lisabonské strategie formulované
v roce 2000 byly na Barcelonském summitu v roce 2002
konkretizovany cilové hodnoty podilu podnikového sekto-
ru na celkovych vydajich na VaV ve vysi 66 %. Po dosud
neuspokojivych vysledcich Lisabonské agendy byla
vroce 2005 formulovana nova iniciativa pod nazvem
Lisabonské partnerstvi pro rlist a pracovni mista. Ve
snaze o zvySeni efektivnosti dosavadniho prorlstového
usili v EU byly stanoveny tfi prioritni oblasti podpory,
k nimz patfi i znalosti a inovace pro rlst. Na Urovni zemi
byly vytvofeny Lisabonské narodni reformni programy, na
urovni EU Lisabonsky program SpoleCenstvi a poprvé
integrovany do spole¢ného pfistupu vyzkumné a inovacni
politiky. Pozici vi¢i hlavnim konkurentiim pfiblizuje publi-
kace Key Figures 2005 for Science, Technology, and
Innovation, podle niz naro¢nost HDP na vyzkum a vyvoj v
EU stagnuje. Evropa vénuje na VaV mnohem mensi ¢ast
svého bohatstvi oproti USA a Japonsku a pokud budou
pokragovat sougasné trendy v EU a Ciné, dosahne Cina
srovnatelného podilu VaV vydaji na HDP uz v roce 2010.
Tento nepfiznivy vyvoj je pfedevSim zpusoben nizkym
tempem rastu podnikovych zdroji vydavanych na VaV.
(Na urovni ¢lenskych zemi Ize sledovat zna¢né rozdily,
zejména ve prospéch ekonomik s jiz vysokou VaV inten-
zitou HDP.) DalSi nepfiznivou zpravou je skutenost, Zze
Evropa ztraci na pfitazlivosti jako misto pro realizaci
vyzkumu. Vydaje podnikl z EU na vyzkum a vyvoj reali-
zovany v USA rostou mnohem rychleji nez vydaje ame-
rickych firem na vyzkum realizovany v EU (investice
americkych firem do vyzkumu také rostou mnohem rych-
leji v dal$ich oblastech, napt. v Cing).

Snaha o zlepSeni datové dostupnosti v oblasti vyzkumu a
inovaci se soustfeduje zejména na zkraceni publikacniho
zpozdéni (z T+18 mésicd na T+3 mésice od roku 2006),
na lepsSi vyuziti ukazateld hodnoticich vystupy VaV aktivit
(jako jsou patentové statistiky, spoleéné publikace), na
zohlednéni dopadU globalizace vyzkumu a vyvoje (napf.
o plsobnosti firem z EU na rozvijejicich se trzich), na
ukazatele souvisejici s politickymi nastroji, spravou verej-
ného vyzkumu, ramcovymi podminkami pro VaV (zdané-
ni a postupy financovani vefejnych vyzkumnych organi-
zaci) a na vétsi vyuziti dezagregovanych dat. Dlraz na
dezagregaci zahrnuje zejména zlepSeni hodnoceni
regionalnich inovacénich systému prostfednictvim nové
vyvinutého souboru regionalnich kliGovych udajd, zlepSe-
ni dostupnosti odvétvovych dat a dal$i rozvoj ukazatelu
hodnoticich kvalitu vefejnych vyzkumnych organizaci
v&etné vysokého Skolstvi.

Mé&feni inovaéni vykonnosti se od po&atku 80. let vyrazné
rozvinulo (viz Bloch, C.: Innovation Measurement: Present
and Future Challenges). V Sirokém spektru zemi jsou
provadéna inovacni Setfeni. Prvni Oslo manual stanovil
pravidla pro hodnoceni technickych produktovych a pro-
cesnich inovaci ve zpracovatelském primyslu, ktera byla
poté rozSifena o inovace ve sluzbach. Nedavno dokon-
¢ené treti vydani Oslo manualu rozSifuje pokryti inovac-
niho konceptu o organizani a marketingové inovace.
Tyto zmény odrazeji posuny v chapani inovacnich proce-
s v ekonomice a rovnéZ nahromadéné zkuSenosti
v méfeni inovaci. Jiz davno byla identifikovana omeze-
nost linearniho pojeti inovaci. NovéjSi pfistupy k méfeni
inovaci zejména upozornuji, Ze inovace nutné nevyzadu-
je realizaci VaV aktivit, podnéty inovacnich projektt ne-
musi byt technicky zaloZené, ale mohou pochazet
z kontaktu se zakazniky €i dodavateli &i z analyzy trhu,
roste vyznam vazeb mezi firmami, institucemi a dalSimi
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aktéry a vyznam absorpéni ¢i ucici se kapacity firem.
Vyznamny dopad na méfeni inovaci méla fada zmén
ekonomického prostfedi. Rozvoj sektoru sluzeb pfinasi i
rostouci pozornost vénovanou zde vznikajicim &i vyuzi-
vanym inovacim. Globalizace zvySila potencial pro in-
terakci firem i inovacni tlaky jako zdroj udrzeni konkuren-
ceschopnosti. Rozvoj informacénich a komunikacnich
technologii vyrazné rozsifil pfilezitosti pro pfenos znalosti
i vyuziti ICT v technologicky rozdilném spektru aktivit a
tim i k zavadéni souvisejicich produktovych nebo pro-
cesnich inovaci. Podpora inovaénich aktivit vyZzaduje
identifikaci klicovych faktor(i firemni vykonnosti a hospo-
darského ristu a co nejefektivnéjSiho vyuziti investic do
vyzkumu a vyvoje a dalSich forem inovacnich aktivit.
Rostouci pozornost je vénovana (vedle tradi¢niho dirazu
na VaV) Sirokému pojeti inovaci, které zahrnuje jejich
netechnické formy a podnéty, dale regionalni drovni ino-
vaénich aktivit, inovacim ve vefejném sektoru a zlepSo-
vani systému prav dusevniho vlastnictvi.

Novy Oslo manual proSel fadou vyznamnych revizi, které
odrazeji posuny politickych potfeb, zmény v ekonomice i
v teorii inovaci. NejvyznamnéjSimi zménami jsou rozSife-
né vymezeni inovaci pouzivané v inovacnich Setfenich,
rozSitené pokryti znalostnich tok(i a ulohy vazeb
v inovaénim procesu, zohlednéni vyznamu v odvétvich
méné naroCnych na vyzkum a vyvoj jako jsou sluzby a
zpracovatelska odvétvi s nizkou technologickou intenzi-
tou. Rozsifeni definice inovaci odrazi zejména rostouci
vyznam trhem tazenych inovacnich aktivit, coz znamena i
rostouci vyznam novych marketingovych strategii a kon-
ceptl vedle tradi¢nich charakteristik typu projekce a
vyvoje novych produktl. Druhym vyznamnym faktorem
rozSifeného pojeti inovaci je uznani role organizacnich
postupu pro firemni inovace, transfer znalosti a celkovou
ekonomickou vykonnost. Marketingové inovace jsou
v Oslo manuélu vymezeny jako zavadéni novych marke-
tingovych postupl zahrnujicich vyznamné zmény desig-
nu nebo baleni produktu, jeho placementu, prodejni pod-
pory &i cenové strategie. Organizacni inovace jsou defi-
novany jako zavadéni novych organizacnich postupu
v podnikatelskych praktikach firmy, organizaci prace Cdi
vnéjsich vztazich. Zahrnuji organizaéni zmény zamérené
na podporu efektivnosti, inovaénich aktivit ve firmé a
vyménu znalosti s ostatnimi firmami nebo institucemi.
Identifikovany jsou tfi typy vazeb pro inovacni aktivity, a
to oteviené informacni zdroje, ziskavani znalosti a tech-
nologii a inovaéni spoluprace. Uginné&j$i politika podporu-
jici inovace nicméné nevyzaduje pouze SirSi pokryti ino-
vaci a typu transferu znalosti, ale rovnéz lep$i vyuziti dat,
které umozni pochopeni firemnich inovacnich aktivit.
Ziskana data lze vyuzit pro konstrukci sloZzenych ukaza-
tell, které odhali firemni inovaéni strategie. DalSi oblasti
vyznamné pro inovacni politiky Oslo manual nepokryva
vibec ¢&i pouze okrajové. K nim patfi inovace ve vefej-
ném sektoru ¢i uloha lidskych zdroju.

3. Dopady informacénich a komunikaénich
technologii

Spektrum ukazatelll pouzivanych k hodnoceni vstupl,
vystupl a efektl informaénich a komunikaénich techno-
logii se stale rozsifuje. Vedle (dosud nedostate¢né) har-
monizace pouzivané metodologie je problémem pfi hod-
noceni kratkodobost dostupnych Casovych fad, ktera
vyrazné omezuje moznost srovnani vyvojovych trendu v
Case a tim i uspésnosti pouzivanych podpurnych politik.
Aktualné diskutovana témata v oblasti informacénich a
komunikaénich technologii pfedstavuji zejména identifi-
kaci jejich implikaci pro ekonomiku a spole€nost, resp.



pro pfechod od znalostni ekonomiky ke znalostni spole¢-
nosti, dale podminky a efekty rozvoje e-kvalifikaci a kom-
petenci a dopad e-podnikdni na produktivitu. Specificky
je rozliSovan vyznam odvétvi produkujicich a vyuzivaji-
cich informacni a komunikac¢ni technologie.

Efekty informacnich a komunikaénich technologii (ICT)
pro znalostné zaloZzenou spole¢nost jsou zpusobeny
zejména investicemi, produkci a vyuzitim (viz Pilat, D.:
The Economic Impacts of ICT — Lessons Learned and New
Challenges). Efekty investic do ICT a jejich vyuziti jsou
v nékterych zemich vyznamné (Australie, USA, Svéd-
sko), vjinych relativné malé (Némecko, ltalie). Efekty
ICT produkce se soustfeduji do nékolika ekonomik
s vyznamnou zpracovatelskou kapacitou (Irsko, Jizni
Korea). ICT jsou pouze jednim ze Sirokého spektra fi-
remnich faktor(i, které mohou zlepsSit vykonnost, napf.
inovace, zlepSeni kvalifikaci nebo organizaéni zmény.
Vyznamnou roli pfi zavadéni ICT a souvisejicich inovaci
mohou sehravat nové firmy. Pfes technologickou univer-
zalitu se efekty ICT projevuji zejména ve sluzbach. Udaje
o investicich do ICT objasnuji jejich pfispévek k tvorbé
kapitalu, udaje o produkci ICT pfiblizuji vyznam souvise-
jicich vyrobnich odvétvi ve zpracovatelském pramysilu ¢i
v telekomunikaénich a pocitaCovych sluzbach, udaje o
uziti ukazuji na typy ICT technologii a jejich vyznam pro
firemni vykonnost, pfipadné v kombinaci s Udaji o dalSich
firemnich vykonnostnich faktorech (inovacich, kvalifika-
cich, organizaénich zménach). Mé&feni vyznamu ICT
v uvedenych oblastech je spojeno s fadou problému. S
ristem dostupnosti ICT je tfeba hledat pficiny jejich roz-
dilného  pfinosu  kfiremni  vykonnosti, a to
v konkrétnéjSich charakteristikach pouzivanych ICT apli-
kaci a dale v charakteristikach firem presahujicich uzce
technologické hledisko. Technologické zmény oslabuji
schopnost odpovidajiciho hodnoceni uziti a umisténi a
komplikuji klasifikaci. Setfeni nemusi zahrnout v&echny
dodavatele sluzeb na domacich trzich, mohou zaostavat
za rychlosti technologickych zmén. Znac¢na ¢ast uziti ICT
se odehrava ve sluzbach, kde je méfeni vystupu nedo-
state€né a dopady mohou byt nehmotné, velkou vyzvu
predstavuje méfeni digitalnich sluzeb. Zadouci je zejmé-
na dusledna aktualizace provadénych Setfeni a méreni,
samotné lepSi méfeni v8ak nezlepSi nase porozuméni
sledované problematiky. Je tfeba Iépe propojit data
z rGznych zdrojua, efektivnéji vyuzivat stavajici data, napfr.
tvorbou ukazatelt s vét§im pfinosem pro analyzu a poli-
tické rozhodovani, vice rozvijet empirickou praci
s mikrodaty.

4. Lidsky kapital

Hlavni pozornost je vénovana zejména investicim do vzdé-
lavani a celozivotniho vzdélavani, dopadim investic do
lidského kapitalu a jejich vynosim na urovni jednotlivce,
ekonomiky a spole¢nosti. V kontextu problému zaméstna-
telnosti je za vyznamnou charakteristiku lidského kapitélu
povazovana interakce nabidky a poptavky kvalifikaci a znalosti
a jejich prebytek, nedostatek a pruznost dostupnych zdroju pfi jejich
vytvareni. Rostouci mérou je sledovan i kariérni rozvoj a mobilita
vysoce kvalifikovanych pracovnikd, specificky potom problém
odlivu mozkll (zejména ve vztahu k nabidce profesniho
uplatnéni v USA). Vyznam mezindrodné lépe srovnatelnych
Udaju v oblasti investic, zasoby a toku lidského kapitalu, jeho
uzitk( a vynos(, nabidky a poptavky a adekvatnosti kvalifi-
kaci je stale silngji zdurazfiovan v analyzach i souvisejicich
politickych diskusich. Dostupnost potfebnych dat a rovnéz
jejich mezinarodni a €asova srovnatelnost (v neposledni
fadé napf. z dlavodu pretrvavajicich narodnich odliSnosti
systém( pocatecniho a dalSiho vzdélavani) jsou vSak zatim
stale omezené.
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Pracovni mista ve znalostni ekonomice vyZaduji vedle
kvalitni vstupni (formalni) kvalifikace také schopnost
dalSiho u€eni a kreativniho vyuzivani znalosti (viz Tuijn-
man, A.: Challenges in Measuring Human Capital for the
Knowledge Economy). Uloha vlady pfi organizovani a
fizeni vzdélavani se zasadné meéni s rastem vyznamu
celozivotniho ucéeni, ktery se promita do posunu od na-
bidkové k poptavkové tazenému modelu. Tato zména
vyzaduje informace, které stavajici statisticky systém
zatim neposkytuje. Znalosti o dosazené vzdélanostni
urovni a rozdéleni kvalifikaci pracovni sily jsou pfedpo-
kladem formulace uc€inné politiky, jejich vypovidaci
schopnost je vS8ak omezena. Vysoce agregované udaje o
vzdélanostni urovni mohou zakryvat informace o dosaze-
nych kvalifikacich. Ty na druhou stranu nemuseji odpovi-
dat znalostem a dovednostem lidi vyzadovanym pro praci
ve znalostni ekonomice. Problém vypovidaci schopnosti
dat nastav4, kdyZz se mezi udaji o vzdélanostni urovni,
kvalifikacich pracovni sily (qualifications) a jejich skutec-
nych dovednostech a znalostech (skills) projevuje jen
slaby vztah, tj. kdyz se znalosti a dovednosti ziskané
mimo  systém formalniho vzdélavani neprojevuji
v oficialné vykazovanych statistikach o kvalifikacich pra-
covni sily. Statisticka analyza celozivotniho uceni pfed-
stavuje fadu vyzev zejména proto, Ze neni svazano jasné
stanovenym, jednotnym institucionalnim kontextem. Rea-
lizuje se vrlznych prostfedich a ze Sirokého spektra
zdrojii (resp. poskytovatell). Je rovnéz obtizné jedno-
znacné oddélit aktivity u€eni od dalSich poznavacich
aktivit, jichz se lidé ucastni. Specificky se pozornost méfi-
telnosti dat v oblasti kvality lidského kapitalu v navaznosti
na vyznam celozivotniho u€eni zaméfuje zejména na
méfeni inovaci ve formalnim (pocate¢nim) vzdélavani,
méfeni celostniho (life-wide) uc¢eni, méfeni kumulativniho
uéeni v pribéhu Zivota, méfeni profesni zmény, pfimého
méfeni dovednosti a kompetenci, méfeni znalosti a do-
vednosti pracovnik( v podniku.

5. Konkurenceschopnost a rist

Produktivita a tvorba zaméstnanosti jsou kli¢ovymi
tahouny rastu a konkurenceschopnosti (viz van Ark, B.:
Europe’s Productivity Gap: Catching Up or Getting
Stuck?). Ve druhé poloviné 90. let poklesl rast produkti-
vity EU dlouhodobé pod uroven USA. Evropsky problém
nizké ekonomické vykonnosti je jesté naléhavéjsi ve
srovnani s vysokym ristem vétSiny zemi stfedni a vy-
chodni Evropy a Asie. Zdroje rychlejSiho rdstu produkti-
vity v USA jsou pomérné shodné pfipisovany dopadidm
ICT revoluce (tj. v&tSim investicim, produkci a uziti ICT
pfi alokaci zdroju (v€etné pruznéjSiho nahrazeni méné
kvalifikované pracovni sily a vytvofeni novych pfilezitos-
ti pro produktivnéjsi vyuziti ICT ve sluzbach a ve zpra-
covatelskych odvétvich souvisejicich se sluzbami) a
prostfedi pfiznivému kreativité firem a rozvoji novych
produkt a sluzeb a pretvareni organizaénich a pro-
dukénich procest. Mnohem mensi shoda v8ak panuje
pfi objasnéni dlvodla zpomaleni evropské produktivity,
zejména omezeného dopadu technologickych zmén,
inovaci a strukturalnich reforem. Soucasné vSak pretr-
vavaji vyrazné rozdily ekonomické vykonnosti na urovni
jednotlivych ¢lenskych zemi, takze EU je nutno vnimat
jako znacné heterogenni uskupeni. PFi objasnéni rozdi-
10 rdstu produktivity mezi zemémi je nutno brat v avahu
rovnéz rozdily odvétvové struktury. Evropské zpomaleni
rdstu produktivity je pfipisovano pomalej$imu struktural-
nimu pfizpdsobeni v ddsledku nepfiznivého institucio-
nalniho prostredi, které brani realokaci zdroju na jejich
produktivnéjsi vyuziti.
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Cesko — nejrychleji konvergujici ekonomika v EU-5

Mezinarodni pozice Ceské republiky v ekonomické trovni se
po prekonani recese z druhé poloviny 90. let rychle zlepSu-
je. Mezi roky 2000 a 2005 se hruby domaci produkt (HDP)
na obyvatele v parité kupni sily pfibliZil k priméru zemi EU-
25 o0 9 procentnich bodl (z 64 % na 73 %) a predstihl tak
dvé ekonomicky slabsi zemé — Maltu a Portugalsko. Tim se
Ceska ekonomika postupné vraci na pozici, kterou zaujimala
pred transformaéni krizi. Jesté pocatkem 90. let totiz CR
v ekonomické Urovni predstihovala Portugalsko, Recko i
Slovinsko a jen malo chybélo do Urovné Irska, které ovSem
v 90. letech ostatnim zemim Unie ,uteklo daleko vpred.
Predstizeni dalSich ekonomicky slabsich zemi pétadvacitky
v dohledném obdobi jiz nebude tak snadné. Nejblize
v pofadi jsou pfed CR Slovinsko a Recko, obé& tyto zemé
vSak v poslednim pétileti rostou rychlymi tempy.

1. Tempa rastu HDP nevystihuji rychlost
konvergence

Konvergence k EU postupovala v CR nejrychleji z novych
Clenskych zemi stfedoevropské pétky (viz tabulka 1). To je
zjiSténi ponékud prekvapivé ve srovnani se standardné
vytvafenymi pfedstavami, zalozenymi pouze na sledovani
vyvoje HDP. V CR totiz probiha piiblizovani ekonomické
urovné kvyspélym zemim vyrazné rychleji, nez odraze-
ji tempa rustu tohoto ukazatele. V mensi mife je tomu tak i
v Madarsku a ve Slovinsku. Naopak v Polsku, a zejména
pak na Slovensku, rychlost reélné konvergence za vykazo-
vanym predstihem v tempech rlistu HDP znaéné zaostava.
Slovensko vykazuje rychleji tempa ristu HDP nez CR,
avSak jeho ekonomicka urover se v uplynulych 5 letech
priblizila k EU jen o 7 procentnich bodu (ze 47 % na 54 %).

Tabulka 1: HDP na obyvatele ve vybranych zemich EU-25

Pram. rog. EU-25 = 100, v PPS®

tempa rastu 3 Rozdil

20012005 | 2000 | 2005° | p. b.
Ceska rep. 3,5 64,0 73,0 9,0
Madarsko 4,2 53,2 62,0 8,8
Polsko 3,1 47,0 50,1 3,1
Slovensko 4.8 47,3 54,0 6,7
Slovinsko 3,3 73,2 81,5 8,3
Portugalsko -0,1 80,9 71,4 -9,5
Recko 3,9 71,6 83,3 11,7
EU-25 1,2 100,0 100,0 0,0

" HDP ve stalych cenach v R podle ESU, v ostatnich zemich
podle EUROSTATU (rok 2005 odhad). ? PPS, Purchasing Power
Standards, tj. jednotka spole¢né mény na bazi eura, eliminujici
rozdily v cenovych trovnich zemi EU-25. ¥ Odhad EUROSTATu.
Pramen: EUROSTAT, Structural Indicators (cit. 11. 1. 2006).

Ekonomicka uroven je pfi mezinarodnich srovnanich
méfena ukazatelem HDP na obyvatele v parité kupni
sily, aby byly vylou€eny rozdily v cenovych urovnich
jednotlivych zemi. V parité kupni sily se odrazi jak rist
fyzického objemu produkce zbozi a sluzeb v domaci
ekonomice, tak i efektivnost zahrani¢né obchodni smé-
ny. Na rozdil od toho ukazatel HDP ve stalych cenach
vyvoj sménnych relaci nepostihuje. Zmény docilovanych
cen pfi exportu a zmény placenych cen pfi dovozu jsou
pfi pfepoltu do stalych cen vylu€ovany. Jejich pohyby
v8ak vyznamné ovliviiuji realny dichod a mezinarodni
pozici zemé v malych otevienych ekonomikach.

Vyvoj sménnych relaci je odrazem kvalitativnich zmén
v ekonomice. Kdyz dana ekonomika dokaze lépe zhodno-
covat své zbozi a sluzby pfi obchodovani se zahrani¢im,

sménné relace vykazuji vzestup. KdyZz dochazi
k cenovému podbizeni a znehodnocovani mény, sménné
relace klesaji. Ve druhém pfipadé dochazi k nenavrat-nym
ztratam, které Ize povaZovat za ,vyhazovani* zdroju do
zahranici. Pfi poklesu sménnych relaci mtze HDP vykazo-
vat rychly rast, avSak vyvoj spotieby a investic v dané zemi
zustava pomaly. Prispévek kristu HDP pramenici
z Cistého vyvozu je kalkulovan v cenach, za které realizace
neprobiha. Vykazované tempo rustu je tedy z¢asti fiktivni.

PFicinou rozporu mezi vykazovanym pFedstihem v tem-
pech ristu HDP a tomu neodpovidajici rychlosti realné
konvergence mohou byt i nékteré dalSi strukturalni vlivy.
Napfiklad v zemich, které dosud pfi pfepoétu HDP do
stalych cen nepreSly na metodu fetézeni, jsou tempa
rastu HDP zkreslovana zastaralymi ,vahami“ jednotlivych
skupin zbozi a sluzeb v celkovém cenovém indexu.
Ze srovnavanych zemi stfedoevropské pétky polska a
Ceska statistika zacaly pouzivat metodu fetézeni nejdfive
a jejich vysledky jsou proto z tohoto hlediska pfesné;si.

Dlouhodobé pfiznivy vyvoj sménnych relaci pfi obchodo-
vani se svétem je charakteristickym rysem ceské ekono-
miky. Ceny vyvozu zbozi a sluzeb rostly v posledni deka-
dé vyrazné rychleji nez ceny dovozu. Sménné relace se
od roku 1995 do roku 2004 zvySily o 12 %, cozZ je nejpfi-
znivéjSi vyvoj vramci zemi EU (s vyjimkou Litvy). Ze
zemi stfedoevropské pétky se sménné relace vyvijely
dlouhodobé pfiznivé téz ve Slovinsku. Naopak v Polsku a
na Slovensku byl jejich vyvoj silné nepfiznivy (viz graf).

Graf: Vyvoj sménnych relaci zbozi a sluzeb ve vybra-
nych zemich EU (1995 =100)"
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" Podle deflatoru dovozu a vyvozu z narodnich G&t.
Pramen: Evropska komise, Statistical Annex of European Economy,
Autumn 2005, s. 84-85.

Pohyb sménnych relaci se odrazi v alternativnim ukazateli
redlného hrubého domaciho dichodu (RHDD), ktery roste
v CR dlouhodobé rychleji nez HDP. Za obdobi 1996-2004
byl jeho rust rychlejsi o 0,8 procentniho bodu ro¢né. V letech
2001-2004 ¢inil kladny rozdil 1,1 procentniho bodu pfi pra-
mérném ro¢nim rdstu HDP o 3,1 % a RHDD 0 4,2 %. Vrcho-
lu pfiznivého vyvoje dosahla Ceska ekonomika v roce 2004,
kdy se vysoké tempo rlstu HDP (4,7 %) spojilo s mirné
pfiznivym plsobenim sménnych relaci a tempo rdstu RHDD
dosahlo vysokych 5,0 %. Tento vysledek pusobil na pfiznivy
vyvoj spotfeby i investic v nasledujicim obdobi.



2. Disledky zhorSeni sménnych relaci v roce 2005

Jednorazové zhorSeni sménnych relaci nastalo v roce
2005 vlivem prudkého vzestupu cen ropy a dalSich ener-
getickych surovin. Ceny ropy byly koncem 3. &tvrtleti 2005
v mésiénim prdméru vyssi nez koncem predchoziho roku
0 50 % v dolarovém vyjadfeni a 0 60 % v eurech. Rist RHDD
za 1. az 3. Ctvrtleti minulého roku proto vyrazné& zpomalil na
3,6 %. Ztraty ze sménnych relaci dosahly 28 mid. K¢&
a pohltily vice nez &tvrtinu pfirlistku HDP (viz tabulka 2).

Tabulka 2: Tempa riistu HDP a realného hrubého domaciho
dichodu

Ro¢éni 1-3

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 gggj’_r Stvrtleti

2004 | 2005
Tempa

rstuHDP | 3,9 | 26 15 | 32 | 47 3,0 5,0
v% "
Tempa
ristu

RHDD 21 43 | 37 | 33 5,0 41 3,6
v %"

Rozdil 48 | 17 | 22 | o1 | 03 | 11 | 14
v p.b.

"Tempa pocéitana metodou fetézeni, tj. ukazatel za b&zny rok
v cenach predchoziho roku je vztazen k ukazateli pfedchoziho
roku v b&znych cenach.

Pramen: CSU, narodni Géty.

Jednorazové ztraty ze sménnych relaci predstavuji de
facto prerozdéleni zdrojli od zemi dovaZzejicich energe-
tické suroviny k zemim exportujicim a jsou nevratné. Jde
o vnéjsi vliv, ktery malé oteviené ekonomiky nemohou
ovlivnit. Se vzniklymi ztratami, snizujicimi realny ddchod
a tim i budouci domaci poptavku, je vSak nutno pocitat
v odhadech budouciho ekonomického rlstu.

Dopad prudce zvySenych cen ropy a plynu na zpomaleni
ekonomického rlistu se tyka vSech dovazejicich zemi. Je
tim vétsi, ¢im vyssi je energeticka narocnost dané zemé pfi
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zavislosti na dovozu zminénych surovin. Existuji rdzné
modely, které se pokouSeji tento vliv zméfit. Napfiklad
Mezinarodni ménovy fond pracuje s modelem zvanym
MULTIMOD. Pro zemé& eurozény je v Generalnim feditelstvi
pro hospodaiské a financni zalezitosti Evropské komise
zpracovan specialni model QUEST. Podle simulaci s timto
modelem déle trvajici zvySeni cen ropy o 25 % (ze zakladu
48 USD za barel), které s Casovym zpozdénim vede i ke
zvySeni cen zemniho plynu, sniZi v prvnim nasledujicim
roce tempo rastu HDP v eurozéné o 0,3 procentniho bodu
a v dalSim roce se dopad zmirni na 0,2 procentniho bodu.
Mira inflace se pfitom v obou nasledujicich letech po ceno-
vém Soku zvysi asi o0 0,25 procentniho bodu.

Energeticka narocnost Ceské ekonomiky je vyrazné vyssi
nez v eurozéné a znacna je i zavislost na dovozu ropy a
plynu. Tyto nepfiznivé jednorazové dopady nelze
v kratkém obdobi ovlivnit. VV delSim ¢asovém horizontu se
nabizi FeSeni ve sniZeni celkové energetické naro€nosti a
narocnosti na uvadéné kli€ové suroviny zvlasté.

Zpomaleni rdstu domaci poptavky bude nutné pusobit na
vyvoj HDP v navazujicich cyklech jako vyrazny brzdici
faktor. Ekonomické analyzy, pohybujici se jen v okruhu
standardnich ukazateli, tento jev nezaznamenavaji.
S dopadem zhor$enych sménnych relaci je vSak nutno
pocitat pfi rozdélovani zdroji a pfizplsobovat naroky na
vefejné vydaje i rGst mezd zménénym podminkam
v mezinarodni sméné. Napfiklad mzdova vyjednavani by
se méla v zemich s vysokym podilem zahrani¢niho obcho-
du fidit spiSe ukazateli odvozenymi z RHDD nez z HDP.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Ize konstatovat,
Ze hodnotime-li ekonomicky rtist v Ceské republice sofis-
tikovanéjsimi ukazateli, zahrnujicimi téz vliv vice ¢i méné
efektivni zahraniéné obchodni smény, pak se dosud
zndmy obraz jevi v jiném svétle. Plati to jak pro dlouhy,
tak i pro kratky ¢asovy horizont.

Aktualni pohled ministerstva financi na vyvoj ekonomiky CR

Na konci ledna 2006 publikovalo Ministerstvo financi CR
pravidelnou Ctvrtletni makroekonomickou predikci. Text je
pfiblizné zjedné ftfetiny vénovan komentovani prevazné
kratkodobého minulého vyvoje a predikcim, zbyvajici East
textu je analyticka pfiloha (tabulky a graf).

Textova Cast je rozdélena do &tyf hlavnich blok( pokryva-
a) vychodiska predikce,
b) ekonomicky cyklus,
c) predikce vyvoje makroekonomickych indikatord,
d) konsenzualni pfedpovéd.

1. Ekonomika CR

Na rozdil od jinych analytickych textd je Makroekonomic-
ka predikce vénovana nejdllezitéjSim ukazatelim, které
ovliviuji hospodareni vefejnych financi. Je zakladnim
podkladem, ktery slouzi pro kazdoroCni sestavovani
statniho rozpoctu (predikce ze zafi kazdého roku) a
stfednédobého rozpoctového ramce. Komentar k vyvoji je
zpravidla zaméfen na hlav-ni udalosti v pfedchozim ob-
dobi (Ctvrtleti) a na objasnéni predikgvanzych hodnot.”
Predikce spole¢né s Inflacni zpravou CNB* predstavuje
zakladni analytické dokumenty zachycujici nejdllezitéjsi
tendence v ekonomice a vyvoj v kratkém obdobi (naproti

tomu CSU je ze zékona zapov&zena moznost zvefejfio-
vat predikce vyvoje ekonomiky).

Predikce podava soucasny pohled ministerstva financi na
nejbliz8i vyvoj eské ekonomiky, vyvoj hlavnich ukazatell
na rok 2006 (na dalSi dvé léta je uskutecnéna extrapola-
ce, kterou zde neuvadime). Tabulka 1 uvadi pokles tem-
pa ristu HDP v roce 2006. Sporné jsou vsak predpoklady
predikce, nebot ro¢ni pridmérny kurz koruny k euru bude
jisté niz8i, nez je pfedpoklddand hodnota pod 29
CZK/EUR. Obdobné& odhad ceny ropy je velmi nejisty.
Pro nasi ekonomiku je dllezity vyvoj ekonomiky eurozé-
ny. Pfedpokladané oziveni dynamiky HDP eurozény po
poklesu v roce 2005 na 1,3 % z 2,1 % vroce 2004 je
vzhledem k poslednim udajum o vyvoji ekonomiky prav-
dépodobné. Postupny rlist zaméstnanosti v narodnim hos-
podarstvi a postupny pokles celorocni prdmémé miry neza-
méstnanosti pod 8% hranici v roce 2006 budou s nejvétsi
pravdépodobnosti dosazeny, pfestoze dynamika HDP bude
niz8i. Mély by v8ak pozitivné plsobit nékteré nové investice

! Z toho plyne duraz na oblast verejnych financi i v analytické ¢asti textu.
’Ta je v8ak primarné orientovana na predikci cenového vyvoje
v ekonomice (inflaéni progndzu) a tomu odpovida i jeji struktura.




z lonského roku a zfejmé i oCekavany vstup jihokorejského
investora.

Tabulka 1: Vybrané makroekonomické ukazatele CR

2001 [ 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 [ 2006
HDP 72 2,6 1,5 3,2 47 49 46
Spot. domac. "2 2,6 2.8 46 33 27 35
Spot. viady "2 3.8 4,5 3.8 2,7 1,8 0,5
HTFK "2 54 3.4 47 53 3,0 3.4
Deflat. HDP " 49 2,8 2,6 34 0,5 2,2
Mira inflace ¥ 47 1,8 0,1 2,8 1,9 2,6
Zaméstnan. V¥ 0,4 08) | -07 -0,6 1,2 0,9
Mira nezam. ¥% . 7.3 7.8 8,3 7.9 7.6
Objmezdapatt® | 6,9 8,5 52 5.8 5,5 57
BU/HDP * 5,4 -5,6 6,3 -5,2 2,7 23
Predpoklady predikce

CZK/EUR 341 | 308 [ 31,8 | 319 | 298 [ 289
Ropa Brent © 244 | 250 | 288 | 383 | 544 | 589
HDP eurrozony "? 1,9 0,9 0,7 2,1 1,3 1,8

Poznamka: udaje za rok 2005 jsou oCekavana skute€nost, pro
rok 2006 predikce MF. " rist v %, ? v s.c., ¥ v %, * podle VSPS,
vroce 2001 uskuteCnéna metodicka zména, a proto nejsou
tdaje piné srovnatelné, ¥ riist v % b.c.; ® USD/barel.

Pramen: Predikce..., 2006, s. 9.

2. Verejné finance

V dalSim textu bude objasnén vyvoj vefejnych financi
v CR, a to vyvoj dafiové kvéty v CR, struktur pHjma a
vydaju vefejnych financi a vyvoj deficitu a dluhu. Problé-
mem je, Ze ministerstvo pracuje s Udaji na bazi IMF GFS
1986 (metodologie vefejnych financi MMF), ktera je zalo-
Zena na cash (pokladni) béazi. Pro hodnoceni vyvoje
v ramci maastrichtskych konvergenénich kritérii je nutné
vychazet z hodnoceni vefejnych financi (dluh a deficit)
podle narodnich uétl (ESA 1995). Ty jsou sledovany
doplrikové.

Dafova kvéta® se od roku 1998 postupné zvySovala
(z33,3 % na 36,3 % vroce 2005, viz tabulka 2). Pro
letoSni rok se oCekava pokles o 1 p.b. Tato uroven patfi
ve srovnani s jinymi staty v EU-25 kjedné =z vySSich.
Mnohem zavaznéjsi je v8ak jeji struktura. CR ma jedno-
znacéné nejvysSi podil dafovych pfijmd mezi staty EU-25,
ato pfedevSim z davodu vysokého podilu odvodl na
socialni a zdravotni pojisténi (v roce 2003 byla CR druha
za Némeckem a jen mirné mensi podil mélo Polsko a
SIovensko).4

Tabulka 2: Vybrané pomérové ukazatele za viadni sektor (v % HDP)

1999 | 2000 [ 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 [ 2005
Dai.kvota” | 33,7 | 33,5 | 33,8 | 345 | 350 | 348 | 36,3

Vydaje 2 370 | 392 | 389 | 379 | 434 | 417 | 410
Saldo 26 | 41 | -46 | 63 | 50 | -35 | -37
Saldo ¥ 22 | 31| 24 | 37 | 38| -28 | -22
Uroky 1,0 1,0 0,9 0,7 0,8 1,1 0,9

Prim.sado® | -16 | -31 | -38 | -57 | 43 | -24 | -28
Pimsado® | 07 | 21 | 16 | 28 | -28 | 1,7 | -14
Kons. diuh 13,5 15,5 17,5 18,4 21,6 23,8 26,1
" Konsolidovana dariova kvéta (v€. socidlniho a zdravotniho pojist-
ného). ? Viadni sektor v&. &istych pujéek. ¥ Bez &istych plijcek a
dotaci transformadnim institucim. ¥ Cyklicky ogisténé saldo.
Pramen: Predikce..., 2006, s. 45.

Celkové saldo piijm0 a vydaju viddniho sektoru je ovlivnéno
fadou mimorozpoctovych operaci (dotace, privatizace), a proto
je lepSim ukazatelem saldo ocisténé. | to vykazuje mimé zlep-
Seni, ale napf. i ve srovnani s krizovym rokem 1997 (-1,3 %) je
stale horSi. Nizkd vySe urokovych plateb je dana poklesem

¥ Zde uvadéné udaje vychazeji z cash baze. PFi pouziti alterna-
tivniho propoétu (accrual) bychom dosli k nepatrné odliSnym
vysledkim.

* Viz Structures of the Taxation Systems in the European Union. Eurostat, 2005.
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urokovych mér v minulych letech, a proto jejich podil i pfi ros-
toucim dluhu pfili§ vydajovou stranku nezatézoval (tak tomu
vdak dlouho byt nemusi). Vzhledem k vyvoji ekonomického
cyklu by vSak mélo dochazet k vyraznéjSimu zlepSeni primarni-
ho salda. Pres zlepSeni v poslednich dvou letech je jeho hodno-
ta stale zaporma.

Pokrac¢uje tedy strukturalni nerovnovaha verejnych
financi, jejiz disledky se v pfipadé event. poklesu eko-
nomické aktivity projevi naplno. Zavazné je pouzivani
fady nahodilych (neopakovatelnych) pfijma na kryti
vydaja, které jsou spojené se zakonnymi vydaji,
v sou¢asné dobé dale navySené podle pozadavkl ply-
noucich z &lenstvi CR v EU. Planované saldo vefejnych
financi pro rok 2006 -3,7 % HDP (bez dotaci transfor-
macnim institucim a Cistych plj¢ek) je ztohoto Uhlu
pohledu malo ambiciézni.

Ani zavedeni stfednédobych zavaznych vydajovych ramc
(pro statni rozpocet a fondy) neni dostate¢né, protoze jsou
nastaveny spiSe velkoryse a ke skutenému omezeni
tempa ristu vefejnych vydajd nedochéazi. Cas, ktery nam
byl diky pfiznivym okolnostem poskytnut, byl do zna¢né
miry prohospodaren. Postupné odbouravani deficitu, které
bylo mozné v letech 2004—2006 a bylo doporu¢eno mezi-
narodnimi institucemi, nebylo realizovano.

Obrazek : Verejny dluh podle slozek (1997-2005, mid. K¢&)
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Poznamka: Udaje za mimorozpodtové fondy a zdravotni pojistovny
sou spojeny. Do dluhu nejsou zapoéteny nepfimé zavazky statd a
Uzemné samospravnych celkd.

Pramen: Predikce ..., 2006, s. 45, vlastni Uprava.

Verejny dluh se v poslednich letech velmi rychle zvy$o-
val diky vysokym deficitim statniho rozpoctu v letech
2000-2005 (viz obrazek). V relativnim vyjadfeni pouze
rychlej$i rist HDP vedl k neménnosti relativhiho vyjad-
feni podilu dluhu na HDP. Na rlstu dluh(l vefejného
sektoru se v poslednich letech vyrazné podili dluh mu-
nicipalit, a to pfedevsim z dlvodu nedostate¢nych zdro-
ju financovani (rozpoc¢tové uréeni dani) vzhledem
k pfenesenym pravomocim na kraje. Naopak zdravotni
pojistovny a statni fondy tvofi pouze zanedbatelnou
¢ast (zdravotni pojistovny z divodu nékolikerého po-
skytnuti finanéni vypomoci ze strany statu, statni fondy
diky masivnim transferdm poskytnutym z privatizaénich
pfijmu v jednotlivych letech).

® Podle navrhu Konvergenéniho programu (2005) bylo snizeni
deficitu pod 3 % HDP planovano az na rok 2008. Toto datum ale
vyrazné omezuje i moznosti zavedeni spole¢né mény v CR.



Z CES

Setieni aktualni nabidky podnikovych informacnich systému

Na pocatku letoSniho roku se jiz po dvanacté uskutecnila
pravidelnda analyza aktualni situace softwarovych feSeni
v oblasti podnikovych informaénich systémG na c&eském
trhu. V praxi jsou obvykle oznaCovana jako Enterprise Re-
source Planning, resp. ERP feSeni. VeSkeré dalSi zavéry
jsou vysledkem dotaznikového Setfeni, které bylo provede-
no vdruhé poloving ledna 2006 ve spolupraci s Ceskou
spolecnosti pro systémovou integraci (www.cssi.cz). Detail-
ni prfehled ERP produktl bude, podobné jako
v pfedchazejicich létech, ve formé tabulek a grafl publiko-
van v odborném Casopise Businessworld.

Setfeni trhu bylo shodné& s minulymi roky orientovano pro-
duktové a nikoli firemné. V letoSnim roce poskytly informace
dodavatelské firmy k61 ERP produktim. Vedle novinek
v oblasti funkcionality, cenové politky a narGstu poctu a
oblasti nasazeni ERP FeSeni byla pozornost zaméfena i na
vyhodnoceni oéekavanych trendd pro rok 2006 v oblasti
rozsifovani funkcionality, implementacnich sluzeb a servisu.
Setfeni rovnéz zahrulo predikci chovani celého trhu ERP,
na kterém panuje ve srovnani s lofiskym rokem vétsi opti-
mismus.

Poprvé jsou rovnéz k dispozici kompletni informace, které
dodavatelé ICT feSeni poskytli pro své produkty ohledné
jejich vyznamnych referenci, kliCovych funkcionalit a novinek
pro jejich produkt na po¢atku roku 2006. Podkladem pfehle-
du byly tradi¢né odpovédi dodavatell ERP feSeni dostup-
nych na tuzemském trhu.

Specifickym tématem prizkumu je méfeni efektt a prinosl
z implementaci ERP na strané uZivatel(, resp. uZiti vhod-
nych metod jejich ur€ovani a méfeni. DalSim vyznamnym
okruhem otazek prlizkumu byl stav nasycenosti ¢eskych
podnikd nejen aplikacemi ERP, ale i dalSimi typy aplikaci —
Supply Chain Management (SCM), Customer Relationship
Management (CRM) a Business Intelligence (BI).

1. Hlavni trendy ¢eského trhu ERP produktu

Prizkum jasné potvrdil predpoklad, Ze oblast ERP patfi ve
srovnani s ostatnimi podnikovymi aplikacemi k nejvice na-
sycenym (kolem 80 %). V oblasti SCM je vSak toto pasmo
posunuto na 30-40 % a u aplikaci typu Business Intelligence
je to jesté nize — okolo 20 %. V této souvislosti je zajimavé
hodnoceni této otazky pro nasycenost trhu CRM aplikacemi,
ktera ma dokonce dva vrcholy. Jedna skupina respondent,
predevsim zastupci zahrani¢nich produktt, osciluji v pasmu
30-40 %, druha nejvyraznéjsi skupina se pohybuje kolem 60
% nasycenosti.

Jak tedy vidi dodavatelé za situace takové nasycenosti
situaci na trhu ERP? Celkové dominuje predstava dalSi
expanze ERP feseni do oblasti malych a stfednich podnik(
(60 % Kladnych odpovédi) a dale vefejné spravy (27 %
kladnych odpovédi). Zde se jevi nasycenost témito aplika-
cemi nejvysSi. Jen vyjimec¢né se uvazuje o expanzi do ob-
lasti sluzeb nebo dalSich podniku.

Rozsifeni aplikaci ERP i do vefejné spravy, realizace riz-
nych fUzi a podpory klastrd malych a stfednich podnik( vede
respondenty k uréitému optimismu pfi odhadovani dalSiho
vyvoje ERP na ceském trhu. V podstaté je patrny narGst
kladnych odpovédi oproti minulému roku, a to z 50 % na 54
%, ovSem na Ukor odhadu stagnace ERP (loni 42 % a letos
38 %). Letos se poprvé objevil i jeden hlas pfedpokladajici
zhor$eni situace trhu ERP v CR.

2. Zmény produkti ERP

Prestoze pfi meziro€nim srovnani zistava shodné procento
téch produktd ERP, u kterych jejich dodavatelé predpoklada-
ji minimalni nebo zadné zmeény (17 %), je patrné, Ze zminé-
na situace nasyceni trhu nuti dodavatele prece jen k vétsi
inovaci jejich ERP systému. Obrazek podava souhrnnou
pfedstavu o rozlozeni odpovédi zaméfenych na inovace
ERP produkt( v roce 2006.

Obrazek: Oéekavany vyvoj produkti ERP v roce 2006
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Pramen: Vlastni prlizkum a konstrukce.

Tlak na inovace se projevuje jednak ve vétSim poctu téch,
ktefi predpokladaji rozsifeni funkcionality (31 %), rozsifeni
software o nové algoritmy (18 %) a dalSi vyznamné inovace
produktu bez detailniho uréeni (11 %).

3. Zména sluzeb spojenych s produkty ERP

V dlouhodobém trendu z prlizkumG a prehledd ERP na
Ceském trhu vyplyva tendence ke zvySovani procentuainiho
podilu nakladd na spravu a udrzbu ERP systémU. Pokles
podilu pfijmi z prodeje licenci a naopak rust podilu pFijma
ze sluzeb signalizuji i informace uvefejiiované dodavateli,
napr. formou jejich vyroénich zprav.

Zmeény v této oblasti nepfimo symbolizuje zpusob, jakym
jsou uvadény hodnoty za implementaci a naslednou udrzbu.
Z letodnich vysledkd, v porovnani s predchozimi lety, vyply-
va, Ze ubylo procentualni vyjadfovani Castek na udrzbu
z pofizovaci ceny licenci aplikacniho software ve prospéch
uvadéni jejich absolutnich hodnot. Dalsi variantou je uvadé-
ni cen za udrzbu pouze ve vztahu k jednomu mésici (oproti
plvodnim roénim kalkulacim), ¢imz dochazi k jejimu ,optic-
kému“ snizeni.

Z prGzkumu rovnéz vyplynulo, ze 65 % respondentt neoce-
kava rozsifeni implementacnich sluzeb oproti 35 % klad-
nych odpovédi. Pfedpokladany vyvoj rozsahu implementac-
nich sluzeb spojenych se zavadénim ERP produktl je tak
v podstaté shodny s minulym rokem. Pfekvapila snad zmin-
ka 0 mozném snizeni rozsahu téchto sluzeb, ktery pravdé-
podobné mUize signalizovat i mozné budouci reakce spoje-
né s tlakem na snizovani nakladl jak zavadéni ERP produk-
t, tak zejména jejich provozovani.

Systémy ERP se v poslednich letech staly nezbytnou pod-
minkou Uspésného fungovani vétSiny firem. V soucasné
dobé jsou tyto systémy jiz vysoce propracované a oteviraji
se i obchodnim partnerim, dodavatelim a zakaznikam.
Soucasné s postupnym nasycenim trhu roste i tlak na jejich
efektivni vyuzivani a celkovou racionalizaci provozu.






