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Makroekonomicka rovnovaha

Makroekonomicka nerovnovaha, ktera byla zesilena prudkym
ristem cen energie v poslednich letech, predstavuje vazny
problém vétsiny zemi. Je projevem nesouladu mezi narodni-
mi usporami a domacimi investicemi, ktery se v podmin-
kach volného pohybu kapitalu a dostatku zdroji dosud vyrov-
naval bez velkych otfest svétové ekonomiky. Finanéni turbu-
lence, které zacaly v poloviné roku 2007 krizi na hypotecnim
trhu v USA a postupné se prelévaly i do jinych zemi, mohou
vSak narusit tok kapitalu od zemi s pfebytkem Uspor k deficit-
nim zemim. Pfivfeni Uvérovych kohoutku se jiz projevilo spolu
se silnéjSim pohybem cen, Uroku i kurz(l mén. Disledkem jsou
negativni dopady na poptavku, ekonomicky rist a globalni
makroekonomickou rovnovahu. V pripadé Ceské republiky se
zatim dopady finan&nich turbulenci vyraznéji neprojevily. Znac-
na otevienost domaci ekonomiky a zavislost na podnicich pod
zahrani¢ni kontrolou ji vSak Cini zranitelnou.

Vztah nabidky a poptavky

Z hlediska zahrani¢niho obchodu se zbozim a sluzbami je
pro makroekonomickou rovnovahu kliovy vztah mezi do-
maci nabidkou (HDP) a domaci poptavkou (kone¢na spotfe-
ba a tvorba hrubého kapitalu). K nerovnovaze dochazi, kdyz
zemé vice statkl a sluzeb uziva, nez vytvafi (domaci po-
ptavka prevySuje domaci nabidku). Tato mezera je zapinéna
dovozem prevySujicim vyvoz (Sisty vyvoz je zaporny). V CR
byl v letech 2001-2003 zahrani¢ni obchod se zbozim a sluz-
bami schodkovy v priméru ve vysi 2,3 % HDP. Pasivni saldo
meéla bilance zbozi a obchod se sluzbami byl naopak prebyt-
kovy. Schodek zbozové bilance se vSak stale snizoval a od
roku 2005 presel do prebytku (viz tabulka 1). Tato vyznamna
zména, ktera byla vysledkem silného pfilivu pfimych zahra-
niénich investic a exportni expanze podniki pod zahrani¢ni
kontrolou, pfispéla k ristu HDP a ke zlepSeni makroekono-
mické rovnovahy. Dlouhodoby prfebytek bilance sluzeb se
vyrazné zvysil v poslednich tfech letech.

Tabulka 1: Tvorba a uziti HDP (b.c., mid. K¢, % HDP)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
HDP 2352,2 | 2464,4 | 2577,1 | 2814,8 | 2983,9 | 3215,6 | 3551,4
Dom. p. |2411,0 |2515,8 | 2635,9 | 2812,8 | 2889,2 | 3104,5 | 3374,2
SaldoZO| -588| -51,4| -58,8 1,9 94,7 111,2| 1771
-zbozi |-116,7| -71,3| -69,8| -134| 594| 651| 119,7
- sluzby 579| 199| 11,0 153| 353| 46,1| 575
vV % HDP
Saldo ZO -2,5 21 -2,3 0,1 3,2 3,5 5,0
-zbozi -5,0 -2,9 2,7 -0,5 2,0 2,0 3,4
-sluzby 2,5 0,8 0,4 0,5 1,2 14 1,6

Pramen: CSU - &tvrtletni narodni Gsty (Servenec 2008).

Pozoruhodné je, ze vletech 2005-2006 byla vykazana vy-
razné prebytkova vykonova bilance i pfes zhorSeni sménnych
relaci. Pozitivni vyvoj zahrani¢niho obchodu s predstihem
ristu vyvozu pred dovozy je téZ vyrazem rostouci kvalitativni
konkurenceschopnosti ekonomiky. Cenovou konku- rence-
schopnost v8ak sniZzovala siln apreciace Ceské koruny. Ta je
svym zplsobem nevyhnutelnd, protoZe pfi politice nizké infla-
ce se kurzovy kanal stava hlavni cestou pfiblizovani doméaci
cenové Urovné vyspélym zapadnim zemim. P¥ili§ vysoké tem-
po zhodnocovani koruny z konce roku 2007 a prvni poloviny
roku 2008 vSak muze poskodit vyvozce s negativnim dopa-
dem na ekonomicky rist a makroekonomickou stabilitu.

V mezinarodnim srovnani se skupinou stfedoevropskych no-
vych &lenskych zemi EU pouze CR vykazovala v priméru za
obdobi 2001-2007 prebytek vykonové bilance (viz tabulka 2).
Nejvétsi schodek dosahlo Slovensko, kde vS3ak nastalo

v roce 2007 vyrazné zlepsSeni, které v souvislosti s uvadénim
novych kapacit automobilového primyslu bude pokracovat.
V roce 2006 a 2007 se obchodni bilance dostava do prebyt-
ku nejen v CR, ale i v Madarsku, kde je vyrazem tspomych
opatfeni a Utlumu poptavky. DlleZity vliv na bilanci vyvozl a
dovozu zbozi a sluzeb mél vyvoj sménnych relaci. Nejpfi-
znivéjSi byl dopad na salda zahrani¢niho obchodu v béznych
cenach v Ceské republice (zlepSeni v roce 2007 proti roku
2000 o0 6 %). V Polsku a Slovinsku doslo ke zlepSeni 0 4,2 %
a 0,7 %. Na Slovensku a v Madarsku se ve stejném obdobi
sménné relace zhorsily 0 4,4 % a 1,0 %.

Tabulka 2: Bilance vyvoztl a dovozii zbozi a sluzeb (% HDP, b.c.)

cz HU PL SK Sl
2007 5,0 2,3 -1.7 -0,7 -1,8
Primér 0,7 -1,5 -2,1 4.1 -0,6

Poznamka: Primér v obdobi 2001-2007. Bilance = rozdil mezi domaci
poptavkou a nabidkou. Pramen: ECFIN (2008a), s. 72—73.

Vztah uspor a investic

Mezera mezi domaci nabidkou a poptavkou je sice vy-
znamnym zdrojem makroekonomické nerovnovahy (vnitf-
ni i vn&jsi), ale pro uplIngjSi obraz je dullezité tento vztah
doplnit o vlivy rozdélovani dichodu mezi narodni eko-
nomikou a svétem a vzit v ivahu mezinarodni toky pr-
votnich a druhotnych ddchodud. Tyto vlivy plsobi na vysSi
narodniho disponibilniho dlichodu a jeho uziti na spotfebu
a uspory. Vztah narodnich uspor a investic se projevi v
saldu bézného uctu platebni bilance a tedy i v potfebé je-
ho financovani zahrani¢nimi usporami .

Ceska republika patfi k zemim s relativné vysokou mirou na-
rodnich Uspor. Na jejim vzestupu od roku 2004 (viz tabulka 3)
se podilely rostouci hrubé Uspory nefinanénich podnikd a
vladnich instituci (s pfiznivym dopadem na pokles deficitu
b&Zného U&tu platebni bilance). Ceské narodni Uspory jsou
sice stale nedostatecné k financovani investic, ale tato mezera,
ktera musi byt kryta zahrani¢nimi zdroji, se v poslednich tfech
letech vyrazngé zmensila. Sirsi ukazatel &istych vypUjcek
v zahrani¢i je kromé& mezery mezi Usporami a investicemi
ovlivnén tzv. kapitalovymi transakcemi s nerezidenty (jde
zejména o saldo kapitalovych transferd a o Cisté pofizeni ne-
vyrabénych nefinan¢nich aktiv od nerezidentu).

Tabulka 3: Hruby disponibilni dichod, narodni uspory a hruba
tvorba kapitalu v CR (mld. K¢, b.c.)

Hr. disp. - Hrubé Tvorba Saldo tr.

déichod §°g:g{)‘: narodni | hrubého | s nerezid.
(HDD) | SP uspory (S) | kapitalu (1) | (S-1)
2006 3033,2 2252,3 780,8 852,2 -71,3
2007 3330,6 2420,1 910,5 9541 -43,6

Pomeérové ukazatele (% HDP)

Mira Mira Mira Rozdil Cisté

uspor* uspor investic S-l vypujcky
2006 25,7 24,3 26,5 2,2 -1,8
2007 27,3 25,6 26,9 -1,3 -0,8

Poznamka: * V % HDD. Rok 2007 pfedbézné Udaje ze Ctvrtletnich
sektorovych uctl. Pramen: CSU - ro¢ni a Ctvrtletni narodni ucty
(Cervenec 2008).

V mezinarodnim srovnani patfi mira narodnich uspor v CR
k nejvyS8im (ve skupiné stfedoevropskych zemi v roce 2007
na druhém misté za Slovinskem). V EU-15 je mira uspor
dlouhodobé znaéné stabilni (kolem 20 % HDP) a témérf se
rovna mife investic, z Eehoz vyplyva i vyrovnany bézny ucet
platebni bilance. Nové ¢lenské zemé EU, které jsou na nizsi
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ekonomické drovni, nejsou vétSinou schopny generovat do-
stateCné uspory. Pfi znacné investicni potfebé zacinaji mit
proto vazné problémy s vnitini i vnéjSi rovnovahou, coz je
zejména piipad Litvy, LotySska, Portugalska a Bulharska.

zemé maji enormni deficity béZného Gctu platebni bilance.

Hodnoceni makroekonomické rovnovahy je mozno podrob-
néji strukturovat podle jednotlivych institucionalnich sekto-
rd, jejich schopnosti generovat Uspory a jejich investicni akti-
vity (viz tabulka 4). Z tohoto hlediska je vyznam sektort riiz-
ny a v ¢ase se méni.

Tabulka 4: Sektorovy vztah uspor a investic v CR (mid. K¢, b.c.)

[ 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Nefinan¢ni podniky
Uspory | 3725 | 394,1 | 3654 | 3884 | 452,9 | 4452 | 601,3
Investice | 471,9 | 462,4 | 446,0 | 492,8 | 469,2 | 518,0 | 586,4
S -994 | 68,3 | -80,6 |-104,5| -164 | -729 | 149
m.Uspor | 284 | 283 | 259 | 249 | 26,7 | 238 | 285
CPV -725 | 192 | -63,7 | -705 | 71 | 417 | 46,2
Finanéni instituce
Uspory | 369 | -06 | 233 | 324 | 270 | 610 | 73
Investice | 14,8 | 143 | 16,7 | 146 | 124 | 162 | 181
S 221 | 149 | 67 178 | 146 | 449 | -10,8
CPV 895 | 498 | 525 | 239 | 11,8 | 437 | -106
VlI&dni instituce
S 63,3 | 49,2 | 365 | 113,0 | 1053 | 117,2 | 156,9
I 849 | 957 | 1124 | 132,0 | 1455 | 161,3 | 171,3
S 21,6 | 46,5 | -759 | -190 | 40,2 | 44,1 | 144
m.uspor | 11,3 8,2 57 154 | 13,8 | 146 | 18,0
CPV -135,0 | -166,8 | -170,0 | -80,9 |-106,6 | -85,5 | -55,4
Domécnosti

S 956 | 111,8 | 1046 | 91,8 | 1276 | 1555 | 1453
I 120,8 | 1291 | 122,5 | 1321 | 135,5 | 152,7 | 174,2
S 252 | 172 | 179 | 40,3 | -8,0 29 | -289
m.Gspor | 74 83 74 6,2 82 9,3 8,1
CPV 48 | 226 64 | -178 | 202 | 252 | -55

Poznamka: CVP = &isté plijcky/vypuicky. Mira Uspor nefinanénich pod-
nikd = hrubé Uspory nefinanénich podniki v % jejich hrubé pfidané
hodnoty. Mira Uspor domacnosti a vladnich instituci = hrubé uspory
domacnosti a viadnich instituci v % jejich hrubého disponibilniho dd-
chodu. Pramen: CSU - ro¢ni a Etvrtletni narodni ucty (Cervenec 2008).

V tradi€nim pojeti by to mély byt domacnosti, které vytvareji
pfebytek Uspor nad investicemi a jsou tak schopny poskyto-
vat volné zdroje ostatnim sektorim (nefinanénim podnikiim a
vladnimu sektoru). Uloha sektor(i se véak promériuje a s riis-
tem ekonomiky a disponibilnich dichodl rostou absolutné i
sektorové uspory. Jedinou vyjimkou je v CR finanéni sektor,
jehoz vaha v ekonomice je vSak mala. Podil sektor(i na tvor-
bé narodnich Uspor byl v pfipadé nefinanénich podnikt a
domacnosti v obdobi 2001-2007 relativné stabilni, klesal po-
dil financnich instituci a zvysil se podil viadnich instituci (viz
tabulka 5).

Tabulka 5: Podil sektorti na tvorbé narodnich tspor v CR (v %)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Nefinanéni 653 | 71,2| 68,7| 62,6 | 63,4 | 57,0| 66,0
Financni 65| -01 44| 52| 38| 78| 08
Vlada 1.1 89| 69| 182| 147 | 150 17,2
Domécnosti | 16,8 | 20,2 | 19,7| 148 | 179] 199| 16,0

Poznamka: Soucet nedava 100, protoZe neni zahmut sektor ne-
ziskovych instituci, jehoz vyznam je zanedbatelny. Pramen: CSU -
Ctvrtletni narodni Ucty (ervenec 2008).

Vztah Uspor a investic je dan nejen tvorbou Uspor, ale i sek-
torovou investiéni aktivitou. Kjejimu rastu doSlo zejména
v sektoru vlady (hodnota investic véetné zmény zasob v béz-
nych cenach se v roce 2007 zdvojnasobila proti roku 2001) a

v sektoru domacnosti (index 144,2 v roce 2007 proti 2001). V
sektoru nefinanénich podnikt nebyl rist investic pfili§ vysoky
(primérné roc¢né 3,7 %), pfihlédneme-li k tomu, Ze jde o in-
vestice v béznych cenach. Mira investic pocitana jako vztah
mezi tvorbou hrubého fixniho kapitalu a hrubou pfidanou hod-
notou v sektoru nefinanénich podnik{i dlouhodobé klesala.

Nefinanéni podniky

Nefinan¢ni podniky mohou byt podniky soukromé, verfejné a
podniky pod zahrani¢ni kontrolou. Vytvafeji pfevaznou Cast
vyrobkud a sluzeb pro trh za Uelem dosahovani zisku. Jejich
uloha je pro narodni hospodarstvi klicova. Zakladnim zdrojem
Uspor u nefinanénich podnik je Cisty provozni prebytek. Jde o
jakysi zisk nefinanénich podnikd, ktery podiéha procestim prvot-
niho a druhotného rozdélovani. Vysledkem jsou disponibilni di-
chody, které se rovnaji Usporam tohoto sektoru. Jejich narlst
mezi lety 2001 a 2007 byl pozoruhodny (ze 372,5 na 601,3
mid. K&). Paodil uspor v sektoru nefinanénich podnik{ na celko-
vych hrubych narodnich Usporach se v letech 2001-2007 mir-
né zvysil. V dusledku klesajici miry investic se zaporna mezera
mezi Usporami a investicemi pfeménila v roce 2007 v kladnou
(stejné tak i Cisté vyplijcky) a sektor nefinanénich podnikd se
stal ze sektoru, ktery si musel pujcovat, poskytovatelem puj-
Cek. Tato vyznamna zména pomohla zlepsit makroekonomic-
kou rovnovahu. Za uvedenym pfiznivym vyvojem stoji pfede-
vSim rostouci tvorba hrubého provozniho prebytku (zisku).

Mira zisku, pocitana jako podil hrubého provozniho pfebytku
na hrubé pfidané hodnoté vytvorené nefinancénimi podniky,
mUze byt chapana jako jakysi souhrnny ukazatel ziskovosti
nefinanénich podnikd. Jeji zvySovani znamena vytvareni fi-
nancnich zdroji potfebnych nejen pro odmény kapitalu, ale
pfedevSim pro investicni vystavbu. Budouci rozvoj podniku je
do zna¢né miry zavisly pravé na mife zisku. Ve zkoumaném
obdobi jeji mira v CR kolisala, ale dlouhodobé rostla. Rostouci
mira zisku se odrazila v poklesu podilu nahrad zaméstnanctiim
(mzdy a platy, pfispévky zaméstnavatel( na socialni zabezpe-
¢eni) na hrubé pfidané hodnoté. Klesajici podil nakladl prace
vyjadfuje snhizovani jednotkovych pracovnich nakladd a tedy
rychlejsi rGst produktivity prace nez primérnych mezd.

V sektoru nefinanc¢nich podnikd roste podil podnikt pod za-
hraniéni kontrolou (na hrubé pfidané hodnoté se jejich podil
zvysil z 26,4 % v roce 2000 na 39,3 % v roce 2006). Tyto podni-
ky se vyznaCuii i vy$S§i mirou zisku. Ta se pohybovala nad 50 %
a v roce 2006 Cinila 54,5 % proti 48,1 % v celém sektoru nefi-
nancnich podnikd. Vyssi ziskovost firem pod zahraniéni kont-
rolou a jejich rostouci penetrace v Ceské ekonomice se projevi-
la ve stoupajicim podilu zahrani¢nich firem na tvorbé& hrubych
Uspor nefinanénich podnikd. Jejich podil se zvysil z30,9 %
v roce 2001 na 41,3 % v roce 2006. Tato skuteCnost ma vSak i
svoji stinnou stranku, protoze €ast zisku je repatriovana z Ces-
ké ekonomiky a spolu s reinvestovanym ziskem se projevuje
v rostoucim schodku bilance vynosu (podrobnéji viz Zamrazi-
lova, 2008).

Ukazatel miry zisku patfi ke kli¢ovym ukazatellm Evrop-
skych sektorovych uétd, coz umoznuje jeho mezinarodni
srovnavani. Mira zisku nefinanénich podnikti v Ceské repub-
lice (48,1 % vroce 2006) je vramci EU relativné vysoka.
Podle &tvrtletnich ast CSU z &ervence 2008 se mira zisku
v roce 2007 zvysSila na 49,3 %. Ve vétSiné evropskych zemi
méla mira zisku rostouci tendenci v dlsledku oZiveni eko-
nomické aktivity a umirnéného riistu mezd.

Vliadni sektor

Sektor vladnich instituci vyznamné ovliviiuje celkovou mak-
roekonomickou rovnovahu systémem dani, béznymi vydaiji a
vlddnimi investicemi. Z hlediska makroekonomické stability je
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klicovy deficit viadniho sektoru. Na jeho vySi maji vliv nejen
uspory a investice, ale téz kapitalové transfery. Tvorba hru-
bych uspor ve vladnim sektoru klesala do roku 2003. ZvySeni
v dalSich letech podpofil zejména rychly rist ekonomiky
a s nim souvisegjicich danovych odvodd. Pomérné znacné
investicni potfeby vladnich instituci vedly vSak k tomu, Ze se
dfive kladna mezera mezi Usporami a investicemi zménila
v zapornou se silné narUstajici tendenci v letech 2000-2003.
V roce 2004 doSlo k vyraznému snizeni této mezery, ktera
ale v roce 2005 opét vzrostla, coz jiz samo o sobé preduréo-
valo narlst vladniho deficitu. Potfeba financovani viadniho
sektoru je vSak dana nejen zapornou mezerou mezi Uspora-
mi a investicemi, ale i Cistymi kapitalovymi transfery, které
byly zdporné a pomémé velké. Vysledkem jsou podstatné
6 % HDP rocné&. Zhorseni viddniho deficitu mé&feného Cistymi
vypUjckami do znaéné miry zpUsobil rdst socialnich vydaju,
jednorazové vydaje spojené s restrukturalizaci bankovniho a
podnikového sektoru a zahrnuti vladnich garanci. Vysoky
deficit rozpoctu vliadnich instituci od€erpaval Uspory ostatnich
sektory a preléval se do vnéjSi nerovnovahy.

Po silném rastu viadniho deficitu v letech 2001—2003 doslo
po vstupu CR do EU k jeho vyraznému sniZeni. V roce 2006
se deficit dostal pod hranici maastrichtského kritéria 3 %
HDP a v roce 2007 ¢&inil pouze 1,6 % HDP (viz tabulka 6). Za
uvedenym zlepSenim stoji pfizniva faze hospodarského cyk-
lu — silny ekonomicky rist doprovazeny rychlym zvySovanim
zaméstnanosti a mezd, spotfeby domacnosti a ziskovosti
podnikid podpofil dafiové pfijmy. (Soucasné dochazi
k poklesu celkovych vydaju vefejnych rozpocti ze 45 % HDP
v roce 2004 na 42,4 % v roce 2007.) Ve srovnani se skupi-
nou stfedoevropskych zemi dosahla CR v roce 2007 lepsiho
vysledku, nicméné proti skupiné vyspélych zemi (EU-15) byl
jeji deficit v roce 2007 dvojnasobny.

Tabulka 6: Cisté vypujéky vliadniho sektoru (v % HDP)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Ceska republika | -57 | 68 | 66 | -3,0 | -36 | 27 | -16

Pramen: CSU — roéni narodni Gty (Serven 2008).

Viada Ceské republiky poklada za prioritu ve fiskalni politice
zlepSeni strukturalnich parametrd vefejnych financi, snizeni
vladniho deficitu a zahajeni reforem vedoucich k dliouhodobé
udrzitelnosti fiskalni stability. Navrh rozpoctu na rok 2008 se
opira o reformy vychazejici ze zdkona o stabilizaci vefejnych
rozpodth pfijatého v zafi 2007. Na pfijmové strané dochazi
k radikalni zméné dani, ktera by méla podpofit aktivitu a eko-
nomicky rGst. Od roku 2008 se zavadi u pfijm0 fyzickych
osob rovna 15% dan pocitana z tzv. superhrubé mzdy véet-
né prispévku zaméstnavatelll na socialni pojisténi, zvySuje
se snizena sazba nepfimych dani z5 % na 9 %. Postupné
se bude snizovat dan z pfijmu pravnickych osob ze sou€as-
nych 24 % na 19 % v roce 2010 a zavadi se nové ekologic-
ka dan. Na vydajové strané dochazi ke snizeni mandator-
nich vydaju (zavadi se poplatky ve zdravotnictvi a sniZuji se
nékteré socialni davky). V roce 2008 by mél schodek verej-
nych financi podle makroekonomické predikce Ministerstva
financi z ¢ervence 2008 klesnout na 1,5 % HDP. Udrzitelné
snhizovani deficitdl viadniho sektoru predpoklada pokracovani
reformy vefejnych financi.

Dluh vladniho sektoru CR, ktery odrazi vyvoj deficitt ve-
fejnych financi, se zna¢né zvySoval (zejména ve druhé po-
loving 90. let a na pocatku tohoto stoleti). Rychly narast
vladniho dluhu tak predstavoval nebezpecnou tendenci, na
kterou musela makroekonomicka politika reagovat. V dlou-

hodobém vyvoji se vladni dluh mezi lety 1995-2004 zdvoj-
nasobil (ze 14,6 % v roce 1995 na 30,4 % v roce 2004).

Teprve v poslednich letech se dluh vladniho sektoru snizil
na 28,7 % v roce 2007. Ceska republika tak patfi do skupi-
ny relativné malo zadluzenych zemi EU. Snizovani podilu
vladniho dluhu na HDP v poslednich tfech letech bylo
ovlivnéno silnym rastem nominalniho HDP, &asteCnym fi-
nancovanim vladniho deficitu privatizacnimi pfijmy a niz-
kymi Grokovymi sazbami. Dlouhodobé& v&ak hrozi CR dalsi
narlst vefejného dluhu v pfipadé, Ze se nepodaifi realizovat
reformy vefejnych financi. Rizik budouciho vyvoje je fada —
zpomaleni ekonomického rlistu a snizeni dafiovych pfijm,
narlst socidlnich vydaju, naprava majetkovych kfivd zpG-
sobenych cirkvim ¢i rist mezd ve vladnim sektoru.

Domacnosti

Hrubé Uspory domacnosti nestacily v letech 2001-2007 po-
kryt investice a jejich mezera byla tedy s vyjimkou roku 2006
zaporna. Ke zhorSeni mezery pfispél v poslednich letech i
znacny narust investic domacnosti v souvislosti se silnou ex-
panzi hypoteénich uvérl. Kapitalové transfery ve prospéch
sektoru domacnosti mezeru snizily, coz ovlivhovalo promén-
livy vyvoj sektorovych cistych pujcek/vypljcéek. Domacnosti
tak ztratily schopnost financovat ostatni sektory a naopak se
staly v nékterych letech zavislé na jejich zdrojich. Tato za-
vazna zména z hlediska makroekonomické stability se pro-
zatim vyraznéji neprojevila diky zvySené tvorbé uspor
v sektoru nefinanénich podnika.

Tabulka 7: Uspory domacnosti v CR (v mid. K&) a mira tspor
(v % disponibilniho diichodu)

Cisté tspo-| Spott. fixn.] Hrubé | Mira hru- | Mira &is-

ry kapitalu Uspory | bych usp. | tych uUsp.
2006 74,3 81,2 155,5 9,2 4,6
2007 60,2 85,1 145,3 8,0 3,5

Poznamka: Mira hrubych uspor = podil hrubych Uspor a hrubého
disponibilniho dichodu domacnosti, mira ¢istych Uspor = podil ¢is-
tych uspor k ¢istému disponibilnimu dichodu domacnosti. Pramen:
CSU - étvrtletni narodni Gty (Gervenec 2008).

Mira Gspor domacnosti zaznamenala v Ceské republice
znacné mezirocni vykyvy a do roku 2004 dlouhodobé klesala
(az na 6,2 % hrubé miry a pouze 1 % Cisté miry Uspor, viz ta-
bulka 7). Pokles cistych Uspor je vyraznéjsi z ddvodu narlstu
spotfeby fixniho kapitalu. Takovy vyvoj miZze zplsobit problé-
my, protoZe Cisté Uspory jsou zakladnim zdrojem zvySovani
bohatstvi domacnosti a jsou zpravidla jednim ze zdroju finan-
covani investic v ostatnich sektorech ekonomiky. Pokud
nejsou nahrazeny vysSi tvorbou Uspor v ostatnich sektorech,
ekonomika bud’ musi omezit investice, nebo se stava stale za-
vislejSi na zahranicnich usporach. V poslednich tfech letech se
zrychlil rdst disponibilnich dichodd domacnosti pfedevsim di-
ky rlistu mezd a platud, coz umoznilo zvysit i miru Uspor. V roce
2007 sice opét poklesla, ale zUstala jiz na podstatné vyssi
Urovni nez v roce 2004. Dal$im faktorem pusobicim na snizeni
miry Uspor jsou rychle rostouci pljéky domacnosti. Vliv spo-
trebitelskych Gvérd na Uspory domacnosti je nepfimy, protoZze
pUjcky nezvysuii jejich disponibilni diichod, ale umozniuji zvysit
spotfebu a v disledku toho snizuji Uspory.

Mira hrubych Uspor ¢eskych domacnosti (8 % v roce 2007) je
podstatné nizSi nez ve vyspélych zapadnich zemich (v eu-
rozéné 14 %). Neschopnost generovat Uspory je z makroeko-
nomického hlediska zavazna, protoze domacnosti v téchto
zemich si musi pljéovat na spotfebu a na financovani investic.
Vypujcky sektoru domacnosti jsou proto vysoké, nejsou
schopny puj¢ovat ostatnim sektorlim a ekonomika musi ¢erpat
zahrani¢ni uspory (s dopadem na deficit béZného uctu).
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Bézny ucet platebni bilance

Z hlediska narodni ekonomiky je deficit bézného uctu vysled-
kem nedostateCnych narodnich uspor v jejich vztahu kin-
vesticim. Tato mezera musi byt financovana zahrani¢nimi
zdroji. Zatimco podnikatelsky sektor v CR vyrazné zvysil svoji
schopnost vytvaret Uspory a zlepsil rentabilitu, domacnosti
naopak snizily tvorbu Uspor a jejich mira Uspor je ve srovnani
s vyspélymi zemémi EU na nizké drovni. Zaporna mezera
mezi Usporami a investicemi je tak vytvafena sektorem
vladnich instituci a domacnosti. Protoze deficit béZného uctu
ucet, investini pozici a vnéjsi dluh.

Vnéjsi ekonomicka rovnovaha posuzovana na zakladé
obchodni bilance a bilance bé&zného uctu platebni bilance
zaznamenala v letech 2005-2007 vyrazné zlepSeni. Podilel
se na ném predevsim prebytek obchodni bilance se zbozim
a sluzbami, ktery preSel z deficitu prevysujiciho 2 % HDP
rocné v letech 2001—-2003 do rostouciho pfebytku az na re-
kordni hodnotu 4,9 % v roce 2007.

Struktura bézného Uétu se vyraznym zpusobem zménila a
hlavnim zdrojem deficitu pfestala byt od roku 2004 obchodni
bilance, ale stala se jim bilance vynosu (Cisty odliv prvotnich
duchodl ve formé mezd, repatriovanych a reinvestovanych
zisk(l a uroku do zahranici). Platebni bilance v roce 2007 byla
ovlivnéna vyraznym rlstem prebytku obchodni bilance a pro-
hloubenim schodku bilance vynosti. Cisty odliv prvotnich du-
chodu v roce 2007 predstavoval 7,1 % HDP a zna¢né sni- Zil
narodni diichod Ceské republiky. Deficit b&Zného tétu CR se
v poslednich tfech letech dostal na primérnou roéni Groveri
2,5 % HDP. Je to sice podstatné vice oproti priiméru vyspé-
lych zemi EU-15, ale pro dohanéjici ekonomiku jde o pfijatel-
nou nerovnovahu. Ze skupiny dvanacti novych ¢lent EU méla

Na zméné struktury b&Zného Gétu CR se vyznamné podilely
prfimé zahrani€ni investice. Vletech 2000 a 2001 byly
schodky obchodni bilance zhruba z poloviny kompenzovany
prebytkem ve sluzbach. Postupné zacal ale narGstat scho-
dek bilance vynos(. Zlomovy byl rok 2002, kdy se sice zlep-
Sila obchodni bilance, sou¢asné ale doSlo k vyraznému po-
klesu aktiva sluzeb a prohloubeni pasiva bilance vynosu (viz
tabulka 8). V letech 2004—2007 pokracovalo postupné zlep-
Sovani obchodni bilance i prohlubovani pasiva bilance vyno-
sU. V letech 20052006 byla zaporna bilance vynosu praktic-
ky jedinou pficinou deficitu béZného uctu. Pozitivni vliv bilan-
ce sluzeb v letech 2002—2004 znaéné zeslabl a teprve v po-
slednich tfech letech se prebytek zacal zvySovat, mimo jiné i
zménou metodiky platebni bilance. Vyvoz sluzeb vSak stale
neodpovida potencialnim moznostem ceské ekonomiky a
jejich dovoz je relativné vysoky. Vliv béznych pfevodl byl az
do roku 2005 pozitivni, ale nepfili vyznamny. Po vstupu CR
do EU se zvysily odvody placené do rozpoctu EU a v roce
2006 a 2007 bylo saldo bé&Znych pfevodl zaporné.

Tabulka 8: Bilance bézného tétu CR a jeho slozky (mld. K&)

Bézny | Obchodni | Bilance Bilance Bézné
ucet bilance sluzeb vynosU | prevody
2006 -100,8 65,1 42,2 -201,3 -6,8
2007 -89,0 117,5 55,4 -253,8 -8,1

Pramen: CNB - statistika PB (8ervenec 2008).

Schodek bézného uctu vyjadreny podilem na HDP (viz
tabulka 9) se v letech 2001-2007 pohyboval v priiméru na
4,2 %, v poslednich tfech letech klesl az na 2,4 %. VétSina
prognoz pocita se zhruba stejnym deficitem i v roce 2008 a
2009. Hlavni pricinou schodku je €isty odliv prvotnich dicho-

da do zahraniéi ve formé mezd, reinvestovanych &i repatrio-
vanych ziskd a urokd. Odliv v letech 2005-2007 predstavoval
primérné ro¢né 6,2 % HDP. O tuto ¢astku je nizsi hruby na-
rodni déichod CR proti hrubému doméacimu produktu. CR tak
podobné jako Madarsko nebo Irsko ztraci vyznamnou Cast
vytvofeného dlchodu, ktery nemuze byt pouzit na spotfebu
¢i investice. Lze oCekavat, Ze reinvestice a repatriace zisku
budou i nadale hlavnim zdrojem schodku bézného uctu.

Tabulka 9: Bilance bézného Gétu CR a jeho slozek (v % HDP)

Bézny | Obchodni | Bilance Bilance Bézné

ucet bilance sluzeb vynosu pfevody
2006 -3,1 2,0 1,3 -6,3 -0,2
2007 -2,5 3,3 1,6 -7,1 -0,2

Pramen: CNB - statistika PB, vlastni vypodty.

S problémem udrzeni makroekonomické rovnovahy se
potykaly téméf vSechny nové Clenské zemé EU. Divodem
byl zejména predstih domaci poptavky pred rGstem HDP
(projevuijici se ve schodku obchodni bilance) & nedostatek
narodnich Uspor ve vztahu kinvesticim (ktery se odrazil
v deficitech bézného Uctu platebni bilance). Investi¢ni potfe-
by byly vyvolany strukturalnimi zménami a budovanim infra-
struktury a snahou urychlit rdst zivotni Urovné. Stale vétsi
mérou se na této makroekonomické nerovnovaze podilely
deficity vefejnych financi a klesajici mira Uspor domacnosti.
Schodek bézného uctu tak predstavuje rizikovy faktor bu-
douciho vyvoje, zejména pfi klesajici vnéjSi poptavce brzdici
rGst vyvozu a zhor$enych podminkach na finanénich trzich.

Ve srovnani se skupinou stfedoevropskych zemi EU-5 (viz
tabulka 10) mélo nejvyssi schodky bézného Gctu Madarsko,
nasledované Slovenskem a CR. Celkové pfiznivy vyvoj, aviak
se zhorsujici se tendenci, vykazuje Slovinsko. Zna¢na makro-
ekonomicka nerovnovaha zacina byt naopak problémem Ma-
darska. Deficit je navic kryt v poslednich letech prevazné pfili-
vem zahrani¢nich portfoliovych investic do madarskych viad-
nich cennych papirt, které na rozdil od PZI zvySuji zahrani¢ni
dluh (nejvysSi po Slovinsku ze skupiny stfedoevropskych ze-
mi). Stabilizacni opatfeni madarské viady se zacinaji projevo-
vat ve zlepSené makroekonomické rovnovaze, i kdyz na ukor
rGstu poptavky a HDP. Deficit bézného uctu péti stfedoevrop-
skych zemi (v prdméru 3,9 % HDP) je vSak relativné nizky.

Tabulka 10: Salda bézného uUctu platebni bilance (v % HDP)

Ccz HU PL Sl SK
2007 -2,5 -5,0 -3,7 -4,9 -5,3
Prameér -4,2 -6,7 -2,8 -1,7 -5,6

Poznamka: Pramér v obdobi 2001-2007. Udaje za CR jsou prevzaty
od CNB (€ervenec 2008). Pramen: ECFIN (2008 a), s. 116—117.

Dopady schodku zaviseji na zpUsobu jeho financovani (dlu-
hové a nedluhové, kratkodoby ¢i dlouhodoby kapital), pouziti
(na spotfebu &i investice), na vysi zahraniéniho dluhu a devi-
zovych rezerv a na celkové makroekonomické situaci zemé.
Z t&chto hledisek se schodek b&zného udtu CR nejevi jako
nebezpecny, protoze byl z pfevazné &asti financovan pfimy-
mi zahrani¢nimi investicemi, podporoval rist investic a ne-
zvySoval relativni zahrani¢ni zadluzeni.

Vliv pfimych zahrani€nich investic

Znacny pfiliv pfimych zahrani€nich investic vyznamné dopada
na obchodni bilanci a bilanci vynosti CR. Z dostupnych tdajci
vyplyva, Ze podniky se zahranini ucasti vytvarely do roku
2000 deficity obchodu se zbozim a sluzbami a od roku 2001 je
jejich vykonova bilance aktivni s trvale rostoucim pfebytkem.
Na druhé strané v§ak zna¢né sili odliv prvotnich diichodl a od
roku 1998 negativni saldo bilance vynosti rychle roste v dls-
ledku vysokého predstihu vydaja pred pfijmy (viz tabulka 11).
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Tabulka 11: Bilance vynost v CR (mld. K¢&)

Prijmy Vydaje Saldo
2001 84,9 168,4 -83,5
2002 66,8 1824 -115,6
2003 75,5 1954 -119,9
2004 87,2 2438 -156,6
2005 105,7 2614 -155,7
2006 128,0 329,3 -201,3
2007 141,6 3954 -253,8

Pramen: CNB (2008), Statistika PB (&ervenec 2008), vlastni Giprava.

Bilance vynosu se vztahuje k faktorim kapitalu (investicim) a
prace, tj. vydajim na praci cizincd (resp. pfijmim z prace
v zahrani¢i). Struktura vydaju ukazuje (viz tabulka 12), Ze
naklady na praci cizincl maji mirné vzestupnou tendenci, ale
nepriesahuji 20 %. Hlavni ¢ast tvofi vynosy z investic, které
Ize ¢Elenit podle typu na vynosy z pfimych zahranicnich, port-
foliovych a ostatnich investic nebo druhové na droky (z uve-
denych ffi typl investic), dividendy (z pfimych zahranicnich a
portfoliovych investic) a reinvestice zisku z PZI. Patrny je kle-
sajici podil urokd a nartstajici podil dividend.

Tabulka 12: Struktura vydaju bilance vynost v CR

Celkem ztoho v %

(mid. KE) | aroky | reinvest. | dividendy | prace ciz.
2006 329,3 19,5 30,3 32,8 17,4
2007 395,4 19,0 33,0 28,8 19,2

Pramen: CNB (2008), Statistika PB (8ervenec 2008), viastni Uprava.

Méni se rovnéz struktura vynosu z investic podle typu. Za-
timco v prvni poloviné 90. let pfevazovaly vydaje na uroky
z dlouhodobych pujcek a z pfilivu kratkodobych penéz do
ekonomiky, v sou¢asné dobé pfipada na uroky pouha pétina.
Platby urokd z dluhového kapitalu jsou od roku 1997 vice-
méné stabilni (cca 40 mid. K¢&). Vyrazné vSak od roku 2001
narGstaji platby spojené s pfedchozimi pfilivy PZI a tim i je-
jich vyznam ve vydaijich bilance vynosu (viz tabulka 13).

Tabulka 13: Vydaje bilance vynost spjaté s PZI v CR (mld. K&, %)

Vydaje Vydaje bil. vynost spojené s PZI

celkem | mld. K& |% vydaji| uroky |[rein. zisk| divid.
2006 329,3 206,1 62,6 8,1 99,7 98,3
2007 | 3954 | 2476 62,6 8,2 130,6 | 108,8

Pramen: CNB (2008), Statistika PB (8ervenec 2008), viastni Gprava.

Salda bilance vynosti v ¢lenéni na vynosy z prace a inves-
tic ukazuiji, ze s rastem podilu PZI na vydajich bilance vyno-
sl se zvySuje i jejich podil na celkovém zaporném vysledku
bilance (viz tabulka 14). Vliv ostatnich a portfoliovych investic
byl v poslednich tfech letech pozitivni. Naklady na praci ci-
zincl maji narUstajici tendenci a zaporné saldo vynosu
z prace bylo v roce 2007 proti roku 2000 vice nez Ctyfnasob-
né. Z hlediska vydaji spojenych s PZI (pfedstavujicich vyno-
sy pro zahrani¢ni investory) jsou dominantni reinvestice a
dividendy a trvale nejméné vyznamnou polozkou uroky.
Dlouhodoby posun od reinvestic k dividendam je jasné patr-
ny. V roce 2001 byly vice nez tfi Ctvrtiny zisku reinvestovany,
zatimco v letech 2004-2006 to byla téméf polovina. V roce
2007 v8ak mirné sili pfesun k reinvestovanym ziskiim.

Tabulka 14: Diléi salda bilance vynost v CR (mld. K¢&)

2000 2005 2006 2007

Saldo bilance vynosu -53,0 | -155,7 | -201,3 | -253,8
Vynosy z prace -12,0 -23,5 -33,5 -52,1

Vynosy z investic 410 | 1322 | -167,8 | -201,7
Ostat. investice (Uroky) 20,1 9,3 18,6 22,5
Portfoliové investice -7,5 6,3 43 9,2

Pfimé zahran. investice | -536 | -147,8 | -190,7 | -233,3

Pramen: CNB (2008), Statistika PB (&ervenec 2008), vlastni Giprava.

V platebni bilanci predstavuiji reinvestice zisku'"® podvojné
zapsanou polozku, ktera se na finanénim uctu objevuje na
kreditni strané (pfiliv PZI jako dodatecny vklad investora do
pfisluSného podniku) a na bézném G¢tu v bilanci vynosu na
strané debetni (narok zahrani¢niho investora na vytvoreny
zisk). ZhorSeni vysledku bézného Uctu ale nepredstavuje velké
riziko pro vnéjSi stabilitu ekonomiky, protoZze na devizovych
trzich nevytvafi tlaky na zahrani¢ni financovani deficitu. Bézny
Ucet po oc€isténi o reinvestice zisku ukazuje, Zze deficit by se
v poslednich letech pohyboval v naprosto bezpe¢ném pasmu.
Oproti tomu platby dividend predstavuiji realny odliv finan¢-
nich prostfedku ze zemé. Jejich rast v poslednim obdobi ovliv-
nuji jednorazové vyplaty z fondd ze ziskd vytvofenych za né-
kolik let. ZvySuje se i poCet subjektll pravidelné odvadéjicich
rocni zisky ve prospéch matefskych spole¢nosti. Od roku 2002
se platby dividend ztrojngsobily a dosahly bezmala 3 % HDP.
Ceska ekonomika tak potvrzuje zku$enosti dalSich hostitel-
skych ekonomik, kdy pozitivni dopady pfilivu PZI na obchodni
bilanci provazi negativni vliv na bilanci vynosu s rlistem zisko-
vosti podnikdl pod zahrani¢ni kontrolou.

Stav vnéjsi nerovnovahy v kumulované podobé odrazi zahra-
ni¢ni dluh, pokladany za vyznamny ukazatel mezinarodniho
postaveni zemé&, protoze dluhova sluzba odCerpava zdroje,
které by bylo mozné vyuzit v domaci ekonomice. Zmény diuhu
zaviseji na deficitech bézného Uétu a na zpusobu jeho finan-
covéni (dluhové nebo nedluhové). V CR je stale rozhodujicim
zdrojem financovani bézného Uctu priliv zahrani¢nich investic.
Ackoli jsou PZI obecné povazovany za pfevazné nedluhovou
formu financovani, jejich €ast (reprezentovana ostatnim kapita-
lem) do zahrani¢ni zadluZzenosti vstupuje. Jde o mezipodniko-
vé Uvéry mezi pfimymi investory a dcefinymi firmami i poboc-
kami. Zahraniéni dluh CR se dlouhodobé pohybuje pod 40 %
HDP (viz tabulka 15), coz je pfijatelna mira, ktera neodrazuje
zahrani¢ni investory a nevytvafi dluhovou sluzbou velké ne-
bezpeci pro makroekonomickou rovnovahu. Na zahrani¢nim
dluhu se ke konci roku 2007 vice nez 50 % podilely podniky,
nasledované bankami (28 %) a vladou (20 %). Vice nez dvé
tfetiny zahraniéniho dluhu prfedstavuje dlouhodoba zadluze-
nost. Pfijatelna vnéj8i nerovnovaha je vysledkem exportni vy-
konnosti a pfemény Ceské ekonomiky na Cistého vyvozce
(pfedevsim diky podnikiim pod zahraniéni kontrolou).

Tabulka 15: Zahraniéni dluh CR

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
%HDP| 345 | 330 | 347 | 360 | 383 | 37,1 38,0
mid. Ké| 811,3 | 813,3 | 895,1 | 1011,8 | 1142,2 | 1193,7 | 1348,8

Poznamka: Zahraniéni dluh vmid. K& k 31.12. pfislusného roku.
Pramen: CNB - statistika PB (ervenec 2008).

Investi¢ni pozice zemé je stavovou veli€inou, ktera je dana
rozdilem mezi celkovymi aktivy (pohledavkami) a pasivy (za-
vazky). Do pasiv vstupuji kumulované stavy pfimych zahra-
ni¢nich investic, které maji silny vliv na vyvoj investi¢ni pozi-
ce. Celkové saldo pfimych zahrani€nich investic bylo vyraz-
né deficitni a zvySovalo se az na 1701,2 mid. K& ke konci
roku 2007, coz predstavovalo 48 % HDP (viz tabulka 16).
Naproti tomu saldo portfoliovych investic bylo kladné a zlep-
Sovalo investini pozici.

Tabulka 16: Investi¢ni pozice CR a vybrana diléi salda (mld. K¢&)

Investicni | Prfimé za- | Portfoliové Ostatni

pozice hran. inv. investice investice

2006 -1081,0 -1562,0 44,2 -236,7
2007 -1240,3 -1701,2 50,1 -235,3

Poznamka: Udaje k 31.12. Souget dilgich sald nedava celkové saldo
investini pozice, které je na strané aktiv sniZzovano rezervami CNB.
Pramen: CNB - statistika PB (€ervenec 2008), vlastni Uprava.
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Regionalni konkurenceschopnost (Praha)

Postaveni hlavniho mésta Prahy je ve srovnani s ostatnimi
kraji zcela vyjime&né. Uzemi regionu je vymezeno pfesné
ho bezprostfedni spadovou oblasti. V metropoli sidli vétSina
organll statni spravy i centrdl firem s celostatni pusobnosti.
Ekonomickou silu regionu vyjadfuje jeho témér Ctvrtinovy
podil na celkovém HDP Ceské republiky, nadprdméma je
rovnéz ekonomicka urover (a to i v mezinarodnim srovnani).
Vysoka koncentrace znalostné narocnych zdrojli i vystupl je
predpokladem i vysledkem vyjime¢né kvalitativné zalozené
konkurenceschopnosti regionu. DalSi specifikou oproti prd-
méru Ceské ekonomiky je vyznam sluzeb, a to v&etné jejich
technologicky a kvalifikatné narocnych odvétvi. Nepfiznivé
charakteristiky zahrnuji pfetizenost infrastruktury (zejména
dopravni) a s ni souvisejici dopady na Zivotni prostfedi.

Ekonomicka pozice a vykonnost

Vyjime¢na ekonomicka pozice Prahy vyjadfena v prepoctu
HDP na obyvatele je zpUsobena vprvé fadé koncentraci
hrubé pfidané hodnoty vytvofené sektorem vlady a vétsiny od-
vétvi sluzeb (penéznictvi, pojistovnictvi, telekomunikace), dale
vysokou mirou dojizdky do zaméstnani (v roce 2006 pfedsta-
vovala 19 % v8ech zaméstnanych v Praze), vy33i cenovou
hladinou (kterd neni zohlednéna v regionalné odliSnych pre-
poctech HDP na paritu kupni sily) a vysokymi nahradami za-
méstnancdm (podle nichZ se alokuje hruba pfidana hodnota
za multiregionalni organizace). Nadpriméma je rovnéz ino-
vacni vykonnost regionu (ve vydajich na vyzkum a vyvoj, vzdé-
lanostni Urovni a v pfilivu pfimych zahrani¢nich investic). Ne-
gativem jsou vysoké emise latek znecistujicich ovzdusi a vice
neZ dvojnasobna mira kriminality ve srovnani s primérem CR
pfi pfepoCtu na obyvatele (viz obrazek 1).

Obrazek 1: Pozice hl. m. Prahy v CR (CR = 100)

(viz tabulka 1). Dynamika produktivity prace je pomérné nizka
a rust HDP je tazen zaméstnanosti, predevsim vlivem cizin-
cl. Vysoky podil sluzeb vekonomice Prahy se projevuje
slabSi vyvozni vykonnosti (region dosahuje pouze 6 % celko-
vého vyvozu CR, resp. 52 % jeho Grovné v pfepodtu na obyva-
tele)1 a rovnéz nizSi mirou investic.

Ekonomicka pozice Prahy je vyjimena rovnéz v mezi-
narodnim srovnani. V roce 2005 podle udajid EUROSTATu
zaujimala 12. misto mezi regiony NUTS 2 se 160 % prameéru
EU (v HDP na obyvatele v PPS). Tento velky predstih je
zplsoben také specifickym vymezenim regionu hlavniho
mésta v CR, které ve vétsiné zemi EU zahrnuje 8irSi uzemni
celek (HDP v pfepoctu na obyvatele je proto nizsi).

Tabulka 1: Ekonomicka pozice hl. m. Prahy (CR=100)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
HDP na obyvatele 209 210 206 209 211
Produktivita prace 148 146 144 143 140

Poznamka: Z vyjadieni v b&znych cenach. Pramen: CSU — Regio-
nalni narodni ucty, vlastni vypocty.

Vysoka ekonomicka vykonnost Prahy se projevuje také
jiz od pocatku transformace, diky nadprimérné schopnosti
vytvaret nova pracovni mista, resp. méné nepfiznivym dopa-
ddm restrukturalizace (prdmérna mira dlouhodobé neza-
meéstnanosti dosahovala v Praze 24,3 % oproti 41,2 % v CR
v roce 2006, resp. 22,7 % oproti 38,6 % v roce 2007).

Tabulka 2: Vyvoj ekonomické vykonnosti hl. m. Prahy

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

HDP ve s.c. (%, meziro¢né) | 0,6 3,8 3,8 7,3 54
Prod. prace (%, mezirocngé) | -0,1 3,5 34 3,8 0,4
Mira nezameéstnanosti v % 3,7 4,0 3,6 3,2 2,7

THFK v % HDP 31,1 ] 26,8 | 30,9 | 28,0 | 28,4

HDP/obyv.
Produkt. prace
Nezaméstnanost [ 36
Investice 777115
Vyzkum a vyvoj

1211

] 140

] 158

1219
] 199

Zahr. investice

Vysokoskolaci

Znalostni odv. 1 90
Kriminalita

] 231

Skodlivé emise ] 169

Pramen: CSU, MPSV CR, CNB, PP CR, CHMU, vlastni vypocty.

Dynamika HDP byla v letech 1995-2006 po StfedoCeském
kraji druha nejvyssi v CR (nartst o 57,2 % ve stalych cenach
oproti 37,6 % priméru CR). V del§im &asovém obdobi byl vy-
coz je mozno pfipsat i méné destruktivnimu charakteru probi-
hajicich strukturalnich zmén. Vyznamné se proto zvysil v uply-
nulém desetileti podil hlavniho mésta na tvorbé HDP Ceské
republiky, a to z 20,0 % na 23,0 % v letech 1995-1999 a déle
v letech 2000-2006 az na 24,3 %. V poslednich letech, v sou-
vislosti s akceleraci primyslové vyroby a HDP v ostatnich regi-
onech, neni jiz pfedstih Prahy v rdstové dynamice tak vyrazny.

Ekonomicka Uroven vyjadiena HDP na obyvatele dosahuje
v Praze 211 % praméru CR. Produktivita prace vSak v dlsled-
ku zahmuti dojizdky do zaméstnani dosahuje pouze 140 %

Pramen: CSU — Regionalni Gty 2006, MPSV CR, viastni vypodty.

Zivotni Uroven obyvatelstva v Praze je vyrazné vétsi nez
v jinych méstskych oblastech CR, prestoze predstih je slabsi
oproti kliCovym ukazateldm ekonomické vykonnosti (diky pfi-
spévku obyvatel jinych regiont v ramci vnitrostatni dojizdky).
Disponibilni dichod domacnosti je podle udajii za rok 2006
v Praze v pfepoCtu na obyvatele o 36,2 % vySSi oproti pri-
méru CR (u HDP aZ o 110,6 %). V disponibilnim ddichodu
domacnosti se projevuje nejen vylouceni dojizdky, ale i pfe-
rozdéleni v rdmci danovych transferd a vyplaceni socialnich
davek véetné dichodu.

Zivotni rover je véak na druhou stranu limitovana regionalné
nepodchycenym odliSnym vyvojem cenové hladiny, ktery se
projevuje v oblasti sluzeb, zejména bydleni. Deregulace cen
najemného se promita vice do rdstu najmd v Praze nez v jinych
regionech. Samotna kupni cena byt dosahovala v roce 2006
podle udajii ESU 260,2 % pramémé ceny v CR.? | oproti Jiho-
moravskému a StfedoCeskému kraji je to vice nez dvojnasobek.
Ceny byt(, vy$8i ndjemné a ceny nékterych sluzeb zvySuji nomi-
nalni HDP, ale k jeho redlnému odisténi jiz nedochazi, protoze

'V Udajich za Prahu se projevuje problematické regionalni zachyco-
vani vyvozu, coz doklada 30% podil na exportu mineralnich paliv,
maziv a pfibuznych materialt. Nadprdmémy je v metropoli také ex-
?ort chemikalii, surovych materiald a napoju a tabaku.

Cena m? v prodavanych bytech &inila v roce 2006 117,3 % primér-
né prazské mésiéni mzdy, zatimco primér CR dosahoval 69,5 %.
Polovina krajli méla oproti Praze ceny bytd v poméru k pramérmym
mzdam méné nez polovicni.
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parita kupni sily je zvazovana pouze na urovni mezinarodniho
srovnani. Proto je realny HDP v Praze z jistého uhlu pohledu
nadhodnoceny. Do regionalniho HDP se pfipo€itava rovnéz
tzv. imputované najemné jako metodicka korekce za sluzby,
které si poskytuji domacnosti, které viastni nemovitosti.>

Struktura ekonomickych aktivit v Praze je zasadné ovliv-
néna predevsim posilovanim vyznamu sluzeb, a to i pfi po-
rovnani v delSi Casové fadé (ze 76,6 % pfidané hodnoty
vroce 1995 na 82,5 % v roce 2006). Naopak zatimco podil
pramyslu za celou CR stagnoval (na Grovni 32 %), v Praze
doslo k jeho poklesu z 16,9 % na 11,9 %. Jde vSak o vyjad-
feni podilu na hrubé pfidané hodnoté v béznych cenach, coz
ristu odvétvi sluzeb zatizenému vétSim nardstem cenové hla-
diny ¢astecné napomaha. Pfi vyjadfeni ve stalych cenach neni
zvySeni vyznamu sluzeb tak vyrazné (ze 77,5 % na 82,5 %),
menSijei pokles podilu prdmyslu (z 14,4 % na 12,8 %).

Tabulka 3: Struktura pridané hodnoty hl. m. Prahy (v %)

vétvim sluzeb v Praze s celostatnim vyznamem je vefejna
sprava a dalSi vefejné sluzby (Skolstvi a zdravotnictvi).

Nepfiznivou charakteristikou kvality Zivota v metropoli je zhor-
Seny stav Zivotniho prostiedi a vy$Si mira kriminality (v poctu
trestnych &indi na obyvatele je pozice Prahy nejhorsi v CR).
Nepfiznivy dopad Skodlivych emisi komplikuje pfedevsim jejich
vysoka koncentrace. Kvalitu populace charakterizuje nejvyssi
stfedni délka zivota muzl i zen v meziregionalnim srovnani a
vysoka pritazlivost pro imigraci (tfeti nejvétsi pfiristek stého-
vanim v CR), a to v&etné cizinct (jejich podil na populaci 8,7 %
v roce 2006 fadi Prahu na prvni misto s velkym naskokem).

Tabulka 4: Ukazatele kvality zivota v Praze

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Emise SO, v t na km® 40 | 38 | 49 | 48 | 45
Trestné Ciny na 1 tis. obyv. 89 85 83 81 76
Prirastek o. stéhovanimv % | 0,5 0,6 0,6 1,0 0,5

Pracovni neschopnost v % 5,3 54 4,6 4,7 4,5

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
A+B Zemeédélstvi, rybolov 02 | 01 0,1 02 | 0,2
C Dobyvani rud 0,0 | 0,0 0,1 0,1 0,1
D Zpracovatelsky primysl 9,6 8,4 9,4 9,5 9,1
E Energetika, plyn, voda 3,2 2,7 3,2 2,8 2,8
F Stavebnictvi 53 | 53 | 54 58 | 54
G Obchod 18,0 | 16,9 | 158 | 17,3 | 18,2
H Pohostinstvi, ubytovani 2,8 3,1 3,4 3,2 3,0
| Doprava, telekom. 14,3 | 14,6 | 134 | 12,0 | 12,3
J Finanéni sluzby 8,2 9,5 9,6 9,1 9,5
K Komer€ni sluz., nemovit. 20,7 | 212 | 216 | 224 | 21,9
L Verejna sprava 6,7 71 7,0 7,2 6,9
M Skolstvi 3,1 3,0 3,0 30 | 29
N Zdravotnictvi 3,0 | 30 3,1 29 | 30
O Ostatni verej. sluzby 49 | 51 50 | 47 | 48

Pramen: CSU — Regionélni Giéty 2006.

Obrazek 2: Rozdily odvétvové struktury HPH V Praze oproti pru-
méru CR v roce 2006 (v p. b.)
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Pramen: CSU — Regionalni narodni Géty, viastni vypodty.

Sektor sluzeb charakterizuje vyznamny podil znalostné na-
ro€nych aktivit, rostouci vyznam zahranicnich investic (zejména
v odvétvi finanéniho zprostfedkovani) a razantni vzestup infor-
macnich technologii, telekomunikaci a dalSich sluzeb pro pod-
niky. Specificky pro metropolitni charakter regionalni ekonomi-
ky dochazi k vyraznému rastu odvétvi obchodu, pohostinstvi a
ubytovani a dalSich aktivit souvisejicich s rozvojem cestovniho
ruchu (vCetné kongresové turistiky). DalSim vyznamnym od-

% Tento efekt je viak v Praze i pres vyssi ceny najmu relativné ome-
zeny, protoze podil vlastnického bydleni je o dost nizSi nez v ostat-
nich regionech.

Pramen: MPSV CR, CSU, PP CR, CHMU, vlastni vypodty.
Inovaéni vykonnost

Inovaéni vykonnost Prahy je silné ovlivnéna vysokou koncen-
traci znalostné naro€nych aktivit, a to zejména inovaénich
vstuptll ve vyzkumu a vyvoji ve verejném i soukromém sek-
toru, v€etné vysokého Skolstvi (zasadni je podil regionu na
celkové Urovni inovaénich vstupti v CR, méné uZ v prepodtu
na HDP). Struktura hrubé pfidané hodnoty regionu vykazuje
nadprimérny podil znalostné naroénych sluzeb, jejichz i
Ctvrtiny pfedstavuji pouze tfi odvétvi — spoje, zpracovani dat
a udrzba pocitacu a vyzkum a vyvoj (v téchto odvétvich ma
Praha také zcela dominantni postaveni). Produktivita ve zna-
lostn& narognych odvétvich se v regionu viiéi priméru CR v
Case snizuje, spie stagnujici je podil znalostné naro¢né pfi-
dané hodnoty na regionalnim HDP.

Tabulka 5: Znalostné narocna odvétvi hl. m. Prahy

2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006
HPH na zam. (CR=100) | 150,2 | 150,0 | 129,3 | 130,5 | 126,7
HPH high-techv%HDP | 13,4| 13,5]| 124| 128 13,0

Pramen: CSU — Regionalni Géty, vlastni vypodty.

Stav pfimych zahraniénich investic sice v roce 2006 pfed-
stavoval 112,9 % HDP (1. misto), ale tento udaj je Castecné
zkreslen vykazovanim pfimych zahranicnich investic podle
sidel spole€nosti. PZI smé&fuji v Praze pfedevSim do odvétvi
sluzeb (finanéniho sektoru, cestovniho ruchu, telekomunika-
ci).4 Zkresleni podle sidel spole¢nosti zplisobuje, Ze v celko-
vém objemu zahrani¢nich investic je v Praze zahrnuta i znac¢-
na &ast sméfujici do priimyslovych aktivit v jinych regionech.

Tabulka 6: Vydaje a zaméstnanost (FTE) ve vyzkumu a vyvoji a
podil VS pracovni sily v hl. m. Praha

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
VaV vwdaje % HDP | 1,74 | 1,92 | 2,01 2,20 | 245
VaV zam. % celk. 1,36 | 1,47 | 1,46 | 2,10 | 2,26
VS v % prac. sily 275 | 27,1 28,1 285 | 282

Pramen: CSU — Ukazatele vyzkumu a vyvoje, vlastni vypodty.

Vroce 2006 Cinily vydaje na vyzkum a vyvojv Praze
19,2 mld. K&, coz predstavovalo 38 % celkovych vydaji za
CR. Vydaje na vyzkum a vyvoj na obyvatele dosahuji 334 %

4V Praze se sougasné nenachazeji Zadné priimyslové zony evidova-
né agenturou Czechinvest a s rozvojem nové primyslové vyroby se
ani prili§ nepocita. V prostorach byvalych primyslovych aredld se
sice nachazi fada lokalit typu brownfields (napt. CKD Vysogany), ale
jejich vyuziti do budoucna spociva prevazné ve vystavbé komercnich
i reziden¢nich nemovitosti.
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praméru CR (1. misto v roce 2006), ale s 2,45 % podilu na
HDP se region umistuje az na druhém misté za StfedocCes-
kym krajem. Pfesto vydaje na vyzkum a vyvoj v poméru
k HDP ¢ini 158 % republikového priméru.

Box 2 — Regionalni inovacni strategie pro Prahu

Regionalni inovacni strategie vznikla na zakladé vyzkumu Technolo-
gického centra AV CR vroce 2005 (viz Vachova, 2006; Klusadek,
2007). Sklada ze sedmi kliCovych oblasti: 1) konkurenceschopny sek-
tor inovacnich podnikt (podpora vzniku klastrd a high-tech odvétvi), 2)
aktivni zapojeni vyzkumné a vyvojové zakladny do rozvoje inovacniho
podnikani, 3) lidské zdroje pro inovace (podpora vzdélavani), 4) pora-
denské sluzby a infrastruktura pro inovace, 5) financovani inovaci, 6)
inovace jako soucast regionalniho rozvoje (vznik Regionalni rady pro
inovace) a 7) meziregionalni spoluprace. Regionalni inovacni strategie
tedy presahuje svymi doporucenimi kompetence regionalnich organd.
Pro prvni etapu realizace byl navrZzen akéni plan, jehoz soucasti je m;.
ustaveni poradniho organu na magistratu (Regionalni rada pro inova-
ce), vybudovani podnikatelského inkubatoru ve spolupraci AV CR a
Magistratu hl. mésta (institut pro sdileni sluzeb a konzultaéni sluzby, o
ploSe 2 — 4 tis. mz), pfiprava akademie véd na transfer technologii — tj.
vyhledani potencialné komeréné Uspésnych vystupl védeckych praco-
Vit a jejich pfevod do komeréni sféry, identifikace potencialnich sekto-
ra pro vznik odvétvovych klastrii véetné moznych iniciatorli jejich usta-
veni, identifikace regionalnich technologickych a sektorovych trendd,
Ucast Prahy na celostatnim systému podpory MSP a inovaci, podpora
vzdélavani a zavadéni internetu do vefejnych knihoven apod. RIS ma
pomémé dalekosahlé cile, fada kroku je vSak zatim pouze v pfipravé.
Prikladem Uspésné iniciativy muze byt projekt inovac¢niho centra a
podnikatelského inkubatoru realizovany Technologickym inova¢nim
centrem CKD Praha. Zakladateli jsou CKD NOVE ENERGO, as.,
Technologické centrum AV CR a Energieteam Consult GmbH, dal$imi
partnery projektu jsou spolu s Hospodarskou komorou hlavniho mésta
Prahy i Fakulta elektrotechnicka CVUT v Praze a Méstska &ast Praha
9. Hlavni cile projektu zahmuji podporu podnikatelskych aktivit novych i
jiz existujicich malych inovacnich firem, umoznéni vzniku novych, ino-
vacné zamérfenych firem, vznik novych pracovnich mist, komplexni
podporu malych firem v ranném stadiu jejich rozvoje, plnéni funkce
centra pro pokrocilé technologie a funkce centra transferu technologii,
pfiklad obnovy brownfields.

ce 2000 (viz usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy &islo
19/03 ze dne 25.5. 2000), kazdorocné je zpracovavana a pred-
kladana monitorovaci zprava o naplfovani strategické koncepce
a prubézné jsou vyhodnocovany vysledky, porovnavany s pla-
nem a provadéna aktualizace. Regionalni operacni programy
(viz box) se staly slozkou Strategického planu hl. m. Prahy.

Box 1 — Podpora konkurenceschopnosti ze strukturalnich fondt
Praha diky své nadprimémé ekonomické Urovni nem(ze vyuzivat pro-
stfedky strukturalnich fondd EU, resp. jsou pro ni vy€lenény dva speci-
fické operacni programy - Praha Konkurenceschopnost a Praha Adap-
tibilita. Rozsah poskytované podpory na obyvatele je ve srovnani
s ostatnimi regiony CR cca desetkrat nizsi. OP Praha Konkurence-
schopnost ma byt vyuzit na podporu investic v oblasti vefejné dopravy
a dopravni dostupnosti (37,2 % prostfedk programu), na podporu ino-
vaci, informacnich a komunikacnich technologii, podnikani (35 %) a
ZlepSovani Zivotniho prostredi (25 %) v metropoli. Z fondd EU je pro
OP Praha Konkurenceschopnost vyélenéno 235 mil. EUR (4. cca 0,9
% celkovych prostredk pro Ceskou republiku). Operadni program
Praha Adaptabilita je uréen na podporu neinvesti¢nich projektli zame-
fenych na vzdélavani, sociélni integraci, podporu zaméstnanosti a roz-
voj lidskych zdroju ve vyzkumu a vyvoji. Z fondi EU je pro tento pro-
gram vyélenéno 108,3 mil. EUR (cca 0,41 % vSech prosttedkd pro CR).
Program neni (na rozdil od ostatnich operaénich programu) konkreti-
zovan prostfednictvim tzv. oblasti podpory. Diivodem je relativné maly
objem prostfedkd, které jsou k dispozici. Jsou vymezeny pouze jednot-
livé osy - podpora rozvoje znalostni ekonomiky (38 % prostfedku fon-
du), podpora vstupu na trh prace (29 %), modernizace pocatec¢niho
vzdélavani — predevsim SS a VOS (29 %). Zbytek prostredku predsta-
vuje technicka pomoc (propagace a administrativa programu).

Sektorova struktura vydaja na vyzkum a vyvoj ukazuje vy-
znamny podil viddniho sektoru (31 %) a naopak relativné
slabsi roli podnikatelskych vydaju (49 %) ve srovnani
s pramérem CR (18 % a 66 %). Naopak podil vysokoskol-
ského sektoru je v Praze pouze mimé vysSi (19 % oproti 16
% v CR). V roce 2006 rostly oproti roku 2005 rychleji vydaje
podnikatelského sektoru nez viadniho (26 % oproti 21 %) a
sougasné rostly vydaje v Praze rychleji neZ na trovni CR (21
% oproti 18 %). Podil vydaju na vyzkum a vyvoj na vysokych
Skolach v Praze zahrnuje témér polovinu celého sektoru
v CR (47 %). Podil vyzkumnych pracovnikd na celkové za-
meéstnanosti regionu ¢ini 1,34 % (ij. 259 % stejné hodnoty na
arovni CR) a predstih u zamé&stnanosti oproti priiméru repub-
liky je tak mensi nez v pfipadé vydaju na VaV.

Vyrazné nejvyssi ze vSech kraju je v Praze podil poctu vy-
sokoskolakl na pracovni sile (28,2 % v roce 2006, tj. zhru-
ba dvojnasobek priméru CR).” V dynamice vysokoskolsky
vzdélanych pracovnich sil vdak Praha oproti jinym regionim
vyrazné zaostava (nardst o 17,7 % v letech 1999-2006
v Praze oproti 29,5 % v CR).

Rozvojové strategie

NejvyznamnéjSim koncepcnim dokumentem regionu je Stra-
tegicky plan hl. m. Prahy, ktery stanovuje cile a priority kli-
Covych oblasti rozvoje na obdobi 15 — 20 let. Byl schvalen v ro-

® Praha je centrem vysokého Skolstvi, které nema v CB srovnatelnou
konkurenci. V roce 2005 zde studovalo podle udaji CSU 37 % stu-
dentd denniho studia na ¢eskych vysokych Skolach.

Jedna z kapitol strategického planu metropole se zabyva vy-
uzitim potencialu mésta k zabezpeceni jeho konkurence-
schopné ekonomiky a prosperity, a to pfedevsim urychle-
ni restrukturalizace, zvySeni vykonnosti a efektivnosti eko-
nomiky a podpora Prahy jako inovagniho centra CR (kon-
krétnim cilem v této oblasti je zvySit vyuziti intelektu, zruénos-
ti a kvalifikace pracovnikli na Uzemi Prahy, pfedev§im na
vysokych kolach, v ustavech AV CR a dalsich kapacitach
védniho primyslu jako nosného faktoru ekonomické sily
meésta a jako opory k feSeni jeho potfeb i potfeb celého sta-
tu). DalSi oblasti podpory je zfizovani a rozvijeni védecko-
technologickych, aplikacnich pracovist (napf. Prazsky tech-
nologicky park, Biotechnologicky park v Krei, CVUT Dejvice)
lokélné a funkéné napojenych na pfirodovédni a technické
obory vysokého Skolstvi a prazskou védu a vyzkum.

Box 3 — Kandidatura na poradani olympijskych her

Po neuspéchu zadosti o poradani her v roce 2016 pokracuje Usili Pra-
hy k horizontu roku 2020. Vystavba sportovist pro olympijské hry je
planovana predevSim v severovychodni ¢asti metropole (s hlavnim
olympijskym stadionem v Letfianech nebo na Strahové), pfipadné ve
vychodni &asti (v oblasti Stérbohol a Dolnich Mécholup). Odpirci kan-
didatury poukazuiji vedle neredlnosti $anci (a tim zbyte¢nosti vynakla-
danych vydajl) na vysokou pravdépodobnost vyrazného zvySeni sku-
tené vynalozenych nakladu oproti sou¢asnym predpokladim ¢&i nevy-
uzitelnosti vybudovanych (sportovnich) kapacit. Pfiznivci pofadani her
naopak vyzdvihuji mimofadnou prestiz akce a jedine¢nost reklamy pro
mésto, ktera povede k nardstu cestovniho ruchu, investice do infra-
struktury a rovnéz poukazuiji na ziskovost vétSiny modernich olympiad.

DalSi ¢ast strategického planu se zabyva zajiSténim prizni-
vého podnikatelského prostiedi, konkrétnim cilem je jed-
nat oteviené, vstficné a profesionalné s potencialnimi inves-
tory a podnikateli (Prazska rozvojova agentura), posilit pod-
nikatelskou atraktivitu Prahy udrzenim, pfipadné zlepSenim
ratingového hodnoceni mésta, vyuzit této dobré bonity pfi
zabezpeceni kvalitni propagace a marketingu mésta (pro-
gram Praha — atraktivni adresa pro podnikani), napomahat
vytvareni podminek pro rozvoj drobného a stfedniho podni-
kani (podnikatelské inkubatory, poradenské centrum apod.),
zpracovat divéryhodnou a komplexni celoprazskou integro-
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vanou vystavni a veletrzni politiku (napf. programy Praha —
kongresové mésto, Veletrzni Praha).

Podplimé oblasti strategického planu zahrnuiji infrastrukturni a
s nimi souvisejici cile. V oblasti dopravy atraktivni integrovany
systém MHD, fizeni a redukce uzivani automobilll, integrace
do evropskych dopravnich siti, pfiznivé podminky pro pési a
cyklisty, v oblasti kvality Zivota integrovani lidi se zdravotnim
postizenim mezi zdravou populaci, vznik fungujiciho trhu
s byty, odstranéni zanedbanosti bytového fondu se zvlastnim
zaméfenim na panelova sidlisté, prosazovani u¢inného sys-
tému prevence a snizovani kriminality, vyuZiti kulturnich aktivit
ke zvySeni atraktivnosti, navstévnické a ekonomické piitazli-
vosti mésta, zefektivnéni systému podpory kulturnich, sportov-
nich a rekreacnich aktivit, v oblasti Zivotniho prostredi reduk-
ce znedidténi ovzdusi i vod, redukce hlukové zatéze.®

Box 4 — Rozvoj dopravni infrastruktury v Praze

Od roku 2000 se veSkera nova vystavba metra soustfedila na do-
konc&eni trasy C v severni ¢asti mésta (dvé nové stanice byly otevie-
ny v roce 2004, tfi nové stanice v roce 2008). Ve srovnani s jinymi
evropskymi metropolemi je vystavba v Praze draha a pomala a hus-
tota sité nedostate¢na. Brzdu predstavuje zejména finanéni omezeni
v diisledku mensiho podilu statu. Zahajeni stavby linky D bylo odsu-
nuto az na rok 2010 a pfednost dostalo prodiouzeni trasy A do Moto-
la a na letisté (s dokonéenim v roce 2016). Ve vystavbé tramvajo-
vych trati patfila mezi nejvyznamnéjsi investice barrandovska linka
(dokoncena v roce 2003). Do roku 2015 ma byt postaveno dalSich 33
dové do Suchdola, Bohnic a na Opatov. Tramvajové vozy i viaky me-
tra jsou postupné modernizovany (v pfipadé tramvaiji jsou spiSe na-
kupovany nové typy voz(). Nejen pro plynulost dopravy v Praze, ale
i pro zajisténi rychlejSiho spojeni se zbytkem republiky ma vyznam
modernizace a vystavba zeleznicnich trati. V sou¢asnosti dokonce-
nym tzv. novym spojenim (s tunely pod Vitkovem) ma dojit k propo-
jeni prazskych nadraZi a zvySeni kapacity dopravy ze severu a vy-
chodu mésta na Hlavni nadrazi. Sou¢asné probiha vystavba IV. kori-
doru modermnizaci traté na Ceské Budgjovice. Planovana je vystavba
1. koridoru ve sméru na Plzefi a smérem na Beroun tunely s délkou
presahujici 20 km. Specifickym projektem v oblasti Zelezni¢ni dopra-
vy je vystavba rychlodrahy na leti§t¢ Ruzyné s pokratovanim do
Kladna (s prfedpokladanym dokoncenim v roce 2013).

SWOT analyza konkurenceschopnosti

Silné stranky rozvoje regionu hl. m. Prahy jsou spojeny pre-
devSim s vysokou koncentraci znalostné naronych aktivit
(inovacnich vstupll) v sektoru sluzeb a v mensi mife i primys-
lu a s vysokou Urovni ekonomického rozvoje, ktera stimuluje
sofistikovanou poptavku. Slabé stranky zahrnuji zejména do-
pady nadprimémé ekonomické aktivity na kvalitu Zivota (vCet-
né dopravni infrastruktury) a zatim menSi schopnost vytvareni
efektd inovacnich aktivit (inovacnich vystupd, resp. prelévani).
Prilezitosti jsou vazany na stavajici siiné stranky, zejména
ekonomické efekty rozvoje znalostné narocnych sluzeb (v&et-
né jejich vyuziti pro kulturni a spole€enskou piitazlivost regio-
nu). Hrozby pro dal$i rozvoj pfedstavuje nedostate¢né razant-
ni feSeni stavajicich problémui a oslabovani znalostné naro¢né
konkurenéni pozice ve prospéch ostatnich region(

Silné stranky

e mimoradné silna ekonomicka vykonnost (vice nez dvoj-
nasobek priimérného HDP na obyvatele)

e koncentrace vyzkumnych, vyvojovych a vzdélavacich
instituci

® Pozornost je vénovana rovnéz oblasti financi, zejména vyjasnéni
vztahu rozpoctu mésta a statu a dalSich vefejnych rozpocti vzhle-
dem ke specifickym funkcim mésta, dosazeni vy$si darové autono-
mie mésta, posileni finan¢nich prostfedkd hlavniho mésta privatnimi
zdroji na principech partnerstvi, vyrovnané hospodareni mésta ve
stfednédobém Easovém horizontu 4 az 6 let.

e koncentrace Ustfednich organ( statni spravy, mezina-
rodnich organizaci a sidel nadnarodnich korporaci
vysoka mira vzdélanosti populace ve spojeni s vysokou
zZivotni Urovni podporuji rozSifeni novych technologii

e kapacity (nabidka a poptavka) pro rozvoj cestovniho ru-
chu a sluzeb pro volny €as (rekreace, kultura, sport)
koncentrace pfimych zahrani¢nich investic

e kvalitni energeticka a teplarenska infrastruktura
vybavenost trznimi a vefejnymi sluzbami (vzdélavani,
zdravotnictvi)

Slabé stranky

e vysoké mzdy snizuji konkurenceschopnost primyslo-
vych odvétvi

e pretrvavajici zaostavani v kvalité nékterych sluzeb (ta-
xisluzba, méstské doprava)

e slabé koordinace vztahli mésta a podnikatelské sféry
nizké vyuziti vysledkd vyzkumu pro rozvoj mésta
slaba marketingova komunikace (posilovani mezinarod-
ni prestize Prahy)

e zastarala vodohospodarska infrastruktura
velky podil obyvatel nad 60 let, s rostoucimi naroky na
zdravotni péci

o znedisténi ovzdusi pfedevsim vyfukovymi plyny a neu-
nosny hluk komunikaci v blizkosti mnoha obytnych zén
vysoka mira kriminality (nejvy$si v CR)

e pretizenost dopravnich komunikaci a mala preference
hromadné dopravy

Prilezitosti

e vysoka kvalifikace pracovnich sil

e moznost vyuziti ¢asti prostfedkl z fondd EU

e obnova pamatek povzbuzuiici dalSi rozvoj cestovniho ruchu
e mezinarodni prestiz podporujici pfichod nadnarodnich

instituci, spolupraci s mezinarodnimi organizacemi a pfi-
liv novych investic

e piiliv (pfimych zahrani¢nich) investic do znalostné na-
rocnych odvétvi sluzeb

e napojeni na narodni i mezinarodni komunikaéni sité, in-
tegrace méstské a vnitrostatni dopravy

e rostouci investice do infrastruktury (vystavba metra, Ze-
lezni¢nich trati, prazského dalni¢niho okruhu, méstskych
silni¢nich okruht, nové Eistirny odpadnich vod, rozvoj le-
tisté Ruzyné)
nova kvalitnéjsi bytova vystavba z estetického hlediska

e snizeni emisi primyslového znecisténi, rychly rozvoj
tfidéni odpadu, zlepSeni kvality Zivotniho prostfedi (Cis-
tota a upravenost mésta)

Hrozby

e nizka nezaméstnanost omezuje nabidku pracovnich sil
na trhu prace a nevytvafi tlaky na jeji efektivni vyuziti

e  konkurence jinych rychle rostoucich regioni a metropoli
novych ¢lenskych zemi EU a stat( vychodni Evropy

e zadluZzenost mésta
rostouci konkurence inovacnich aktivit z ostatnich regio-
nd pramenici z pfilivu modernich primyslovych investic

e priliv cizincd vedouci v nékterych pfipadech k narGstu
socialné problémovych skupin a miry kriminality, k Sifeni
drog, narlstu rasové nesnasenlivosti a xenofobie

e soustfedéni na vystavbu infrastruktury pro poradani
olympijskych her muze vést k podcenéni vystavby po-
tfebné infrastruktury v jinych &astech mésta

e omezeni zelené v centru mésta v disledku vystavby
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Textilni primysl

Odveétvova skupina textilniho, odévniho a kozedélného pra-
myslu (v rozdéleni na uvedena tfi odvétvi) vykazuje dlouhodo-
bé& pokles vyznamu v Ceské ekonomice. V roce 2006 dosahl
jeji podil na zpracovatelské produkci 3 %, na tvorbé HPH 3,6 %
a na exportu 4,2 % (viz tabulka 1). Ekonomicka pozice od-
vétvi je nepfiznivé ovlivnéna zahrani¢ni konkurenci zalozenou
na nizkych nakladech (zejména vyrazné nizSich mzdach pfi
srovnatelné produktivité). Za perspektivni je mozno v této od-
vétvové skupiné povazovat ziejmé pouze segmenty s vySSi
znalostni naro¢nosti (technické textilie, tvorba modnich kolek-
ci). Rozvoj technologicky vyspélych segmentt mize dokonce
posunout tradi€né vnimany textiini pramysl z Grovné nizkych
technologii a otevfit jeho vazby na nové obory pfi vyrobé a uzi-
ti (v€etné znalostné Spickovych disciplin a vyrobku).

Tabulka 1: Vyznam textilni, odévni a koZedélné vyroby ve zpra-
covatelském primyslu CR (v %)

2002 2003 2004 2005 2006
Produkce 4,5 4,2 3,7 3,3 3,0
HPH 53 49 3,9 3,9 3,6
Zameéstnanost 9,6 8,9 8,4 7,6 6,6
THFK 2,8 3,3 3,5 2,2 2,4
Vyvoz 6,0 5,5 5,1 49 4,2
Dovoz 6,7 6,0 5,9 57 5,0
Vydaje na VaV 1,7 14 1,5 1,3 1,4
PZI (stav) 3,8 2,4 2,2 1,8 1,5

Pramen: CSU - Roéni narodni ucty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Technologicka naro¢nost ztéZuje napodobeni a kopirovani,
na kterém jsou zalozeny vyrobni programy v zemich s niz-
kymi pracovnimi naklady. DalSi podminkou Uspéchu (zejmé-
na v odévnim primyslu) je propojeni vyrobnich a obchodnich
aktivit, véetné znalosti specifickych trh(, zvliadnuti marketin-
govych postupt, rozvoj vlastni znacky, ziskavani technickych
certifikaci. Rozvoj odvétvové skupiny je proto rizné narocny
na inovacni aktivity a rovnéz na diferencované kvalifikacni
potfeby. Vedle pozic vyZadujicich soustavné odborné vzdé-
lavani tvofi vyznamny segment pracovni sila méné kvalifiko-
vana s méné atraktivnimi mzdovymi podminkami (zfejmé
pouze prechodnym fe$enim mohou byt v CR volngjsi pod-
minky pro zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikd, jako tomu
bylo v 80 . letech v zapadoevropskych zemich). Vedle pod-
pory inovacni vykonnosti napf. rozvojem oborového vyzkumu
a vyvoje je proto pozornost vénovana i feSeni specifickych
kvalifikacnich potfeb (v reakci na zanik profesniho vzdélavani).

Nakladové konkurenéni lokace predstavuje pfedevsim Indie,
Pakistan, Malajsie a Indonésie (v Ciné se uz naklady rychle
zvySuji a zacinaji oslabovat konkurenceschopnost). Konku-
rence z méné rozvinutych, resp. rychle se rozvijejicich zemi
nicméné nespociva vyhradné ve mzdovych nakladech, ale
zahrnuje rovnéz v Evropé zcela nepiedstavitelné pracovni a
environmentalni podminky (nizkou bezpeénost prace, dlou-
hou pracovni dobu, zneuzivani détské prace, absenci ¢i ne-
dodrzovani ekologickych omezeni). Specifikou svétového
obchodu v textilnim a odévnim pramyslu je omezeni multila-
teralnimi a bilateralnimi dohodami. Pfistup na jednotlivé trhy
ovliviiuje kombinace celnich a dalSich (administrativnich, ce-
novych a technickych) prekazek. Napf. zemé EU jsou prak-
ticky zcela otevieny dovozim textilniho a odévniho zbozi,
naopak zemé jihovychodni Asie a Jizni Ameriky jsou témer
zcela uzavieny pro Ceské i ostatni evropské vyrobce.

Rozvojové strategie (resp. strategie preziti) v ceském textilnim
a odévnim primyslu vyZzadovaly identifikaci perspektivnich
segmentt a zasadni racionalizaci a zefektivnéni vyroby a
nakladl (zejména mzdovych). V poslednich letech podniky
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vyuzivaji tzv. evropsky model, kdy se vydéluji procesy a vy-
robky, které Ize dovézt zméné nakladnych regiond.
V textilnim primyslu tento pfistup zahrnuje zejména pradelny
silngji se tyto tendence projevuji v od&vnim primyslu. Rada
firem produkuje témé&F celou produkci mimo Gzemi CR &i
kombinuje  dovozy s casteCnou domaci  produkci.
V nékterych pfipadech se podafilo firmam vytvorit i vlastni
znacku Ci nékolik znacek pro razné vyrobkové skupiny. Za-
sadni vyznam ma schopnost vyhovét pozadavkim koncové-
ho zakaznika a rychle se pfizplisobovat zménam jeho naro-
kd, tj. zvliadnout pfechod k malosériové vyrobé.

Obrazek 1: Podil textilniho, odévniho a kozedélného primyslu na
celkové hrubé pridané hodnoté v zemich EU, rok 2006 (v %, b.c.)

ro |
bg |
v |
hu |
sk |
el |
It |
ee |
es |
fi |
mt

9,5

18,5

15,2

14,1
139
37
———35
————3,1
29
———29
28

pt —mD328

cy =—m326

Cz — 2,6

si /=323

n =—==m22

fr ==—=321

it =—=20
eu27 =——=m19
eul5 =—=1,7

e =m—=a17

at =—==3a17

be =09

de ==0,9

uk ==0,9

u =04

0,0 6,0 8,0
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V mezinarodnim srovnani vykazuji vySSi podil textilniho,
odévniho a kozedélného primyslu spiSe ekonomicky méné
vyspélé zemé EU. Ceska republika se nachazi z tohoto hledis-
ka v jakési pfechodové fazi a s ur€itym ¢asovym zpozdénim
ziejmé projde podobnym vyvojem jako zemé s dfive rovnéz
vyznamnym textiinim a odévnim primyslem (Francie, Belgie,
Nizozemsko). Pfesun znalostné méné narocnych vyrobnich
kapacit provazi zameéreni na vyrobky, resp. aktivity s vySSi pfi-
danou hodnotou (technické textilie ve Francii, koberce v Belgii,
obchodni spolecnosti v Nizozemsku) a zachovani strategicky
vyznamnych podnikatelskych ¢innosti (dohled na kvalitu vyro-
by, finan¢ni fizeni, design, logistika, vliv na distribuci). Naopak
v italském primyslu se zatim vyrobni udrzuji diky seskupeni
malych (vétSinou rodinnych) firem, velmi flexibilnich a s maso-
vou oporou italského designu. Portugalsky textilni a odévni
prumysl proSel zcela odliSnym vyvojem, kdy jeho masivni pod-
pora ze strukturalnich fondl (ve vysi cca 40 mid. EUR v polovi-
né 90. let) byla soucasti pfistupovych ujednani (za Ustupky
v zemédeélské politice). Statni pomoc pfi restrukturalizaci textil-
niho a odévniho primyslu se objevovala i v dalSich zapadoev-
ropskych zemich v pfedchozim obdobi. Jeji Usp&Snost zavise-
segmenty (oproti prezivani nakladové nekonkurenceschop-
nych vyrobnich kapacit).
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Vyvoj ekonomické vykonnosti v obdobi 2002—2006 cha-
rakterizoval pokles produkce v priméru témeér 3% tempem
ro¢né, veétSi Cast vSak pfipadala na klesajici ceny a realna
produkce fakticky stagnovala. Pfidana hodnota ve stalych
cenach mirné rostla a diky razantni restrukturalizaci a snizo-
vani poctu pracovnikli o 40 % béhem péti let si textilni sektor
uchoval pozitivni trend produktivity prace na urovni priméru
zpracovatelského prdmyslu. Sice mirny, nicméné pozitivni
byl také vyvoj investic do fixniho kapitélu (0,7 % rocné). |
pres zvySovani produktivity dochazelo k rlistu realnych pra-
covnich nakladl na jednotku produkce, coz snizovalo konku-
renceschopnost sektoru na svétovém trhu.

Tabulka 2: Rust textilni, odévni a kozedéIné vyroby v CR (v %)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Pram.
Produkce (b.c.) 11,4 | 4,2 4,2 -4,5 3.1 -2,7
HPH -58 | -54 | -6,2 3,1 -0,9 | -3,1
HPH (s.c.) 1,2 | 60 | -58 6,6 0,4 1,1
Zaméstnanost -6,0 | -10,1| -53 | -85 | -10,5| -8,1
Produktivita (s.c.) | 18,3 | 4,6 -06 | 16,5 | 12,1 | 10,0
THFK 0,7 0,8 0,9 0,5 0,5 0,7
Vyvoz 5,0 47 4,4 4,2 3,6 5,0
Dovoz -19 | 23 | 205 | 1,3 | -0,5 2,6
JPN (s.c.) 22,3 | -3,2 9,4 54 | 47 3,1
Deflator produkce | -5,9 0,4 0,2 -3,1 -3,1 -2,3

Pramen: CSU - Ro¢ni narodni ucty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

V prvni poloviné tohoto desetileti mél na zménu kapacit textil-
niho a predevsim odévniho pramyslu zasadni dopad pokles
poptavky, zejména na trzich EU a specificky Némecka, tedy
nejvétSich obchodnich partner(, a vytésrfiovani domacich vy-
robcU levnéjSimi dovozy z Asie. Soubézné pusobily rovnéz
kursové vlivy, kdy posilovani koruny pfineslo pokles trzeb pfi
zachovani hmotného objemu vyroby. O¢ekavani dopadu libe-
ralizace platné od roku 2005 pUsobila na nakupni opatrnost
obchodniktl ve vztahu k tradiénim producentim a otevirani
vuc¢i dovoznim moznostem asijskych zemi. Dosazena dohoda
o dobrovolném omezeni ¢inskych dovoz( z ¢ervna 2005 pod-
pofila navrat fady obchodnikGi k pavodnim dodavatelim.
Nicméné tlak na pokles cen (smérem k Einskym urovnim) se
zvysil. Ve stejném obdobi se zacina projevovat dopad rostou-
cich energetickych nakladl (které predstavuii tfeti nejvyznam-
néjSi polozku pro textilni a odévni priimysl), zejména v energe-

vany &i dokonce zanikaiji (postizeny jsou predevsim pradelny).

Tabulka 3: Vyvoj cen textilnich, odévnich a koZedélnych vyrob-
kd v CR (2005=100, ceny predchoziho roku = 100)

2002 2003 2004 2005 2006
2005=100 101,3 100,3 100,6 100,0 100,2
Meziroéné 99,0 99,0 100,3 99,4 100,2

Pramen: CSU — Ceny vyrobki (14.8.2008).

Cenovy vyvoj textiiniho sektoru byl charakteristicky sou-
stavnym poklesem pod tlakem nabidky zahrani¢nich konku-
rentd umocnénym posilovanim ¢eské mény. Pfi rostoucich
nakladech (zejména mzdovych a energetickych) se tuzem-
ska textilni a odévni vyroba dostavala do existenénich pro-
blémda, které v nékterych pFipadech znamenaly jeji ukon&eni.
Ceny vyrobcl v celém textilnim sektoru v priméru ro¢né kle-
saly o 0,4 % predevSim vlivem textilnich vyrobkt, naopak
ceny odévnich a kozedélnych vyrobkd mirné rostly. Pokles
cen se v oblasti odévnich a kozedélnych vyrobku projevil ta-
ké ve spotfebitelskych cenach (o 4,6 % rocné), pfestoze ce-
novy vyvoj vykazuje vysokou sezénnost a jeho spravné za-
chyceni je obtizné. Na druhé strané relativni rozdil mezi vy-
robnimi a prodejnimi cenami (tedy obchodni marze) u téchto
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komodit je obrovsky a vyvoj vyrobnich (resp. dovoznich) a
spotrebitelskych cen spolu bezprostfedné nesouviseji.

V hodnoceni konkurenceschopnosti (viz obrazek 2) vyka-
zuje textilni sektor spiSe podprimérné hodnoty ve srovnani
s pramérem CR s vyjimkou dynamiky produktivity prace, vy-
vozni vykonnosti a podilu nahrad zaméstnancli na pfidané
hodnoté. Relativné vysoky podil pracovnich nakladd je dan
vysokou pracovni naro¢nosti produkce, nikoli vysokou pra-
ekonomice. Textilni sektor patfi takeé k spiSe kapitalové méné
naro€nym odvétvim. Naopak vydaje na vyzkum a vyvoj
vrelaci k trzbam jsou znatelné vyS$Si nez u jinych odvétvi
s tzv. nizkou technologickou naro¢nosti.

Obrazek 2: Konkurenceschopnost textilniho sektoru, rok 2002 a

2006 (CR = 100)
02002 W2006
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Pramen: CSU - Roéni narodni uéty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Ve srovnani ukazatelll v letech 2002 a 2006 nejsou vyrazné
rozdily, k mirnému zlepSeni doSlo u vyvozni vykonnosti a ka-
pitalové naroCnosti pridané hodnoty. Zvysila se také naroc-
nost vyroby na vyzkum a vyvoj, coz se projevilo i v nardstu
podilu kvalifikovanych zaméstnanct. Naopak vyrazné po-
klesla dynamika produktivity prace v pétiletém prdméru, i
pfesto v8ak byla vice neZ dvojnasobna nez za celou ¢eskou
ekonomiku. Vétsi odstup od priméru CR zaznamenal podil
zahrani¢niho sektoru, a to i pfes mirny rust.

Internacionalizace

Prestoze byl textilni sektor pod silnym konkurenénim tlakem,
uchoval si kladny trend vyvozu v prdméru o 5 % ro¢né, tem-
po rdstu dovozu bylo nizsi (2,6 %). Rust vyvozu predstihoval
rist celkové produkce, coz vedlo ke zvySovani vyvozni vy-
konnosti ze 64 % v roce 2002 s vrcholem v roce 2005, kdy
bylo vyvezeno 85 % vyrobené produkce. Obdobny narust
vykazalo také pokryti tuzemské spotfeby dovozem jednak
v dusledku vytladovani tuzemskych odévnich a koZedélnych
vyrobkl levnéj§im dovozem, ale také rozmahajiciho se ak-
tivniho zuslechténi, kdy tuzemské firmy fakturovaly pouze
praci ve mzdé zahrani¢nim odbératelim. S timto jevem sou-
visi také vysoky podil intraodvétvového obchodu.

Obchodni bilance této skupiny produktt byla v roce 2006 za-
porna, kdy vyvoz byl o 8,5 % nizSi nez dovoz, pficemz jesté
v roce 2001 byla obchodni bilance s textiinimi, odévnimi a ko-
Zedélnymi vyrobky kladna ve vysi 6,5 mid. KE. Situace se ob-
ratila v roce 2002, kdy se obchodni bilance dostala do zapor-
ného salda, které se od té doby stale zvySuje a v roce 2007 se
jiz blizi 10 mid. K&. Nejvétsi podil na vyvozu z CR maji odévy,
které tvofi zhruba C&tvrtinu, a dale textilni tkaniny s podilem
témeér 20 %. Podil odéva na dovozu je podobny jako u vyvozu,
z produktll textiiniho primyslu v8ak znatelné vyssi podil tvori
finalni textilni vyrobky (koberce, zaclony, provazy apod.).
Zhruba 20 % dovozu skupiny tvofi koZzedéIné vyrobky (zejmé-
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na obuv), pfiemz tento Udaj je vici redlnému objemu spise
podhodnocen vlivem nizkych deklarovanych dovoznich cen.

Tabulka 4: Internacionalizace textilniho, odévniho a kozedélné-
ho primyslu (v %)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Vyvozni vykonnost 64,1 71,4 77,8 85,0 82,1
Pronikani dovoz(i 66,5 | 729 | 79,7 | 857 | 832
Pokryti vyvozu dovozy | 90,1 92,9 89,6 94,5 92,5
Intraodvétvovy obchod | 93,4 | 91,8 | 91,9 | 929 | 924

Pramen: CSU - Ro&ni narodni Géty (30. 6. 2008), vlastni vypodty.

Z pohledu podilu na pfidané hodnoté vytvafi podniky pod za-
hraniéni kontrolou ¢tvrtinu pfidané hodnoty textilniho sektoru.
Jejich podil na produkci je jesté vyssi, coz vyplyva z relativné
vy38i miry internacionalizace a zapojeni do globalniho hodno-
tového fetézce. V rdmci zpracovatelského primyslu je podil
zahrani¢nich subjekt( spiSe podprimémy a v Case se pfili§
nemeéni, coz odrazi obecné nizsi rentabilitu textiiniho sektoru a
tedy i pfitazlivosti pro zahrani¢ni investory. Podil na zaméstna-
nosti je u zahrani¢niho sektoru naopak o néco niz&i nez u pfi-
dané hodnoty v disledku vyssi produktivity.

Tabulka 5: Vyznam podnikd pod zahraniéni kontrolou v textil-
nim, odévnim a kozedélném pramyslu (v % CR)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Produkce 26,4 29,3 29,2 28,0 31,2
Hruba pfidana hodnota| 21,8 24,0 24,0 23,2 25,7
Zaméstnanost 19,9 20,6 21,3 21,0 23,3
Tvorba hrubého FK 37,5 24,4 23,3 34,9 | 495

Pramen: CSU - Roéni narodni ucty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Produktivita prace méfena pfidanou hodnotou na pracovnika
v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou byla vroce 2006 o
14 % vysSi nez v domacim sektoru, pfi¢emz tento rozdil se
v Case pfili§ neméni. Pozitivni vliv na produktivitu ma vyba-
veni prace kapitadlem, které viak v jednotlivych letech vyraz-
né kolisa. Vy3ssi rozdil nez v produktivité, zhruba tretinovy,
byl v drovni primérmné mzdy. To je v rdmci zpracovatelského
pramyslu vyjimec¢né, obvykle je rozdil v hladinach mezd nizsi
nez v produktivité prace. Nejvétsi rozdil je v odévnim pru-
myslu, kde u domacich subjektll se primérna mzda drzi na
hladiné minimalni mzdy, zatimco u podnikG pod zahrani¢ni
kontrolou je o polovinu vy$Si.

Tabulka 6: Podniky pod zahrani€ni kontrolou v textilnim, odév-
nim a kozedélném primyslu (podniky pod kontrolou domaciho
kapitalu = 100)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Produktivita (produkce)| 144 159 152 146 150
Produktivita (HPH) 112 122 117 114 114
Primérna mzda 120 124 123 124 132
THFK na pracovnika 241 124 112 202 323

Pramen: CSU - Roéni narodni ucty (30. 6. 2008), viastni vypodty.
Ekonomické vysledky

Velikostni struktura textiiniho sektoru se vyznacuje preva-
hou podniki nad 100 zaméstnancu. Postupné v§ak dochazi
k narustu podilu stfedné velkych firem, protoZe se dfive do-
minantni textilni a odévni zavody rozdélily na mensi podniky,
které se soustfedily na perspektivni segmenty vyroby. Veli-
kostni struktura podnikd souvisi také s faktorovou naro€nosti
textiiniho a odévniho primyslu, ktera je zaméfena spiSe na
pracovni silu nez na kapital a nehraji zde tak vyznamnou roli
uspory z rozsahu.

Vyvoj finanénich ukazatel byl charakteristicky spiSe pod-
prdmérnou Urovni rentability ve srovnani s jinymi sektory ve
zpracovatelském primyslu (navic s meziro¢nim kolisanim),

v porovnani s rokem 2002 je vSak v roce 2006 patrné zlep-
Seni. Ukazatel okamzité likvidity jako schopnosti splatit ihned
kratkodobé zavazky je pomérné nizky, ale nad urovni vSeo-
becné povazovanou za kritickou (0,2). Celkova zadluzenost
klesala a v roce 2006 jen mirné presahla polovinu hodnoty
aktiv. | pfes relativné nizkou miru vynosnosti a nepfiznivé
vnéjsSi podminky byly ekonomické subjekty v textiinim sekto-
ru schopny snizit zadluZeni na pfijatelnou mez a vyhnout se
rizikim bankrotu, coZ potvrzuje i TeflerGv test. Mira davéry-
hodnosti podle Altmanova testu se pohybuje v pasmu pru-
mérnych hodnot a ukazuje na stabilni situaci.

Tabulka 7: Struktura trzeb v textilnim, odévnim a kozedélném
pramyslu podle velikosti podnikii (v %)

2002 2006
Malé | Stfedni | Velké Malé | Stfedni | Velké
vV % 51 18,4 76,6 6,7 28,0 65,3
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Pramen: CSU — databéaze Gdaji za nefinanéni podniky (30. 6.
2008), vlastni vypocty.

V rozlieni podnikl podle velikosti a vlastnictvi dosahuje
stabilné nejvy88i a rostouci souhrnnou miru rentability
pouze segment stfedné velkych podnik( pod domaci kon-
trolou. Schopnost dosahovat vysoké rentability je pravdé-
podobné dana zamérenim téchto podnikl na Uzce specia-
lizovanou vyrobu s vysokou pfidanou hodnotou, potvrzuji
to i hodnoty Altmanova indexu davéryhodnosti. Vysledky
Teflerova bankrotniho modelu pro zadnou skupinu podni-
k&l nenaznacuji zvySené riziko bankrotu. Mozné rizika pro
véfitele se objevuji ve skupiné malych podniku, kde uka-
zatel celkové zadluZenosti pfesahuje 70 % a prakticky ce-
ly zisk je pohlcen placenim nakladovych Groka.

Tabulka 8: Finanéni ukazatele v textilnim, odévnim a kozedél-
ném pramyslu (v %)

2002 2003 2004 2005 2006
Rentabilita vl. kap. 0,7 2,7 55 2,8 4,7
Rentabilita trzeb 0,8 1,9 3,2 1,9 2,8
Okamzita likvidita 0,1 0,3 0,3 0,5 0,4
Obrat celk. aktiv 1,0 1,1 1,1 1.1 1,0
Celk. zadluzenost 62,1 52,6 51,3 49,1 52,4
Alt. test duveryh. 1,4 1,8 1,9 1,9 1,8
Teflertv test 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5

Pramen: CSU — databaze tdaji za nefinanéni podniky (30. 6. 2008),
vlastni vypocty.

Inovacéni aktivity

Intenzita podnikatelskych aktivit vyzkumu a vyvoje v textil-
nim a odévnim prdmyslu je zasadné ovlivnéna vlastnimi
podnikovymi zdroji. V roce 2006 dosahly vydaje na VaV rea-
lizovany v tomto sektoru 311 mil. K& (z toho (z toho 68,8 %
pfipadlo na textilni vyrobu, 21,1 % na odévni a 10,1 na koze-
délnou), pfi primérném rocnim rastu v predchozich péti le-
tech 20,0 % (coZ je v CR vysoce nadpriméma hodnota).
Rast vydaji fluktuuje a koreluje s vyvojem ekonomické vy-
konnosti odvétvi (s vyraznéjSimi mezirocnimi propady v le-
tech 2003 a 2005).

Meziodvétvové rozdily v pramérném rocnim rdstu vydaju
v obdobi 2002—2006 i v intenzité znalostni naro€nosti jsou
znacné. Zatimco v textinim prdmyslu tento rist dosanhl
29,6 %, v odévnim primyslu to byly pouze 4 %. Znalostni
narocnost odvétvové skupiny podle ukazatele podilu vydaju
na VaV na pfidané hodnoté je ve srovnani s priimérem CR
nizka. Opét se ale projevuji velké a v Case se zvysujici rozdi-
ly mezi textilnim a odé&vnim primyslem. V roce 2006 uz je
znalostni naroc¢nost textilniho pramyslu témér dvojnasobna
oproti odévnimu (1,32 % oproti 0,77 %). Podil kozedélného
prdmyslu na vydajich na VaV v odvétvové skupiné je nizky,
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nicméné jejich prdmérny rdst vysoky (33,3 %) a znalostni
naroc¢nost se blizi textilnimu prdmyslu (1,25 % v roce 2006).
Tabulka 9: Vydaje podnikatelského sektoru na VaV (mil. K¢),

jejich mezirocni rast (v %) a podil VaV vydajii na pridané hodno-
té v textilnim, odévnim a kozedélném pramyslu (v %)

2002 2003 2004 2005 2006
VaV vydaje 192,6 | 169,1 208,3 | 2211 311,0
Meziroéni rist 54,1 -12,2 23,2 6,1 40,6
% HPH 0,64 0,59 0,78 0,80 1,14

Pramen: CSU — Vydaje na VaV, Roéni narodni Géty, viastni vypocty.

Ve strukture financovani vyzkumu a vyvoje odvétvové sku-
piny textilniho, odévniho a koZzedélného primyslu vyrazné
dominuji vlastni podnikatelské zdroje, podil vefejnych zdrojl
je velmi nizky (4,5 % v roce 2006). Zcela zanedbatelny je
podil zahraniénich zdroju. Naopak pomérné vyznamna je
role firem se zahrani¢ni Ucasti na celkovych podnikatelskych
vydajich odvétvové skupiny (24,0 % v roce 2006), ktera pfi-
blizné odpovida podilu na pfidané hodnoté. Pomérné mala
¢ast podnikatelskych vydaju na VaV v odvétvi strojirenstvi
pfipada na samotné odvétvi vyzkumu a vyvoje (pouze 22,0
mil. K& v roce 2008, tj. 0,5 % vydaijt v OKEC 73). Podil pod-
nikatelskych vydaji podle odvétvi vyzkumnych a vyvojovych
¢innosti  je miré vyssi oproti podilu podle odvétvové pfi-
slusnosti podnikt (0,98 % oproti 0,94 %).

V alternativnim pojeti vydaji na vyzkum a vyvoj z hlediska
poskytovatelll statnich rozpoctovych zdroji (GBAORD)
v ¢lenéni podle socioekonomickych smérua pro obor vyro-
by stroji a zafizeni je za rok 2006 uvedeno pouze 52,1 mil.
KE (4. 2,4 % kapitoly prdmyslové vyroby a technologie).
V roce 2007 se rozsah podpory snizil na 46,4 mil. KE. Vy-
znamna ¢ast statni podpory je vSak obsazena v jinych kapi-
tolach nebo oborech (lékafské védy, chemicky primysl
apod.). V informaénim systému VaV z vefejnych prostredk
neni textilni nebo odévni primysl viibec obsazen a souvise-
jici projekty jsou zahrnuty v hrani¢nich oborech. Vyzkumné
zadméry ve vazbé na textilie nejsou v roce 2008 podporovany,
projektova podpora je pomérné omezena (cca 140 mil. K&
pro obdobi 2004—2011 pro 19 projektl, pfevazné s podporou
ministerstva prlimyslu a obchodu).

Tabulka 10: Pracovnici VaV a vyzkumnici v podnikatelském sek-
toru (HC a FTE) v textilnim, odévnim a koZedéIném pramysiu
(pocet osob a % CR)

HC FTE
2005 | 2006 | % CR | 2005 | 2006 | % CR
VaV pracovnici 533 492 | 1,63 | 358 379 | 1,57
- Vyzkumnici 87 91 0,68 70 88 0,78

Pramen: CSU — Ukazatele vyzkumu a vyvoje, vlastni vypodty.

Pocet pracovnikil vyzkumu a vyvoje a v jejich ramci vy-
zkumnik( se méni spiSe mirné. Ve fyzickém vyjadreni se
snizil pocet VaV pracovnik(, ale pomérné vyrazné vzrostla
jejich intenzita vyuziti pro tyto aktivity (pokles ve vyjadfeni v
HC a vzestup v FTE), a to i v pfipadé skupiny vyzkumnikd.
Tento vyvoj ukazuje na nedostateCnou nabidku vyzkumnych
pracovnikl (pracovnikil pro vyzkum a vyvoj), ktera vede
k jejich vétSimu vyuziti pro VaV €innosti. Takova restruktura-
lizace muze byt pfinosem, pokud znamena efektivnéjsi vyu-
ziti dostupnych kvalifikaci. Velmi pfiznivym ukazatelem je
v8ak urover VaV vydaji na vyzkumnika, ktera v roce 2006
dosahla 130 % CR (3,53 mil. Kg).

Intenzita inovacnich aktivit v textiinim, odévnim a kozedél-
ném primyslu je oproti ¢eskému zpracovatelskému priméru
nizSi v pfipadé technickych, tj. produktovych a procesnich
inovaci. Vyrazné vysSi je naopak podil podnikG s mar-
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ketingovymi inovacemi. Ve struktufe trhd u inovaénich podni-
ka prevazuji jako nejvyznamnéjsi narodni destinace (54,9 %),
v mensi mife zahrani¢ni destinace (37,0 %), u neinovujicich
subjektll je podil zahrani¢ni trhG vyznamnéjsi (40,3 %) a ve
vétSi mife se neinovujici podniky uplatfiuji na regionalnich
trzich (29,3 % neinovuijicich podnikd oproti 8,2 % inovuijicich).

Tabulka 11: Typy inovaci (v % podniku), T 2004-2006

Pro- Pro- | Marke- | Orga- | Inov. | Inov.
dukt. | cesni | ting. | niza€. | aktivita | podn.
Text.,odév.koz. | 20,4 | 21,9 | 23,8 | 259 | 41,8 | 27,2
Zprac. prumys| | 26,9 28,4 17,2 31,2 | 47,4 36,9

Pramen: CSU — Inovaéni aktivity podnikéi v CR, viastni vypodty.

V inovacnich aktivitdich sehrava vyznamnou roli vyzkum a
vyvoj. Z celkového poctu technicky inovacnich podnikl v tex-
tilni, odévnim a kozedéIiném primyslu jich 67,6 % (!) provadi
vlastni vyzkum a vyvoj, coZ je extrémné vysoky podil a vyvola-
va otadzky o spolehlivosti dat. Pfevazuji podniky vénujici se
VaV prilezitostné (38,4 % oproti 29,2 % soustavné). Struktura
naklad na inovace rovnéz ukazuje na velky vyznam vydajd
na VaV (31,2 % nakladd sméfuje na vlastni VaV, 22,0 % na
externi). Intenzita inovace se pohybuje mimé nad pramérem
zpracovatelského primyslu (2,9 %).

Z hlediska ekonomickych efektll inovacnich aktivit se uka-
zuje, Ze navzdory velmi vysokému podilu podnikl s vlastnim
¢i externim vyzkumem a vyvojem pouze velmi mala ¢ast tr-
Zeb pochazi z produktd novych na trhu (11,1 %) oproti trz-
bam z produktd novych na trhu (27,1 %), vétSina trzeb je zis-
kavana z nezménénych produktli (61,8 %). Naprosto okrajo-
vy je vyznam patentové aktivity (1,1 % firem), ponékud vétsi
registrace pramyslovych vzoru (9,6 %). Na zpracovatelském
prdméru se pohybuje vyznam registrace obchodni znacky
(17,0 %). Aktivity vyzkumu a vyvoje jsou tedy v odvétvové
skupiné zaméfené spiSe na (z hlediska novosti a znalostni
narocnosti) méné vyznamné inovacni vysledky. Priméma
naklady na patent vice nez Ctyfikrat prevysuji Cesky zpraco-
vatelsky pramér, naopak u primyslového vzoru jsou zhruba
polovi¢ni (440 %, resp. 53 %).

Vyznam otevienosti inovacnich aktivit je v ceském textilnim
a odévnim primyslu podprdmérny (38,5 % podnikda spolu-
pracovalo na inovacnich aktivitach). Z hlediska struktury spo-
lupracujicich subjektt se textilni a odévni odvétvova skupina
vymyka Cast&jSi spolupraci se znalostnimi institucemi
(zejména se soukromymi vyzkumnymi a poradenskymi pra-
covisti, s nimiz spolupracuje na inovacnich aktivitach vice
nez polovina podnikl (52,9 %). NejCastéjSim typem partnert
pfi inovacnich aktivitach jsou vSak dodavatelé (88,2 %) a kli-
enti (68,1 %). Pokud vSak podniky hodnoti vyznamnost zna-
lostnich instituci jako informacnich zdroju pro inovaéni aktivi-
ty, vysledky jsou srovnatelné se zpracovatelskym primérem,
tj. pouze velmi maly podil firem je povaZzuje za vysoce vy-
znamné (7,0 % u soukromych vyzkumnych pracovist, pouze
2,3 % u univerzit), naopak vétSina za malo vyznamné.
V tomto ohledu maji pro inovaéni podniky v odvétvi zasadni
vyznam vazby uvnitf podniki nebo podnikové skupiny (tj.
zejména transfer zahrani¢nich technologii) a k zakaznikim.

Struktura omezujicich faktord inovacnich aktivit vykazuje
znacné vyssi podil podnikll s problémem nedostatku finan¢-
nich prostfedkd uvnitf podniku i z vnéjSich zdroju (33,7 %,
nedostatku kvalifikovanych pracovnikli. Finanéni omezeni je
kli¢ovym problémem rovnéz u neinovuijicich podnikd (32,9 %,
resp. 12,3 %) ve spojeni s hodnocenim inovacnich nakladd
jako prili§ vysokych (22,1 %).






