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Partnerstvi na trhu prace

V poslednich dvou desetiletich se rozvijeji rdzné typy
partnerstvi, ktera vznikaji na rozliénych geografickych
urovnich a s pomérné pestrym poslanim. Vzdy v8ak spojuji
aktéry z rliznych institucionalnich sektor(, ktefi jsou zainte-
resovani na feSeni spole¢ného problému. Motivaci vzniku
partnerstvi je pfesvédCeni, ze pracovat spolec¢né je efek-
tivnéj§i nez pracovat izolované. Partnerstvi jsou podle
definice OECD (2004) predevSim alternativnim nastrojem
spravy (governance), tedy jednim ze zpuUsobu, jak spolec-
nost kolektivné fesi své problémy a dosahuje vyty€enych
cild. Formalni ¢&i neformalni spojeni rlznych stakeholdert
umozhiuje zlepsit kvalitu spravy diky spoleéné tvorbé pro-
gramu a jejich nasledné spole¢né realizaci. Partnerstvi
jako jeden z relativné novych nastrojli feSeni problému na
trhu prace neni zatim pfili§ rozSifené ve formé standardi-
zovaného pfistupu. Predstavuje spiSe jakysi alternativni
nastroj, o jehoZz vyznamnéjSim vyuZiti se v mnoha zemich
teprve uvazuje.

Vyznam partnerstvi na trhu prace

Vyraznéjsi rozvoj partnerstvi jako alternativniho nastroje
(regionalni nebo lokalni) spravy se datuje do 80. let 20.
stoleti. Partnerstvi vznikala pfedevSim jako reakce na
specifické problémy, se kterymi se musely potykat nékte-
ré regiony. Slo zpravidla o oblasti prochazejici vyraznymi
strukturalnimi zménami doprovazenymi vysokou a pfetr-
vavajici nezaméstnanosti. Vyrazné strukturalni nerovno-
vahy na regionalnim trhu prace (ve spojeni s upadkem
Casto jednostranné rozvinuté regionalni ekonomiky) pro-
vazi i obdobi nasledného makroekonomického oziveni a
meziregionalni rozdily se v fadé zemi zvySuji. Proces
decentralizace vefejné spravy, ke kterému soubéZné
dochazelo, a rozvoj ob&anskych iniciativ znasobily potre-
bu Fesit tyto problémy na lokalni drovni.

Vyuziti standardnich ploSnych hospodarsko-politickych
nastroju ¢i podpurnych programl se ukazalo jako nedo-
blémU. Jejich specificnost a vyrazny regionalni rozmér
vyzadovaly pfistupy, které by pfesnéji odpovidaly dané-
mu kontextu. Potfeba spravné analyzy existujici situace
byla prvnim impulsem ke vzniku partnerstvi. Vzajemna
shoda kliovych stakeholder(i na identifikaci pfi¢in pro-
blému je nutnou podminkou pro vytvofeni vhodnych na-
strojli feSeni a pro jejich spravnou aplikaci a nasledné
hodnoceni.

Pavodni zabér partnerstvi, ktery spocival v feSeni struk-
turalnich problému postizenych regionll, se postupem
Casu rozSifoval. Tradiéni zaméfeni se na fungovani trhu
prace je sice nadale vyrazné, avSak spiSe nez duraz na
feSeni jeho akutnich problém0 se projevuje snaha o jeho
dlouhodobé ovliviiovani prostfednictvim plsobeni na
nabidkovou i poptavkou stranu. Kromé trhu prace jsou
dnes partnerstvi vytvarena také za ucelem sledovani
dalSich hospodarsko-politickych cilli. Jsou jimi zejména
otazky trvale udrzitelného rozvoje, resp. kvality Zivota
v SirSim chapani. Partnerstvi jsou také vyuzivana k for-
mulaci celkovych rozvojovych cil( pfisluSsnych oblasti a
podileji se tedy na komplexni tvorbé politiky.

Partnerstvi dnes pFedstavuji pomérné pestrou skupinu
rozliénych skupin aktéra, jejichz vznik byva stimulovan
bud shora (vznikaji tedy cestou top-down) nebo jsou
utvareny postupnym spojovanim jednotlivych relevant-
nich subjektd (bottom-up). ZpUsob vzniku do znaéné miry

predurCuje i pozdé&jsi fungovani partnerstvi. Konkrétni
slozeni partnerstvi se pochopitelné liSi podle jeho typu.
Geograficky zabér sahd od mistni urovné pfes subregio-
nalni, regionalni az po narodni uroven. Rozdilné jsou
také dal$i charakteristiky, jako je struktura a sprava part-
nerstvi, v neposledni fadé zpusob financovani.

Na trhu prace jsou dnes partnerstvi tvofena velmi Siro-
kym spektrem ¢lenti. Zaklad tvofi subjekty tradi¢ni tripar-
tity, tedy zastupci zaméstnancu, zaméstnavatelld a verej-
né spravy. K nim se vSak pfipojuji i zastupci dalSich sub-
jektd, jako jsou $koly (resp. v $ir§im vyznamu vzdélavaci,
Skolici nebo rekvalifikaéni centra), finanéni instituce,
personalni agentury, neziskové a nevladni organizace,
profesni organizace, ob¢anska sdruzeni. RozSiteni puG-
vodni tripartity umoznuje zastoupeni subjektd s rostou-
cim vyznamem na lokalnich trzich prace. Jde zejména o
skupiny, které jsou ohroZzené vétSi pravdépodobnosti
nezaméstnanosti, tedy o absolventy Skol, starSi osoby,
mensiny nebo osoby se zménénou pracovni schopnosti.

Dal$im ddvodem rozSifovani spektra subjektll v partner-
stvi jsou strukturalni zmény, v jejichz dlsledku tripartity
reprezentuji stale mensi ¢ast nabidky a poptavky na trhu
prace. PFiCinou je rostouci trend vyuziti jinych pravnich
forem spoluprace mezi firmami a pracovniky, nez je tra-
diéni zaméstnanecky pomeér. Klesa také &lenska zaklad-
na odbord, stejné jako rlznych sdruzeni zaméstnavateld,
coz je zplUsobeno véts§im vyznamem malych a stfednich
firem v novych odvétvich zpracovatelského pramyslu
nebo sluzeb. Problémem ftripartit na nizSich urovnich je
navic Casta silna centralizace fungovani jednotlivych
socialnich partner(, coz se promita do jejich nizsi citlivos-
ti vii€i mistné specifickym podminkam.

Rozsiteni spektra ¢lend partnerstvi souvisi také se zmé-
nou jejich hlavniho cile v pribéhu hospodarského cyklu,
resp. fazi dlouhodobého regionalniho rozvoje. Zatimco
v pfipadé vyraznych strukturalnich transformaci a eko-
nomického poklesu je klicovym problémem (celkové)
vysoka mira nezaméstnanosti, v obdobich ekonomického
vzestupu se do centra zajmu dostava predevsim zajisténi
dostateéné nabidky pracovnich sil (jejichz nedostatek
muze plsobit jako pfekazka dalSiho rozvoje regionu) a
feSeni probléma dlouhodobé nezaméstnanych. Klesajici
nezaméstnanost navic €asto vede ke sniZeni rozsahu
finanénich zdroji vynakladanych na aktivni politiky trhu
prace. Rostouci tlak na jejich efektivnost vyzaduje dobrou
znalost lokalnich problémd a specifik, k ¢emuZz mohou
partnerstvi U¢inné prispét.

Pravé navrat dlouhodobé nezaméstnanych na trh prace
pfedstavuje moznost pokryti rostouci poptavky. Vyzaduje
v8ak vyrazngjsi kvalitativni zmény ve struktufe nabidky
(strukturalni pfizplsobeni). Proto je zastoupeni pfedstavi-
teld vzdélavaci sféry nebo mensin v partnerstvich velmi
dalezité. Soulad nabidky a poptavky na trhu prace jako
dlouhodoby cil vyzaduje také dlouhodobé konzistentni
politiku, ke které mize napomoci pravé fungujici partner-
stvi na trhu prace, v jehoz ramci mohou zu¢astnéni sladit
své budouci kroky.

Soudasna situace v Ceské republice, kde dochazi
k poklesu obecné miry nezaméstnanosti na jiZ pomérné
pfiznivé hodnoty, mGZze v souhrnu oslabovat tlak na
vznik regionalnich partnerstvi na trhu prace. Na druhé
strané pretrvavajici vysoka mira nezaméstnanosti pro-




blémovych skupin, zejména v nékterych oblastech,
spolu se stale Castéji se objevujicim nedostatkem pra-
covnich sil v urgitych profesich motivuji k rozvoji part-
nerstvi. K vét§imu zajmu mistnich autorit o feSeni téch-
to problému pfispiva také decentralizace ¢asti socialni
agendy a tim i pfesun odpovédnosti za dlouhodobé
nezameéstnané. Nedostatek pracovnich sil, ktery blokuje
ekonomicky rozvoj, vede ke snaham o podporu souladu
poptavky a nabidky na lokalnim trhu prace. Decentrali-
zace ve vzdélavani poskytla zejména regionim pfislus-
né pravomoci, diky nimZ mohou pusobit na tvorbu na-
bidky pracovnich sil.

Vyznam partnerstvi na trhu prace dfive spocival
v pfizpusobovani jiz existujicich politik mistnim potfe-
bam. Stim byl spojen vznik prvnich forem partnerstvi.
S rozSifovanim jejich zabéru se méni i formy jejich plso-
beni, kdy rostouci vyznam ma zejména tvorba (dlouho-
dobych) strategii a nastroju jejich naplfiovani. Vyznamny
pfinos partnerstvi je tak dnes dosahovan zejména pro-
stfednictvim (OECD LEED, 2006):

e propojeni rdznorodych lokalnich subjektd a jednotli-
vych oblasti politiky,

e uplatnéni SirSich perspektiv do feSeni vicerozmérnych
probléma,

e ZzlepSeni vertikalni komunikace mezi tvirci politiky
z rliznych Urovni spravy,

e podpory lepSiho pfizpusobeni politik mistnim potfebam
a pfilezitostem,

e identifikace potencialnich konfliktd a synergii mezi
rdznymi politikami,

e vytvoreni vUdcovstvi, vzajemné davéry a dohody na
prioritach,

e zahrnuti zajmu mistni komunity a soukromého sektoru
do strategického planovani,

e sdileni postupu nejlepsi praxe, ale i znalosti nefunké-
nich praktickych zkuSenosti.

Ugast jednotlivych &lentl partnerstvi musi byt motivovana
vlastnim prospéchem, ktery jim pfinasi podil na chodu
partnerstvi v relaci k vynalozenym nakladim. V priméru
je tato bilance v zemich OECD velmi pfizniva. Napfiklad
naklady na fungovani partnerstvi predstavuji zhruba 3 %
celkovych nakladd vynalozenych na aktivni politiky trhu
prace. Pfinos pro vefejné organy zodpovédné za politiky
trhu prace zahrnuje efektivnéjsi vyuziti pfisluSnych hos-
podafsko-politickych nastrojii. Vefejné programy zamé-
fené na FeSeni cilt socialniho zaclenéni a ekonomického
rozvoje se diky partnerstvi dostavaji do SirSiho povédo-
mi. Cilové subjekty jsou Iépe informovany o moznostech
vyuziti téchto program.

Uginnost souvisejicich nastroji se zvy$uje, protoZe zo-
hledfiuji mistné specifické podminky. Prostfednictvim
partnerstvi dochazi k pfizplsobeni politik podle klicovych
priorit pro dané oblasti. DalSi vyhodou je moznost kombi-
nace rlznych nastroju, které jsou sladény diky konzulta-
cim v ramci partnerstvi. Odstranuje se tim roztfisténost
pfistupll (obvykle pfenasena jiz z centralni Grovné), kte-
rou zpUsobuje rozdilnost odpovédnych organt a absence
¢i nefunkénost jejich vzajemnych vztahu.

Pro mistni a regionalni organy pfedstavuji partnerstvi na
trhu prace, ktera zahrnuji veSkeré jeho klicové aktéry,
prostfedek k dosazeni SirSich rozvojovych cilii. Vyva-
Zeny vyvoj na trhu prace pusobi pfiznivé na ekonomicky
i socialni rozvoj regionu. Dostupnost pozadovanych kvali-
fikaci umozniuje pruznou realizaci podnikatelskych stra-
tegii, které pfitahuji navazujici aktivity. Oproti tomu dlou-
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hodobé strukturalni nerovnovahy na regionalnim trhu
prace vyvolavaji zaarovany kruh nedostateéné nabidky
specifickych kvalifikaci, které jsou nutné pro pfitomnost
urcitych ekonomickych subjektd a tim i pro rozvoj celé
oblasti. Souvisejici socialni a ekonomické problémy dale
snizuji atraktivitu regionu a podnécuji unik nejkvalitngjsi-
ho lidského kapitalu.

Fungujici partnerstvi na trhu prace jsou pfinosem i pro
centralni organy, a to nejen diky efektivnéjSimu vyuziti
finan€nich zdroji na souvisejici politiky. Jejich pfesnéjsi
zacileni na problémy, které jsou na nizSich urovnich
napfi¢ vefejnou spravou. Vyvazeny regionalni rozvoj
pfiznivé ovliviiuje rozvoj celé narodni ekonomiky. To
sameé plati pro vzajemnou komunikaci hlavnich socialnich
partner(, jejichz zajmy jsou vyvazovany na mistni Ci
regionalni urovni a nemuseji se tak pfenaset na narodni
uroveri. Otazky trhu prace navic Uzce souviseji
s politikami v blizkych oblastech. Napfiklad podpora
podnikani prostfednictvim zlepSovani podnikatelského
prostfedi, rozvoj malych a stfednich firem, ale také ino-
vacni politika jsou spojeny se vzajemnymi vazbami kli¢o-
vych aktérd, ktefi jsou €leny partnerstvi na trhu prace.

Obc¢ané ziskavaji uCasti na partnerstvi moznost podilet
se na tvorbé a realizaci politik, které se jich bezprostfedni
dotykaji. Zastupci zaméstnanct maji podobné jako na
tripartité moznost jednat se zaméstnavateli a zastupci
vefejné spravy o aktualni situaci a vyhledech na trhu
prace. Diky zastoupeni dalSich subjektll v§ak mohou mit
tyto konzultace mnohem hmatatelng;jSi pfinosy. Napfiklad
jimi iniciovana nabidka vzdélavacich aktivit bezprostfed-
né reaguje na vyvojové trendy na lokalnim trhu prace.
Velkou vyhodou je zastoupeni obcant, ktefi nejsou
standardné reprezentovani odborovymi svazy. Jako
predstavitelé neziskovych &i nevladnich organizaci maji
moznost formulovat a prosazovat svoje zajmy, které by
jinak mohly byt spiSe pfehlizeny. Vyznamny dopad to ma
zejména pro zacileni konkrétnich  hospodaFsko-
politickych nastroju na problematiku dlouhodobé vylou-
¢enych skupin na trhu prace. V souvislosti s rozSifovanim
zabéru partnerstvi je pro ob&any vyznamna také jejich
participace na tvorbé rozvojovych strategii a environmen-
talnich politik.

Pfinosem pro podnikatelsky sektor je pfedevsim zajis-
téni odpovidajici struktury nabidky lidskych zdroju. Dlou-
hodoba spoluprace s dalSimi subjekty na bazi partnerstvi
na trhu prace umoziuje firmam ovliviiovat pfizplsobova-
ni nabidky prace jejich dlouhodobym potfebam.
V ptFipadé snizovani zaméstnanosti je moznost vzajemné
komunikace se socidlnimi partnery vhodnym nastrojem
socialng odpovédného pfistupu firem. Setrné Fedeni
propousténi zaméstnancli a pomoc pfi jejich dalSim
uplatnéni napfiklad ve formé v€asné rekvalifikace zvySu-
je kredit firem u obc¢an(l, coz se pozitivné promita do
jejich konkurenceschopnosti.

Partnerstvi podporuje Uc¢innost aktivit poskytovatell
raznych typu sluzeb, které pfispivaji k efektivnimu fungo-
vani trhu prace. Napfiklad zprostfedkovatelé pomahaji
zajemcum o praci pfi jejim ziskani, ale také zaméstnava-
teldm pfi nalezeni vhodnych uchaze¢l. Vyznamnou pfi-
danou hodnotou partnerstvi pro zprostfedkovatele prace
je vazba na vzdélavaci instituce. Pravé hodnoceni ¢in-
nosti vzdélavacich instituci do znaéné miry zavisi na
uspéchu jejich absolventll na trhu prace. Pfizpusobeni
nabidky vzdélavacich sluzeb potfebam trhu prace je
velmi narocné, nebot vyZaduje dlouhodobé konzistentni
spolupraci s fadou subjekt(.



Mechanismus fungovani partnerstvi

Partnerstvi funguji v riznych podobach v rozdilnych mist-
nich podminkach, jejich vznik a cile jsou specifické, stej-
né jako institucionalni prostfedi, politické faktory, zku$e-
nosti a mistni kultura. Neexistuje tedy jeden idealni mo-
del uspésSného partnerstvi. Obecné Ize partnerstvi vyme-
zit jako sdruzeni vSech relevantnich aktérd v daném
regionu, ktefi koordinuji své aktivity v uréité tematické
oblasti. Dohoda partner(l na spoleéném postupu pfinasi
v§em zucCastnénym prospéch, kterého by bez této doho-
dy nemohlo byt dosazeno. Usp&sné partnerstvi zvysuje
dopad a efektivnost realizovanych aktivit diky propoje-
nému vyuziti zdrojli, podporuje inovacni pfistupy k feseni
problému a dosazeni cil a v neposledni fadé se vyzna-
Cuje silnym zaujetim kazdého z aktér( pro Uspéch ve
stanovené oblasti. Pro jeho dosazeni je nezbytné, aby se
partnefi shodli na pravidlech partnerstvi, nutna je také
politicka vlle ze strany pfislusnych autorit a dostate¢né
mnozstvi finan¢nich zdroja.

Mechanismus, jehoZz prostfednictvim partnerstvi pfispivaji
k dosahovani svych cill, neni pfili§ jasny. Je mozno
identifikovat viditelné vstupy a vystupy, ale jeho vlastni
fungovani je spiSe €ernou skfifikou — pouze velmi obtiz-
né lIze prifadit konkrétni vystupy danym vstuptm. Vstupy
zahrnuji jednotlivé ¢leny partnerstvi, jejich programy a
nastroje a vynakladané finanéni zdroje. Vystupy predsta-
vuji napfiklad vytvofena pracovni mista, osoby znovu
zaclenéné na trh prace nebo doplAujici si vzdélani, pfi-
padné nové podnikatele. U jednotlivych vystupu vSak
nelze jednoznac¢né stanovit, pfi jaké kombinaci vstupu
vznikly, tj. rozsah vyuziti rGznych zdroja, rozdéleni odpo-
védnosti pfi realizaci, roli zG8astnénych subjektl, pfipad-
né podil dalSich (neznamych) parametrd v podobé vnéj-
Sich faktord. Tim je vyrazné znesnadnéno hodnoceni
efektivnosti daného partnerstvi a jeho srovnani s dalSimi
partnerstvimi v jinych lokalitadch, pfipadné i s dalSimi
hospodarsko-politickymi nastroji, a rovnéz hodnoceni
pfinosu partnerstvi pro jednotlivé zucastnéné subjekty.
Pfitom pravé hodnoceni vlastniho prospéchu z u€asti na
partnerstvi je kliCové pro jeji pokracovani.

Obecné Ize rozliSit tfi stupné €innosti partnerstvi:

a) podpora spoluprace — aby mohla partnerstvi dosah-
nout svych cilli, musi se nejprve rozvinout spolupra-
ce mezi relevantnimi subjekty, coz vede Kk nas-
lednému sblizeni jejich aktivit,

b) provadéni strategického planovani — jeho ucelem je
stanoveni spole¢nych cild aktivit, které je nutné pro
dlouhodobost fungovani partnerstvi,

c) implementace dohodnuté strategie — partnerstvi
realizuji strategii prostfednictvim rdznych projektd,
programu a nastroja.

Uspé&snost partnerstvi vyzaduje, aby zdarné& proslo véemi
uvedenymi stupni. V pfipadé implementace strategie Ize
rozlisit dva typy: budto partnerstvi realizuji své vlastni
programy, na které ziskaji financovani, nebo pouze
ovliviuji napf. provadéni viadnich politik stanovenim cill
a podminek ¢erpani penéz z uréitych programa, avsak na
zakladé dohodnuté strategie v rdmci partnerstvi. PFi vy-
znamnéj$i nepfimé roli se partnerstvi podileji na zacileni
vladnich program0 a jednotlivedm a organizacim poma-
haji pfi lepSim vyuziti ziskanych prostfedkl. Aktivity fi-
nancované z vlastnich zdroji jsou obvykle podstatné
skromnéj$i a slouzi spiSe jako doplnék programa finan-
covanych zjinych prostfedkd. Zdroje financovani part-
nerstvi (v€etné provozniho) jsou vefejné i soukromé,
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z hlediska spravni Urovné jsou penize ziskavany
z regionalnich, ale také z centralnich (narodnich) &i ev-
ropskych rozpoctl (Evropsky socialni fond).

V prvni fazi existence partnerstvi je cilem jeho samotné
vytvoreni v urité struktufe. Ta by méla byt dostateéné
stabilni, ale pfitom by si méla udrzet také urcitou miru
pruznosti. Partnerstvi by mélo mit jistou miru autonomie
a nezavislosti na politickych tlacich. To je dulezité zejmé-
na pro jeho dlouhodobé fungovani, které by mélo presa-
hovat standardni politicky cyklus. Jadrem partnerstvi je
vzajemny soulad jeho &lent, ktefi museji byt brani jako
rovnocenni, a to v jejich informaénich pravech a povin-
nostech i v zastoupeni v ¢innosti partnerstvi, v€etné roz-
hodovacich procesu.

Dulezité je personalni zastoupeni participujicich subjek-
ta. Zastupci by méli byt dostate€né vyznamni uvnitf své
matefské organizace, ktera je do partnerstvi vysila, ale
nemuseji to byt pfimo vedouci pracovnici (coz ani nebyva
zvykem). Kontroverzni otazkou je mira osobniho angaz-
ma téchto zastupcu, tedy do jaké miry reprezentuji sebe
a do jaké miry vysilajici organizaci. Je dulezité, aby sami
citili urcity osobni vztah k partnerstvi, avSak vzdy jsou
pfedevsim zastupcem dané organizace. Vyznamné je to
pfi pfipadnych personalnich vyménach, kdy u vyrazné
osobné angazovaného zastupce hrozi ztrata kontinuity
reprezentace daného subjektu, coz nasledné komplikuje
pokracovani fungovani celého partnerstvi.

Specificky aspekt predstavuje uCast zastupcl obcan-
skych organizaci, ktefi zlepSuji pokryti SirSiho spektra
zajmovych skupin spole¢nosti a ekonomiky a mohou
dodavat partnerstvi i jistou kontinuitu. Problémem vSak
je, ze neni nékdy dostate¢né jasné, koho pfesné repre-
zentuji a nakolik reprezentativni jsou z hlediska subjekt,
jejichz jménem vystupuji. Vedle jiz zminéné akceptace ze
strany politickych autorit je nuthou podminkou uspéchu
partnerstvi také jeho vsSeobecné prijeti vramci celé
mistni spole¢nosti. Zde je dulezité zastoupeni skuteéné
v8ech relevantnich subjektd, nebot pfipadné opomenuti
nékterého vyznamného mistniho hrace vede ke ztraté
kredibility a tim i akceschopnosti partnerstvi. VSichni
zUCastnéni by méli citit pocit pfisluSnosti k partnerstvi,
coz podporuje jejich aktivni pfistup k feSeni probléma.

Dohody vzniklé v ramci partnerstvi jsou podepsany viemi
relevantnimi partnery. Dulezité je, aby byla dostate¢né
vyjasnéna odpovédnost jednotlivych subjektl, prava a
povinnosti by mély byt sdilené. K efektivnimu fungovani
partnerstvi je nutna také urcita kultura vzajemné komuni-
kace, kde je kliCovy zejména aspekt vSeobecného pfi-
stupu k informacim, které nesméji byt vyhrazeny jen
nékterym subjektim. Kromé informaci jsou sdileny také
veskeré zdroje a know-how, jeZ se bezprostiedné tykaji
fungovani partnerstvi. Neni mozné, aby se nékteré z
¢lenskych subjektt povazovaly za dominantni a &inily
dalezitd rozhodnuti bez konzultaci s ostatnimi ¢&leny.
Podobné jako v kazdé organizaci plati také pro partner-
stvi obecné zasady jejich vedeni, jez se tykaji napfiklad
finanéni kontroly, ucéetnich procedur, personalniho ma-
nagementu apod. Ur¢ité personalni a finan¢ni zdroje je
nutné vénovat monitorovani a hodnoceni vykonnosti
partnerstvi. Uvnitf partnerstvi je stimulovan proces vza-
jemného uleni na zakladé vymény zkuSenosti a spoleé-
nych konzultaci. Kromé& samotného partnerstvi maji
z tohoto u€eni prospéch také vSichni zu€astnéni aktéfi.

Dlouhodoba strategie je zakladem ¢&innosti vSech part-
nerstvi. Strategie maji riznou podobu, podobné jako jsou
rizna partnerstvi. V pfipadé mistné zaloZzenych partner-
stvi je vyznamnou soucasti strategie vize rozvoje daného



regionu & mésta. Ta je zaméfena pfedevsim na dlouho-
dobé cile, které maji byt dosazeny. Z dlouhodobych cilt
nasledné vychazeji priority kratkodobého &i stfednédobé-
ho charakteru, na jejichz zakladé jsou vytvafeny konkrét-
ni programy a plany. Ty maji pfispét k dosazeni vytycCe-
nych priorit a cill. Tvorbé strategie musi pfedchazet
komplexni analyza dané oblasti s pfihlédnutim na moz-
nosti jejiho rozvoje. Stanovené cile by mély byt ambici-
Ozni, av8ak realistické. Je vhodné, aby tyto cile byly
stanoveny dostatecné konkrétné&, coZz ma nasledné vy-
znam jak pro jejich srozumitelnost, tak zejména pro hod-
noceni jejich dosahovani. Vytvofena strategie nesmi byt
rigidni. V pravidelnych intervalech je tfeba strategii, cile a
ukoly revidovat na zakladé probihajiciho vyvoje a ziska-
nych zkuSenosti. Strategicky plan musi byt konzistentni
s plany na jinych spravnich urovnich.

Realizace strategie v podobé pInéni stanovenych uUkolu
prostfednictvim dostupnych nastroju vychazi z pfesného
vymezeni roli zu€astnénych subjektl. Rozdéleni ukoll
mezi né je nutné pro akceschopnost partnerstvi. Ma-li mit
uspéch, je nezbytné, aby plany nasledovaly konkrétni
akce, za jejich provedeni musi nékdo pfimo zodpovidat.
Bézné fungovani partnerstvi zavisi také na financovani a
jeho zdrojich. Vlastni zdroje, které partnerstvi vyuziva,
museji byt vyuZivany dostatecné& transparentné podle
pfedem stanoveného programu jejich &erpani. Cinnost
partnerstvi musi byt monitorovana a hodnocena podle
danych kritérii, nad nimiz panuje obecna shoda. Soué&asti
fungovani partnerstvi jsou také medialni vystupy, jez jsou
vyznamné zejména pro Sirokou vefejnost. Transparent-
nost partnerstvi je dualezitou podminkou jeho dobrého
pfijeti u obanl. Souvisejicim aspektem je vykazovani
informaci o €innosti partnerstvi jako jeden ze zakladnich
kamen( spravného managementu podobnych uskupeni.
Dodrzeni zasad transparentnosti, informovanosti a odpo-
védnosti je nezbytné také pro udrzeni legitimity existence
partnerstvi.

Efektivni fungovani partnerstvi je obecné podminéno
dostateCnou pruznosti politik a programd na mistni a
regionalni Urovni a otevienosti organ( vefejné spravy
vUci zastupcum jinych institucionalnich sektort. Mezisek-
torovy pristup ma v pfipadé sitovani zasadni vyznam.
Ugast jednotlivych aktérd a tim i fungovani celého part-
nerstvi vyZaduje, aby z ného plynouci uzitky byly co nej-
rovhomeérnéji rozdéleny mezi vSechny partnery. To na-
pomaha rastu vzajemné duvéry mezi partnery a rovnéz
anticipaci jejich chovani, coz se pozitivné promita do
vlastnich rozhodovacich procesl. Zastupci verejné sféry
nesmi k partnerstvi pfistupovat pouze formalné. Rovnéz
z jejich jednani musi byt zfejmé, Ze jej povazuji za dllezi-
té. Zastupci zaméstnancl a zaméstnavatelll musi repre-
zentovat mistni ¢i regionalni sféru, tedy nepfenaset do
partnerstvi pouze agendu z celostatni urovné. Specificky
problém muzZe nastat u regiondlnich partnerstvi, jejichz
legitimitu ¢asto oslabuje mensi zastoupeni jednotlivych
municipalit. Dalezité je tedy v tomto pfipadé prekonani
urcité kritické masy, od které uz bude zastoupeni dil¢ich
¢asti regionu povazovano za dostatec¢né vyznamné.

Jednou z vyznamnych bariér lepSiho fungovani partner-
stvi jsou kulturni rozdily mezi aktéry z riznych instituci-
onalnich sektorl. Tradiénim problémem je spoluprace
vefejnych a soukromych subjektd, jejichz poslani je jiz
v principu odliSné. Zejména v pocatcich fungovani part-
nerstvi je nutno vénovat dostatek ¢asu vzajemné diskusi,
ktera umozriuje vyjasnéni roli klicovych aktért. Vysled-
kem musi byt pfesna definice oblasti budouci spoluprace.
Samotné vytvoreni partnerstvi ale jeSté nezarucuje jeho
dlouhodobé fungovani. Udrzeni akceschopnosti je stej-
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né narocné jako zaloZeni partnerstvi. V delSim Casovém
horizontu maji nékteré participujici subjekty tendenci
partnerstvi opoustét, napfiklad proto, Ze cile, se kterymi
do ného vstupovaly, byly jiz splnény. Dal$i z moznych
pfi€in odchodu zahrnuji vyznamné personalni zmény ve
vedeni vysilajicich instituci.

Partnerstvi se v pribéhu své existence setkavaji také
s problémem nejistého zdroje financovani, ktery je za-
sadni zejména v pfipadé vytvareni vlastnich programda.
Je-li zaloZeni partnerstvi motivovdno pouze vyuZitim
momentalné dostupnych finanénich zdrojli, po jejich
vycerpani muze dojit k faktické likvidaci partnerstvi. Na
otazce financovani a jeho dlouhodobého vyhledu se
nazorné ukazuje vyznam, jaky partnerstvi pfikladaji parti-
cipujici subjekty. Partnerstvi na trhu prace jsou efektivni
zejména v dlouhodobém horizontu, kdy mohou piné
projevit svlj potencial. Absence dlouhodobégjSich zaméru
u jednotlivych subjektl jiZ na samém pocatku partnerstvi
pfedstavuje vyznamny negativni signal pro dal$i mozné
partnery o nedostateéném vyznamu projektu.

Velkou pfekazkou fungovani partnerstvi je sledovani
pouze partikularnich zajml. PrestoZze kazdy subjekt
vstupuje do partnerstvi s vidinou néjakého vlastniho
prospéchu, nesmi byt dil€i zdjem prosazovan na ukor
dalSich partnert. Vyvazeni jednotlivych zajmu je velkou
vyzvou pro management partnerstvi, ktery pfedstavuje
jedno z jeho z dalSich €astych slabych mist. Nedostatec-
né schopnosti a dovednosti v oblasti managementu,
finan&ni kontroly a vyjednavani jsou povazovany za jeden
z dllezitych faktord neuspéchu partnerstvi. S efektivnim
vedenim partnerstvi souvisi hodnoceni jeho c¢innosti.
Problémem kvalitni evaluace je jiZ zminény nejasny me-
chanismus fungovani partnerstvi. U&inna vzajemna spo-
luprace v$ak urcité vnitfni hodnoceni vysledkd c&innosti
partnerstvi vyZzaduje. Musi byt rovnéz prokazovany efekty
vyuzitych, zejména vefejnych finanénich zdroja. Pokud
napriklad partnerstvi pfimo realizuji vladni programy,
jako je umistovani dlouhodobé nezaméstnanych osob,
musi prokazat dosazeni pravé tohoto cile s vyuzitim
poskytnutych prostfedku.

Problém pfedstavuje srovnavani mezi partnerstvimi
v rliznych regionech, které nikdy nejsou naprosto identic-
ké z hlediska ekonomickeé struktury ¢i z hlediska struktury
lidskych zdroju. Hodnoceni efektivnosti partnerstvi také
komplikuji synergie s ostatnimi hospodarsko-politickymi
nastroji. P¥i jejich sou¢asném plsobeni je tézké identifi-
kovat izolovany pfinos partnerstvi na trhu prace. Jesté
nich cild. Nejednoznacna prikaznost efektl partnerstvi
muZe vést ke sniZovani jejich role v ocich nékterych
vyznamnych subjekt(l a tim nakonec k ohroZzeni samotné
existence partnerstvi. V pfipadé hodnoceni €innosti part-
nerstvi se poukazuje na problém tzv. dvojité evaluace,
kdy jsou hodnoceny jak efekty partnerstvi, tak nasledné i
efekty pro subjekty, které na ném participuji. Pokud je
vS8ak hodnocen pouze vyznam partnerstvi pro efektivnost
¢innosti zucastnénych subjektll (a nasledné pro plnéni
jimi sledovanych cilll), mize byt problémem propojeni
tohoto pfistupu se standardnim posouzenim spravného
vynakladani finan¢nich zdroja.

Dal$i z velkych manazerskych vyzev pfi fungovani part-
nerstvi predstavuje potfeba jednani mezi znac¢né rozdil-
nymi subjekty. Vedle jiz uvedeného kulturniho rozdilu
jde rovnéz o specifickou komunikaci mezi osobami
s riznymi kompetencemi v domovskych institucich. PFi-
kladem je zvyk nékterych jedincu jednat pouze se stejné
formalné postavenymi subjekty. Velmi ozehavou otazkou



je role lidrt v partnerstvi — zda by takova pozice vibec
méla existovat a kdo by ji mél zastavat. Variantou je
vnimani vidéiho postaveni nékterych partnert ostatnimi
zGcGastnénymi subjekty z dlvodu jejich vyznamnéjSiho
formalniho statutu v domovské organizaci. Na druhé
strané se nékdy jako vhodnéjsi pro pozici lidrd mohou
ukazat zcela jiné subjekty nebo spiSe osoby. Vyvazeni
skute¢nych osobnich dovednosti a formalniho postave-
ni, které si do partnerstvi pfindSeji zu¢astnéné osoby
prostfednictvim vysilajicich instituci, je pfitom velmi
dllezité pro dosahovani vysledk( partnerstvi i pro na-
stoleni pro né pfiznivé atmosféry.

Shrnuti charakteristik priklada lokalnich/
regionalnich partnerstvi na trhu prace

Priklady lokalnich partnerstvi na trhu prace uvadi LEED
Forum pUsobici pfi OECD. Jejich prezentace sleduje
spole¢nou strukturu, coz umoznuje alespofi orientacni
srovnani jednotlivych pfistupl. Jednotliva hlediska zahr-
nuji geograficky zabér, Sirsi politicky ramec, davody vzni-
ku partnerstvi a jeho cile, funkce a politické oblasti, dale
pouzivané nastroje, €asovy ramec fungovani, seznam
partnerd a formu smluvnich vztahl mezi nimi, pravni
subjektivitu partnerstvi, zdroje financovani a vysledky.
Uvedeny jsou rovnéz priklady projekttd realizovanych
danym partnerstvim s konkrétnéjSimi informacemi o jejich
cilech, aktivitach a vysledcich.

Geograficky zabér partnerstvi lze v zasadé rozdélit
podle hlediska standardniho regionalniho uspofadani
na urovni NUTS2 nebo NUTS3 ¢&i jejich skupin nebo Ize
identifikovat mensi Uzemi vytvafena kolem vybranych
problémovych lokalit v dané zemi. Program partnerstvi
muze mit bud celonarodni zabér, kdy souvisejici aktivity
jsou realizovany v kazdé uzemné spravni jednotce,
nebo se naopak zaméfuje pouze na vybrana uzemi
(problémové nebo znevyhodnéné oblasti rizné velikos-
ti). Politicky ramec partnerstvi v principu odrazi smér
iniciace jeho vzniku, tj. bud shora na zakladé konkrétni-
ho zakona obvykle zaméfeného na podporu znevyhod-
nénych regionl (perifernich nebo strukturalné zasaze-
nych) nebo problémovych skupin trhu prace (napf. star-
§i pracovnici), tj. v ramci centralné formulované regio-
nalni politiky, resp. politiky trhu prace/socialnich véci,
nebo zdola na zakladé potieby feSeni konkrétnich,
lokalné specifickych problémud. Ve druhém pfFipadé je
Castym iniciaCnim faktorem v zemich EU vyuziti pomoci
ze strukturalnich fondd.

Duvody a cile vzniku z nich odvozené politické oblas-
ti regionalnich a lokalnich partnerstvi na trhu prace jsou
velmi raznorodé, nicméné se vzajemné doplfiuji. Rozdi-
ly jsou spiSe patrné v akcentu a tematickém zabé&ru nez
v samotném obsahu. V pfipadé zaméstnanosti je nej-
Castéji uvadéna potfeba feSeni pozice problémovych
skupin na trhu prace, resp. podpora vzniku novych pra-
covnich mist, které vyzaduji informovany a koordinova-
ny pfistup vSech zucastnénych aktér (v horizontalnim i
vertikalnim prifezu), sladéni rizného typu souvisejicich
politik (tj. zejména zaméstnanosti a socialniho zaclené-
ni, strukturalni, vzdélavaci) a institucionalni zabezpece-
ni realizace provadénych aktivit. Dlvod vzniku muze byt
v tomto kontextu vnimany spiSe systémové (zasazeny
do SirS§iho ramce podpory regionalniho rozvoje, jehoz
soucasti je i rovnovazna situace na trhu prace) nebo je
vice kladen duraz na realizaci konkrétniho dil¢iho opat-
feni (napf. zlepSeni fungovani instituci trhu prace, resp.
aktivni politiky zaméstnanosti na regionalni nebo lokalni
urovni ¢i zlepSeni pozice/socialniho zaclenéni specific-
ké problémové skupiny na trhu prace).
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Velmi ucinnym impulsem vzniku partnerstvi mize byt
dlouhodoba regionalni krize a neschopnost oficialnich
spravnich struktur pfi jejim feSeni. VétSi zajem o regio-
nalni partnerstvi je také vysledkem pocitovanych omeze-
ni uc¢innosti centralné iniciovanych a realizovanych politik
s regionalnim dopadem, resp. pretrvavajicich vyrazné
nepriznivych charakteristik regionalniho rozvoje oproti
narodnimu priiméru. Pomérné novym impulsem je snaha
o uplatnéni principl partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru v feSeni konkrétnich probléma &i realizaci strate-
gii regionalniho a lokalniho rozvoje.

Specifickym divodem zejména pro nové ¢lenské zemé EU
je zvySeni administrativni pfipravenosti/absorp¢ni kapacity
regionll pro ziskani prostfedkl ze strukturalnich fondu.
Rozsah politickych nastroji je obvykle velmi Siroky a
souc¢asné hodné podobny mezi zemémi. PFiklady pouziva-
nych nastroji zahrnuji vytvareni/nabidku vzdélavacich,
resp. rekvalifikacnich kapacit, poradenské sluzby, podpo-
ru vytvareni a udrzovani siti se zastupci kliCovych institu-
cionalnich sektord, pomoc pfi vzniku kapacit pro tvorbu
regionalnich projektd a ziskavani (dalSich) podplrnych
prostfedkd (napf. ze strukturalnich fondud), poradenstvi pfi
tvorbé& regionalnich programud rozvoje a zaméstnanosti,
vCetné realizace podkladovych vyzkumuU a analyz.

Financovani partnerstvi je obvykle vicezdrojové a
zahrnuje pfispévky zuc€astnénych partnerti dané lokality
nebo regionu, centralni vlady a pfipadné i zahrani¢nich
zdroji (pfedevSim v zemich EU v ramci strukturalnich
fondd). Uloha centralni vlady je samozfejmé vyznam-
néjSi v pfipadé programu partnerstvi iniciovanych sho-
ra. Zapojeni soukromych prostfedk(l je méné cCasté,
pokud vysledky nejsou jednoznacné a bezprostfedné
hmatatelné pro tento sektor. To do znaéné miry odrazi
uroven spole¢enské odpovédnosti firem vG¢&i rozvoji
regionu, kde pusobi, resp. dopady jeho dlouhodobé
nepfiznivé ekonomické situace. Pokud jsou soukromé
zdroje viibec zastoupeny, tak pouze z mensi &asti kryji
naklady programud. MozZnou perspektivu predstavuje roz-
voj pfistupu partnerstvi soukromého a vefejného sekto-
ru (zejména pfi realizaci infrastrukturnich projektu, které
zleps$uji pfitazlivost regionu pro nové ekonomické aktivi-
ty a tim i pfilezitosti zaméstnavani). Vétsi podil soukro-
mych zdroju mlze soucasné zvysit tlak na efektivnost
vynakladanych prostfedka.

Hodnoceni vysledkl partnerstvi je velmi rozdilné. Maze
mit spiSe obecnéjSi charakter typu konstatovani pozitivni-
ho pfispévku k rozvoji regionu Ci zlepSeni jeho situace
v oblasti zaméstnanosti podporou vazeb mezi zucastné-
nymi subjekty. Neni ale mnohdy fe€eno jakou konkrétni
podporu tento pfispévek ma (zejména chybi kvantitativni
Udaje), resp. jsou spiSe vyjmenovany realizované aktivity
nez jejich konkrétné dosazené (méfitelné) vysledky (napf.
realizace vzdélavacich a poradenskych aktivit). To je ob-
vykle pfipad projektd iniciovanych a podporovanych shora
se Sirokym tematickym zabérem, se spiSe neomezenym
¢asovym ramcem realizace a u partnerstvi bez pravniho
statutu. V ramci Sifeji vymezenych program( v§ak mohou
byt realizovany dil&i, uZeji zaméfené projekty, kde jsou jiz
vysledky pomérné konkrétni a méfitelné. Knim patfi i
programy financované ze strukturalnich fondl. Takové
vysledky nejCastéji zahrnuji poCet nové vytvorenych pra-
covnich mist (pfipadné specificky pro pfislusniky problé-
movych skupin na trhu prace). Zadoucim vysledkem part-
nerstvi je samoziejmé dlouhodobé udrzitelné zlepSeni
klicovych socialné ekonomickych ukazatel(i regionu, coz je
vSak obvykle uskuteCnitelné az v deldim ¢asovém horizon-
tu, ktery ponékud oslabuje vazbu na realizaci konkrétnich
podpurnych opatfeni.
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Nominalni konvergence a jeji vliv na ménovy kurz

Jednim z aktualnich problém( je vztah (zavislost) nomi-
nalni a redlné konvergence a jejich dopady na vyvoj
realné ekonomiky v obdobi pfiprav na pfijeti spole¢né
mény. V fadé zemi existovaly v obdobi pfed vstupem do
Evropské unie (EU) obavy z vyvoje v cenové oblasti po
vstupu. V teoretickych diskusich byly feSeny otazky vlivu
cenové (nominalni) konvergence (zde chapeme nominal-
ni konvergenci v Uzkém vymezeni, tj. pouze jako ceno-
vou konvergenci) na vyvoj miry inflace a ménového kur-
zu. V souc€asné dobé jsou v teoretické literatufe vyrazné
akcentovany souvislosti konvergenénich procesu a plnéni
maastrichtskych konvergenénich kritérii novymi ¢lensky-
mi zemémi, a to zejména z dlvodu jejich vzajemné ne-
konzistence a potencialnich negativnich dopadu na kon-
vergujici ekonomiky.

Pro zemé konvergujici se v pfipadé nominalni konver-
gence ukazuje byt vyznamnym jak kanal kurzovy, tak
cenovy. Po vstupu do mechanismu sménnych kurza
(ERM 1) se snizuje vyznam kurzového kanalu, pokud
zemeé usiluje o splnéni pfislusného konvergenéniho krité-
ria’, po pfijeti spole€né mény tento transmisni mecha-
nismus zcela odpada. Cely proces pfizplsobeni narod-
nich nominalnich uUrovni se bude uskute¢fiovat pomoci
cen. Nebude-li to mozné, resp. bude-li tento kanal uméle
potlaten, muze byt vysledkem zpomaleni nutnych struk-
turalnich zmén (realné konvergence). Prvé informace
z fungovani eurozony jsou v tomto pfipadé smiSené (viz
ECB: Monthly Bulletin, Frankfurt am Main, 2005; Buseti,
F. et al.: Inflation Convergence and Divergence within the
European Monetary Union. ECB, Working Paper No. 574,
2006), a to i z dlvodu, Zze zemé v prvé viné byly na vys-
§im stupni vyspélosti (mimo ftfi, resp. ¢tyf zemi) nez je
tomu v pfipadé novych ¢lenskych zemi EU. Zvlasté vy-
znamny bude cenovy kanal v pfipadé zemi s vyrazné
odliSnou cenovou (nominalni) a realnou (ekonomickou)
drovni, co? je i situace Ceské republiky.2

Clanek se vénuje nominalni konvergenci, pfiemz dliraz
je kladen na nominalni konvergenci a vyvoj ménového
kurzu. Vysledkem analyzy je odhad, jaky pohyb realného
ménového kurzu v nejbliz§i obdobi je mozné ocekavat, tj.
s jakym dopadem na konkurenéni schopnost se budou
muset vyrovnavat ¢esti exportéfi v nasledujicim obdobi.

1. Metodologické souvislosti

Nominalni konvergence oznaduje proces, kdy dochazi
k pfiblizovani nominalnich (pfevazné tedy cenovych)
veli¢in mezi zemémi vzhledem Kk jisté urovni, kterd se
v8ak sama v €ase méni. V pfipadé novych c¢lenskych

' Budeme uvazovat, e spinéni kritéria je chapano jako oscilace
meénového kurzu bez vyrazného napéti vramci Uzkého pasma
12,25 %. Pfipadné asymetrické pasmo, tj. umoznéni vyrazné apre-
ciace (az 15 %) by nemuselo byt chapano jako splnéni kritéria,
rovnéz tak zména centralni parity (diskuse této problematiky napf.
viz Schadler, S. et al.: Adopting the Euro in Central Europe. Chal-
lenges of the Next Step in European Integration. Washington, IMF
Occasional Paper, No. 234, 2005). Pfikladem mize byt Slovensko,
které zaznamenalo vyraznou apreciaci své mény v roce 2006 a
nasledné uskutecnilo revalvaci centralni parity své mény.

2 Velmi problematicka je napf. konstrukce maastrichtského kon-
vergencniho kritéria v pfipadé rastu cen. Diskuse této problemati-
ky neni pfimo obsaZena v tomto textu, existuje vSak velké mnoz-
stvi literatury k tomuto problému (napf. Bulif, A., Hurnik, J.: The
Maastricht Inflation Criterion: How Unpleasant is Purgatory?
Economic Systems, 2006, €. 6, s. 385-404).

statl EU jsou otazky cenové konvergence velmi aktualni
vzhledem k pfipravam na pfijeti spoleéné evropské mény
euro. Stanoveni paritniho (konverzniho) poméru bude mit
vyznamné dusledky pro celou realnou ekonomiku. Poté
co spoleéna ména nahradi narodni mény, odpadne totiz
jeden z moznych transmisnich mechanism(, které slouzi
procesu nominalni konvergence.

Zakladnim zdrojem udaju pro analyzu vyvoje narodnich
ekonomik je Mezinarodni srovnavaci program (Internati-
onal Comparison Programme, ICP), ktery vznikl v 50.
letech 20. stoleti v reakci na potfeby srovnatelnych uka-
zatell vramci zemi seskupenych v Organizaci pro ev-
ropskou hospodarskou spolupraci (OEEC, predchidce
organizace OECD). Stavajici podoba ICP pochazi
z konce 60. let, kdy byla vytvofena jednotna metodika
pod gesci OSN (a za podpory Svétové banky). Vzhledem
k Ucasti Fady zemi celého svéta (vyspélé a ve stale ros-
touci mife i rozvojové zemé) se z ICP pozdéji vydélil
samostatny Evropsky srovnavaci program (European
Comparison Programme, ECP)3, ktery je pod gesci
OECD a EUROSTATu (podrobnéji k historii mezinarod-
nich projektd napf. viz Kravis, |. B., Heston, A., Sum-
mers, R.: World Product and Income: International Com-
parison of Real GDP. Baltimore: Johns Hopkins Press
1982. ISBN 0-8018-2359-5).

Metodologickym zakladem, ktery umoznil mezinarodni
srovnavani, byla jednotnd metodologie pro konstrukci
sledovanych agregatl v systému narodnich ucétd (SNA
1968), v pfipadé ICP jde o definici ukazatele dichodu
(HDP), dalSim je volba cen, které jsou sledovany (trzni
ceny vyrobcl). Z ddvodu zmény v metodologii nejsou
vysledky za jednotliva Setfeni ICP v 90. letech vzajemné
zcela srovnatelné (mimo poslednich dvou za léta 1999 a
2002), nebot napf. v ICP za rok 1996 byly provedeny
metodické zmény v pfipadé sledovani kapitalu (hruba
tvorba fixniho kapitalu) ve srovnani s pfedchozimi Setfe-
nimi, od Setfeni za rok 1999 je z&kladem metodologie
novy systém narodnich Guctd SNA 1993 (resp. ESA 1995)
a nikoliv do té doby pouzivany SNA 1968 atd.

2. Vztah dichod - cenova uroven

V teoretické i empirické literatufe existuje dostatek pfikla-
da, Ze existuje pomeérné tésna zavislost na makroekono-
mické urovni mezi ekonomickou a cenovou urovni pro
HDP v dané zemi (nap¥. viz Obsfeld, M., Rogoff, K. Foun-
dations of International Macroeconomics. 3™ print. Massa-
chusetts : MIT Press, 1998. ISBN 0-262-15047-6.). V fadé
studii je pouzivan dlichod na obyvatele, ktery je relativné
dostate¢nym faktorem (vysvétlujici proménou).

Oproti dal$im novym &lenskym zemim vykazuje Ceska
republika niz§i cenovou uroven v relaci k dichodu na
obyvatele nez by odpovidalo ocekavané hodnoté. Protoze
situace v novych ¢lenskych zemich EU je ponékud odliSna
od ostatnich zemi EU, vlozili jsme do zavislosti jesté dalsi
proménnou, ktera by to mohla zohlednit.

® Na jeho zakladé vznikla pravidelna Setfeni organizace OECD a
EUROSTATu (ECP), prvé se uskutecnilo v roce 1980 a zahrno-
valo 18 statl. Nasledujici kola byla v pétiletém intervalu (1985 a
22 zemi, 1990 a 24 zemi). Od roku 1993 jsou Setfeni uskutec-
fovana v tfileté periodé: rok 1993 a 24 zemi, rok 1996 a 32
zemi, rok 1999 a 43 zemi a konec¢né Setfeni za rok 2002 zahr-
novalo 42 zemi.




Obrazek 1 tuto skuteCnost doklada graficky. Nékteré
zemé vykazaly v letech Setfeni (1999, 2002 i 2005) vyssi
rezidua, a to at' jiz pozitivni v pfipadé skandinavskych
ekonomik nebo negativni v pfipadé Ceské republiky,
Rakouska, Italie, Belgie. Proto je nutné uvazovat o struk-
turalnich charakteristikach, které pasobi na existenci a
pfetrvavani uvedené odchylky skute¢né a ocekavané
cenové urovné urcené na zakladé vztahu k dichodu na
obyvatele v del§im obdobi (viz Cihak, M., Holub, T.: Price
Convergence to the EU: What do the 1999 ICP Data Tell
Us? Praha, CNB 2003, CNB Woking Paper No. 2).

Obrazek 1: Ekonomicka a cenova uroven pro staty
EU-27, rok 2005 (EU-15 = 100)
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Pozn.: Lucembursko (HDP p.c. v PPP = 231,9; CPL pro HDP =
104,5) jako odlehlé pozorovani z analyzy vypusténo. Nalezeny
regresni vztah: CPL = 8,776 (4,937) + 0,888-HDP (0,058); stan-
dardni chyby v zavorkach, F-test = 233,3, DW = 1,98, upravené
R? = 0,903. Pramen: EUROSTAT (2007), vlastni vypocet.

Na obrazku je zachycen vyvoj ekonomické a cenové
urovné (HDP na obyvatele a cenové urovné pro HDP)
v Case (rok 2005) pro staty EU-27. Prolozena regresni
pfimka graficky vyjadfuje vztah obou veli€in tj. pfedstavu-
je vztah mezi primérnou vysi HDP na obyvatele a ceno-
vou urovni. Do uvedeného vztahu byly rovnéz zaclenény
byly rovnéz nové clenské zemé& Bulharsko a Rumunsko,
které se vzhledem k ekonomické i cenové urovni nacha-
zeji v levém dolnim kvadrantu, a dale i novy primér celé
Unie (EU-27).

Podle predpokladt je rdst dichodu doprovazen zvySova-
nim cenové urovné”* a nalezeny vztah mezi obéma pro-
ménnymi je silny a vyznamny. Ve vSech pfipadech byla
testovana relativni cenova uroven (zavisla proménna) pfi
danych vysvétlujicich proménnych. Samotna velikost
vzorku (vyfazeni zemi mimo EU a nasledné i novych
¢lent Bulharska a Rumunska) nema vyraznéj$i vliv na
nalezeny vztah. Pouze jak dochazi ke zmenSovani
rozsahu poctu zemi, jsou vyluCovani neclenové EU,
snizuje se vy$e residua pro CR; na druhé strané se
snizuje vySe indexu determinace. Teoretické oduvodnéni
této zavislosti je zaloZzeno na Balassové-Samuelsonové
hypotéze (viz Cihdk, Holub, 2003), na vlivu relativni vy-
bavenosti dané zemé& vyrobnimi faktory, tj. relativni ho-
jnost, resp. vzacnost daného faktoru (napf. viz Bhawatti,
J. N.: Why are Services Cheaper in the Poorer Coun-
tries? Economic Journal, 1984, s. 279-286) nebo na

* Obdobné muizeme pracovat s udaiji za cenovou urover spotfeby
domacnosti, ktera predstavuje aproximace za celkového HDP
(vzhledem ke své vaze v HDP), a vysi HDP v PPP. Na zavérech
analyzy se nic podstatného neméni (napk. viz Zd'arek, 2006).
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rozdilech v elasticitach spotfeby na pfijmu (napf. viz
Bergstrand, J. H.: Structural Determinants of Real Ex-
change Rates and National Price Levels: Some Empiri-
cal Evidence. American Economic Review, 1991, vol. 81,
s. 325-334).

3. Implikace pro ménovy kurz

Nominalni konvergence se projevuje ve vyvoji fady eko-
nomickych veliin. Jednim z nejCastéji sledovanych je
vyvoj realného ménového kurzu, ktery ma bezprostfedni
dopady na konkurenceschopnost ekonomiky. Proto se
fada studii vénuje odhadim vyvoje realného ménového
kurzu v transformujicich se ekonomikach. Pohyb reainé-
ho kurzu na pocatku transformace byl ovlivnén Fadou
netrznich opatfeni (pfedev§im devalvace v pribéhu roku
1990), které byly zaméfeny na posileni konkurence-
schopnosti dané ekonomiky (usnadnéni procesu preori-
entace vyrobnich kapacit z trhi RVHP na trhy evropské).
Proces strukturalnich reforem a realné konvergence
v Uspésné ekonomice se odrazi i ve vyvoji realného me-
nového kurzu, ktery ma tendenci posilovat (apreciovat) a
pfiblizovat se arovni,’ jez je dana kurzem zaloZzenym na
parité kupni sily (viz Frait, J., Komarek, L.: Exchange
Rate and Monetary Developments in Accession Coun-
tries. In POLOUCEK, S. (ed.): Reforming the Financial
Sector in Central European Countries. 1% ed. Houndmills,
Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2004, s. 169-210).°

3.1 Pristup za pomoci elasticit

Vztah obou proménnych naznaeny regresni pfimkou na
obrazku 1 (a numericky uvedeny v poznamce pod nim) je
linearni, a proto nepredstavuje pfimo odhad elasticity
cenové urovné vzhledem k zménam HDP. Pokud bychom
chtéli urcit hodnotu elasticity, ktera by mohla byt vyuZita pfi
analyze vztahu mezi vyvojem realného HDP a zménou
realného ménového kurzu v procentech, musime vysledek
dale upravit.”

Cihak a Holub (2003) uvadsiji dva zptisoby odhadu elastici-
ty. Prvni je zalozen na vztahu mezi aktualni vysi HDP a
odhadnutou vySi cenové urovné (jedna se tedy o hypote-
tickou elasticitu, pokud by se dana zemé nachazela na
urovni regresni pfimky a pohybovala se podél ni béhem
konvergenéniho procesu). Druhy pracuje opét s aktualni
vySi HDP a aktudlni vySi cenové urovné dané zemé. Zahr-
nuje vSak odhad elasticity pfi pohybu dané zemé ve sméru
odhadnutém regresi, avSak zachovava plvodni diference
cenové urovné vici ocekavané (primérné) hodnoté. Pro
Ceskou republiku &ini odhad elasticity vypoétené na zakla-
dé vzorku obsahujiciho 30 evropskych zemi z materialu
ICP za rok 2002 u prvniho zpusobu 0,83 a u druhého 1,07

° A to bud pfimo posilovanim nominalniho kurzu v pfipadé volné
pohyblivého nebo tlakem na zménu parity v pfipadé fixniho kurzu.
Doc¢asné mohou byt tyto tendence potlacovany prostfednictvim
takovych opatfeni jako jsou minidevalvace (Madarsko) nebo
Upravy parity fixniho kurzu v zavislosti na inflatnim diferencialu
dané zemé vi¢i jejim hlavnim obchodnim partnerim.

6 Jinymi slovy, tato tendence se odrazi v poklesu koeficientu ERDI
z vysokych pocatecnich hodnot na uroven okolo 1,1-1,4. Napf.
jesté v roce 1995 vykazovaly pobaltské ekonomiky hodnoty ERDI
okolo 4, CR a SR okolo 3, Slovinsko 1,7 (pfedchozi udaje jsou
z fady dlvodu nepfesné, a proto hodnoty ERDI okolo 10 a vice na
pocatku transformace zejména v republikach byvalého SSSR neni
mozné povazovat za zcela vérohodné). V roce 2005 dosahlo
ERDI v CR hodnoty 1,7 a v nejvyspélej$im Slovinsku 1,4 a odha-
dy na zakladé dostupnych Gdaji za rok 2006 neukazuji na pod-
statnou zménu této hodnoty.

7 Logika tohoto kroku je shodna jako napf. v pfipadé mikroekono-
mického vypoctu elasticity spotfebovavaného mnozstvi a dtichodu
spotfebitele, ktera rovnéz obsahuje dva Cleny.



(resp. jejich odhady pro rok 2005 jsou 0,78 a 1,05).% Vy-
sledky obsahujici i minulé odhady shrnuje tabulka 1.

Tabulka 1: Cenova uroven (CPL) vs. ekonomicka uro-
ven (HDP v PPP), obdobi 1999-2005

Rok PoBet | onst, | Smer-| Smer. | g2 g 0|g 2|cz
zemi nice | chyba

HDP

1999 30 802 | 09 | 006 |0,87(0,87|1,32] -21
2002 30 11,26 | 0,90 | 0,05 |0,93(0,83[1,07| -15
2002 26 11,14 | 0,87 | 0,05 |0,93(0,83|1,05| -14
2002 24 10,94 | 0,88 | 0,06 |0,91[0,83[1,05| -14
2005 ° 30 1545 | 0,82 | 0,06 |0,86(0,78|1,05| -18
2005 ° 26 878 | 0,89 | 0,06 |0,91[0,87[1,13| -16
2005 24 6,909 091 | 007 |089[090(1,16| -15
Spotreba

1999 30 48341 094 | 0,06 |089(092|1,51| -23
2002 30 1511 | 0,89 | 0,06 |0,90(0,78|1,04| -17
2005 ° 30 20,31 | 081 | 007 |084(0,73|0,99] -20
2005 ° 26 16,19 | 0,83 | 0,06 |0,87|0,78(1,02| -17
2005 24 13,55 | 0,86 | 0,08 |0,85[0,81|1,05| -17

Pozn.: véechny udaje jsou v relaci k EU-15 = 100. " Implicitni
elasticita pro cenovou urovef vzhledem k HDP (skuteény HDP CR
a vyrovnana vyse CPL pro CR). 2 Implicitni elasticita skute&ného
HDP &R a skute&né CPL pro GR. ¥ Diference mezi odhadnutou
(vyrovnanou vydi CPL) a skuteénou vysi CPL pro CR vp.b. ¥
Nevyznamné na 10% hladiné spolehlivosti. ® Predbézné udaje pro
rok 2005. Pramen: Cihak, Holub (2003, s. 8); OECD (2005);
EUROSTAT (2007), vlastni vypocet.

Obdobné mulzeme pracovat s (daji za cenovou Uroven
spotfeby domacnosti a vysi HDP v PPP. Na zavérech se
nic podstatného neméni. V pfipadé celého vzorku bez
Lucemburska je nalezeny koeficient 0,89 velmi podobny
pfedchozimu vztahu pro celou CPL. Hodnoty elasticit jsou
0,78, resp. 1,04 (na zakladé udaju za rok 2005 jsou odha-
dy elasticit jiz niz8i 0,73, resp. 0,99). | zde je prva hodnota
velmi blizka odhadlm za rok 1999, druha je vyrazné nizsi.

Odhadnuté elasticity je mozné pouzit jako hruby odhad
primérného tempa zhodnocovani realného kurzu mény
pro ekonomiku dohanéjici (catching-up) z dané Urovné
HDP v PPP. Pokud bychom predpokladali tempo rastu,
které by umoznilo dosahnout pfedstih ristu dané ekono-
miky oproti tempu ristu EU-15 o 2 procentni body za rok,
realna apreciace ménového kurzu by mohla byt v priméru
okolo 1,7 % ro¢né. (Zaroven tato hodnota pfiblizné odpo-
vida vysi Balassova-Samuelsonova efektu, ktery je odha-
dovan pro zemé transformujici se ve vysi 0,0-2,0 p.b.
k prumérné ro¢ni mife inflace, napf. viz Mihaljek, D., Klau,
M.: The Balassa-Samuelson Effect in Central Europe: A
Disaggregated Analysis. BIS, 2003, BIS Working Paper
No. 143). Pokud bychom vysli ze ,skutecné“ elasticity
(1,04 az 1,07, resp. odhady pro rok 2005 mezi 0,99 az
1,05), odhad realné apreciace by byl v rozmezi 2,0-2,2 %
rocné, coz je sice méné nez skutec¢né pozorovany vyvoj,
ale blize skutegnosti.’

3.2 Alternativni pristup

Transformujici se ekonomiky maji tendenci vykazovat
cenovou konvergenci a snizovani cenovych rozdild vzhle-
dem k zemim EU i v pfipadech, kdy dochazi ke stagnaci
realné konvergence (jak tomu bylo na konci 90. let

8 Odhad v zasadé odpovida hodnotam vypoétenym z Gdaji za
ICP 1999 (viz Cihak, Holub, 2003 — pro prvni typ 0,87; druhy je
godstatné nizsi oproti 1,32 v jejich studii).

Vezmeme-li do Uvahy rozdilné cenové deflatory pro vypocet
realného kurzu a problémy s méfenim udaji obecné, je tento
odhad konzistentni.
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v pfipadé Ceské ekonomikY nebo v prvnich letech nového
stoleti v Polsku) a naopak. 0 Podivejme se tedy podrobnéiji
na determinanty, kterymi je tento proces ovlivnén a jaké
mozné dopady s tim budou spojeny.

Cenova konvergence v transformujicich se ekonomikach
obecné je ovlivnéna pfedevSim dvéma faktory: vychozi
cenovou Urovni v ekonomice (pfipadné vysi cenové od-
chylky) a vyvojem produktivity prace ve ekonomice. Cim je
niz8i vychozi cenova uroven, tim vyssi tempo jejiho pfibli-
Z0vani je mozné ocekavat v nasledujicim obdobi a speci-
ficky v pfipadé procesu integrace do néjaké ekonomické
oblasti (napf. viz Maier, P., Cavelaars, P.: EMU Enlarge-
ments and Convergence of Price Levels: Lessons from the
German Reunification. Central Bank of Netherlands,
Monetary and Economic Policy Department, MEB Series
No. 6, 2003). Proces cenové konvergence je provazen
procesem realné konvergence (rdstem HDP na obyvatele),
ktery tento proces déle podporuje. V nékterych pfipadech
transformujicich se zemi v8ak existuje cenova konvergen-
ce, aniz by dochazelo ke konvergenci realné. Zde mohou
hrat svou roli strukturalni faktory (a charakteristiky), a to
diky nastaveni vychozi cenové urovné na niz$i nez nutnou
uroven jiz v samotnych pocatcich transformacniho proce-
su. Tim se dostavame ke tfetimu faktoru (napf. viz Nestic,
D.: Price Level Convergence: Croatia, Transition Countries
and the EU. Zagreb, Croatian National Bank June 2005.
CNB Working Paper No. W — 13), tj. k cenové odchylce
cenové Urovné oproti otekavané cenové Urovni, ktera
odpovida ekonomické Urovni zemé.

Odchylka oproti o¢ekavanim muze byt vyvolana faktory,
které vymizi nebo se stavaji malo vyznamnymi v pribéhu
Casu (napf. diky integraénimu procesu v Evropé). Kdyby
byla odchylka z diivodu pfili§ nizké vychozi cenové urov-
né, mohla by byt cenova konvergence rychlejSi oproti
situaci, kdy by vychozi cenova uroven byla blize oCekava-
né (v grafické podobé& viz Zdarek, V.: Nominalni konver-
gence v Ceské republice — vybrané aspekty a diisledky.
Working Paper CES VSEM Praha, 2006). "

Zména realného ménového kurzu mezi léty 2003-2005"
predstavuje indikator procesu zmén v cenové Urovni (ve
vSech pfipadech se jednalo o vyvoj narodni mény vuici
euru oéiéténg/ o inflaéni diferencial mezi danou zemi a
eurozonou).”” Mezi faktory ovliviiujicimi apreciaci (depre-

"% Pfikladem muize byt polska ekonomika, ktera pfi zpomaleni
ekonomického rastu v letech 2002-2005 zaznamenala pokles
cenové Urovné pro HDP z 52,7 % (2002, EU-15 = 100) na 46,2 %
(2004) a v roce 2005 nastal vyrazny skok na 52,4 %. Neni vSak
zcela jasné, zda ¢aste¢né neslo o metodické vlivy.

" Studie Nesti¢e (2005) obsahuje podobnou analyzu zahrnujici
vSechny staty, které se ucastnily evropského kola Setfeni, a to na
zakladé Udaju z Setfeni ECP za rok 1999.

"2 Trebaze je trilety prdmér ménového kurzu vypocitan za pomér-
né kratké obdobi, nebot ménovy kurz je v pfipadé zemi
s floatingem (fizenym) ovlivnén fadou faktord, které mohou puso-
bit i v delSim horizontu, byl zvolen zcela zamérné, protozZe cilem je
analyza zaloZzena na udajich z Setfeni ECP za rok 2002 a
v navaznosti na né odhad vyvoje do roku 2005. DelSi obdobi by
sice vyhladilo nahodilosti, které pfi krat§im horizontu mohou ovliv-
nit vysledky, pfipadné zkresleni dané udaji pouzitymi v analyze
(srovnatelné udaje z ECP napf. za rok 1999) by v8ak bylo proti-
chudné.

3 Pro eurozonu byla pouzita harmonizovana mira inflace (HICP),
pro ostatni staty narodni definice mér inflace (ty by mély Iépe
odrazet narodni cenové relace a jejich pfipadné pohyby). Alterna-
tivni pristup spociva v pouziti deflatoru HDP (napf. viz Wagner, X.:
The Balassa-Samuelson Effect in ‘East & West'". Differences and
Similarities. IHS, Economic Series No. 180, November 2005).
Vzhledem k vybérovému charakteru vypoctu CPI i HICP je mozné
se domnivat, Ze je vhodnéjsi jejich pouZiti nez by tomu bylo



ciaci) realného ménového kurzu pocitame vychozi ceno-
vou uroven (vydaje na kone¢nou spotfebu zjisténé mezina-
rodnim Setfenim za rok 2002) a prdmérné tempo ristu
realného HDP v letech 2003-2005. Odchylky (rezidua)
z regrese cenové Urovné na HDP pro rok 2002 byly vzaty
jako aproximace odchylky cenové urovné oproti Urovni
oCekavané.

Dals$i mozZnou zavislost pfedstavuje vztah mezi cenovou
urovni (Uroven koneéné spotfeby domacnosti v roce 2002)
a vyvojem realného ménového kurzu. Zavislost obou pro-
meénnych ma nelinearni podobu. Pohyb realného ménové-

vychozi cenova uroven.

Vztah mezi ristem HDP a vyvojem realného ménového
kurzu zachycuje jak plsobi vySSi rust (pfedstih tempa
ristu HDP vdané zemi oproti tempu ristu HDP
v eurozoné) na vyvoj realného ménoveho kurzu, tj. jedna
se o zprostfedkovany odraz UspéSné probihajici ,cesty”
dané ekonomiky v Case, ktery by mohl byt alternativné
vyjadfen pomoci zmény koeficientu ERDI.

Posledni uvaZzovanou moznosti je vztah mezi odchylkou
kone&né spotieby domacnosti oproti teoretické hodnoté
vroce 2002, uréené jako reziduum zregresniho vztahu
mezi cenovou spotfebou a realnou vysi HDP v PPP. (V
pfipadé vysSi miry odchyleni teoretické od skute¢né rela-
tivni cenové urovné se zda, Ze tato diference nasledné
vede kvySSim tlakim na jeji pfizpusobeni smérem
k hodnoté teoretické.)

Z pfedchozich fadkl je patrné, Ze zfejmé existuje jista
systematicka zavislost mezi vyvojem realného ménového
kurzu a uvedenymi faktory. Kvantifikaci provedeme pomoci
jednoduchého modelu, ktery bere v Uvahu jednotlivé pro-
ménné, a to se zavisle proménou kurz, pfiéemz budeme
uvazovat vSechny tfi proménné soucasné.

Logika pouZzitého modelu vychazi z poznatku, Ze cenova
uroven je vyznamnou proménnou pro vyvoj ménového
kurzu. Ve své podstaté zprostfedkované odrazi shodné
procesy v ekonomice jako proménna realné konvergen-
ce, tj. vliv ekonomického rustu na vyvoj realného méno-
vého kurzu.™

Obé proménné zafazené v modelu by vSak vedly
k multikolinearité, a proto byla proménna (ekonomicky
rist) vynechana. Reziduum z konec¢né spotfeby domac-
nosti bylo zvoleno jako faktor, ktery mize zohlednit ten-
denci k omezovani disproporci mezi cenovou a ekonomic-
kou urovni. Formalni tvar uvedeného vztahu pro empirické
ovéfeni ma podobu:

rer=a+f-cpl+p,-dif +> B-D+es, ()

kde rer je realny ménovy kurz (primérna zména ve
sledovaném obdobi), Cp| je index cenové urovné konec-
né spotfeby domacnosti za rok 2002 (eurozéna = 100),
dif je reziduum pochazejici z regrese koneéné spotieby
domacnosti za rok 2002 na HDP (vSechny proménné jsou

v pfipadé implicitniho deflatoru odrazejiciho pohyb cen veskerého
zboZi a sluzeb.

Rozvoj mezinarodniho obchodu diky odbouravani bariér
v prostfedi EU (a diky pfilivu pfimych zahrani€nich investic) ma
pozitivni dopad na ekonomicky rust a proces realné konvergence
(viz Podkaminer, L., Stehrer, R.: Hungary, Slovakia and the Czech
Republic: Longer-term Growth Prospects. Wienna, WIIW 2006,
Research Report 330).
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logaritmované), Di jsou dummy proménné pro vybrané
zemé, a je konstanta.

Vstupni data byla ziskana z publikaci vénovanych mezina-
rodnim Setfenim (OECD: z databaze EUROSTAT a dale
z Udaja ECB a UNECE). Vypocet byl proveden pomoci
metody OLS, smérodatné chyby parametrd jsou uvedeny
v zavorkach. Soubor se skladal z 30 evropskych zemi
mimo Lucemburska a dummy proménna byla pouzita pro
Bulharsko, Rumunsko a Turecko. Nejlepsi vysledky byly
ziskany pro nasledujici tvar — odhad zmény realného mé-
nového kurzu

rer =0,108-0,027 - cpl + 0,001- dif + 0,038 D (
0,052)** (0,012)** (0,001)*** (0,015)**

adj. R? = 0,449 n = 30, F = 8,06, D-W 1,69; **, *** parametr
vyznamny na 5% a 10% hladiné vyznamnosti.

Znameénka v rovnici ukazuji na predpokladany vyvoj, kdy
vysoka cenova uroven vede k depreciatnim tlakim a
naopak nizka cenova uroven vede k oCekavané apreciaci.
Vychozi hodnota cenové urovné (kladna odchylka) vede
k nevyraznému tlaku na apreciaci.

Alternativni modely vykazovaly bud nevyznamné hodnoty
parametrd nebo model nebyl schopen vysvétlit variabilitu
realného ménového kurzu. Protoze hodnota indexu deter-
minace naseho modelu je relativné nizka, pro dalsi analy-
zu by bylo vhodné pokusit se definovat dalSi klicové (struk-
turaini) proménné, které by mohly byt relevantni pro
determinaci pohybu realného ménového kurzu v procesu
konvergence ekonomik.

Na zakladé uvedené rovnice se mizeme pokusit o odhad
budouciho vyvoje ménového kurzu pro obdobi po roce
2005. Dosadime-li do vypocetni rovnice posledni dostupné
hodnot¥ za rok 2005 (stale jesté jsou tyto hodnoty pred-
bézné) ® muzeme za predpokladu, Ze cenova konvergen-
ce bude probihat podobnym zpusobem jako v letech
2003-2005, octekavat zmény realného ménového kurzu
pro nasledujici stfedni obdobi (tedy zhruba tii az Ctyrf let),
uvedené v tabulce 2.

Tabulka 2: O¢ekavani, kratkodoba predikce, priimérné
tempo zmény v %

Ogekavana zména | Ocekavana zména |Skutecna zména kurzu
kurzu (2005) kurzu podle Nestice (2003—2005)
cz 3,5 4,0 1,2
HU 2,2 3,6 -1,2
PL 1,6 2,8 -1,3
Sl 2,3 2,4 -3,5
SK 2,4 4,7 3,2
EE 1,9 2,9 0,2
LV 18 34 4.4
LT 2,3 3,4 0,9
BG 1,9 4.3 -0,4
RO 1.1 4.5 -8,4

Pozn.: o¢ekavana zména kurzu (2005) je kratkodobym odhadem
primérného ro¢niho tempa zmény ménového kurzu narodni mény
vuéi euru (kladna hodnota = apreciace). Pramen: vlastni vypocet
(rok 2005), Nesti¢ (2005), s. 25; EUROSTAT (2007); ECB (2006);
ECFIN (2007).

Pro porovnani uvadime v tabulce jesté prfedpovédi, které
prezentoval Nesti¢ (2005) ve své studii na zakladé po-

'S Pouzili jsme posledni dostupné udaje o cenové urovni domac-
nosti a vysi HDP ve sledovaném vzorku zemi z databaze EU-
ROSTATu za rok 2005, z nichz jsme nasledné vypocetli odchylky
od cenové urovné.



dobného modelu. Vidime, Ze novy odhad vyvoje méno-
vého kurzu pro CR zlstava velmi vysoky, apreciace ve
vy8i 3,5 % roéng,"® v pfipadé ostatnich zemi doSlo
k poklesu pfiblizné na polovinu pfedchoziho odhadu
(mimo Slovinska). Vysoké tempo by mélo vykazovat
Slovensko (2,4 % roc¢né), Slovinsko a Litva (obé& ro¢né
2,3 %) a Madarsko 2,2 % ro¢né. Naopak odhad pro Pol-

Srovname-li nami provedeny odhad s odhadem realné
apreciace provedeném Nesticem (2005), tak nékterych
zemich byl velmi podobny, ale skuteény vyvoj v letech
2002-2005 ukazal, ze byl relativné nadhodnoceny.17
Zejména vyvoj diferencialu inflace vyrazné ovlivnil vy-
sledky pro nékteré zemé (napf. nové ¢leny EU od roku
2007). Na druhé strané pfi uvaze o vyrazném vlivu Ba-
lassova-Samuelsonova efektu'® bylo mozné ocekavat,
ze odhadovany vyvoj realného kurzu nebude pozorovan
v praxi. Vyvoj redlného mé&nového kurzu v CR byl ovliv-
nén pfedevSim nominalni apreciaci ménového kurzu
vuci euru ve sledovaném obdobi (2003—-2005) prdmérné
asi 1,1 % ro¢né. Vysledna realna pramérna roc¢ni apre-
ciace ménového kurzu je diky velmi nizkému tempu
rustu cen v ¢eské ekonomice pfiblizné 1,2 % (tempo
ristu cen v CR a v eurozéné bylo v tomto obdobi velmi
podobné).

Odhad vyvoje realného ménového kurzu pro nasledujici
obdobi je vice v souladu s ofekavanimi, nez tomu bylo
v pfipadé pfedchoziho odhadu. | pfesto jsou odhadnuté
hodnoty pomérné vysoké, nebot pracujeme s udaji za
krat$i obdobi, které tak muze obsahovat i externi vlivy,
jez by se v delSim horizontu nemusely projevit. Jednim
z alternativnich postupl je odhad realné apreciace me-
nového kurzu pomoci elasticity v pfipadé regrese celko-
vého HDP a cenové hladiny, ktery vychazi vrozmezi
2,0-2,2 % ro¢né. Na druhé strané je nutné si uvédomit,
Ze pouzity pfistup v sob& obsahuje celou Fadu dil€ich
determinant cenové konvergence (produktivita prace,
vyvoj realného dlchodu, zmény struktury apod.), coz
v sobé& nese vyraznéjsi impulsy v pfipadé zapoceti pro-
cesu konvergence s postupnym utlumovanim pfi pfiblizo-
vani se cilovému stavu.

4. Zavéry

Cenova konvergence je pfirozenou soucasti procesu
strukturalnich zmén v ekonomice a doprovodnym jevem
konvergence realné. Potencialni cenové tlaky budou
spojeny s rlstem dichodu na obyvatele a povedou
k selektivni inflaci (sektor neobchodovatelnych statki a
sluzeb) diky plsobeni Balassova-Samuelsonova efektu.
Tento proces je spojen s realnym vyvojem ekonomiky a
nem(ze byt ovliviiovan. Rdst cen v tomto sektoru muze
byt vysledkem nadmérného cenového vzlinani neodpovi-
dajiciho rustu produktivity prace.

Vys§S8i rist domacich cen (a tedy domaci cenové hladi-
ny) plynouci z napravy relativnich cen vede k posilovani

'® Pokud vsak tento odhad porovname s odhadem zaloZenym na
mnohem sofistikovanéj§im strukturalnim modelu (viz Marek, D.:
Novy kabat mé&nové politiky CNB: infladni cil po roce 2010 a v&tsi
otevfenost. Patria On-line, URL: www.patria.cz [cit. 16. 3. 2007]),
obdrzime shodny vysledek.

' Na tento fakt mohla mit vliv skute&nost, Ze pracoval se vzorkem
zemi, ktery zahrnoval mimo jiné i tranzitivni ekonomiky jako je
Albanie, Chorvatsko a Rusko.

'8 Prehled vybranych metod pouzivanych k empirickym odha-
ddm Balassova--Samuelsonova efektu a shrnuti empirickych
odhadd pro vybrané nové clenské zemé EU lze nalézt
v citované studii Zdarka (2006).
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realného ménového kurzu a zdraZovani domacich ex-
portovanych statk(l a sluzeb na trzich v zahranici. Bude-
li vyvozni strategie podniku postavena pouze na vyuzi-
vani této tzv. cenové konkurenéni vyhody, nemusi byt
dlouhodobéji udrzitelna. Tomuto vyvoji je mozné celit
darazem na kvalitativni stranky (kvalitativni konkurenéni
vyhoda) a pfechodem k produkci technologicky naroc¢-
néjSich statk.

Existujici rozdil mezi ekonomickou a cenovou uUrovni se
bude v CR postupné v €ase sniZzovat, je v8ak otazkou, jak
dlouho jesté tento proces bude trvat. Cetné priklady
z vyspélych zemi ukazuji na rizné velké odchylky a od-
liSné zplsoby, jak k napravé v ¢ase dochazi. Postupny
rist cenové urovné slozek HDP bude ovlivnén fadou
¢initeld a je mozné, Ze vyrazny rozdil pretrva i po nékolik
pfistich desetileti, jak jsme toho svédky v méné vyspé-
lych zemich EU. Na druhé strané se muze stat, ze vlivem
globalizace a internacionalizace a dalSich vyznamnych
celosvétovych tendenci dojde k vyraznému urychleni
procesu cenové konvergence. Vyrazné napomoci tomuto
trendu mUze i pokradovani odbouravani prekazet v ramci
Evropské unie stale jeSté branicich volnému pohybu
vyrobnich faktor( i jejich vysledka.

Jiné faktory rastu cen jsou skryty v procesu deregulace
administrativnich cen, danovych zménach (ekologické
dané) a harmonizacich (nepfimé dané). Tyto Upravy jsou
dopfedu obtizné zjistitelné a neni dost dobfe mozné
odhadnout jejich skuteény vyvoj a dopady. Postupny rast
téchto cen, které predstavuji v fadé pFipadu i vyznamnou
¢ast nakladll podnikd, povede k pfimému nebo nepfimé-
mu tlaku na tyto vyrobni naklady (rGst cen pouzivanych
vstupd, rlst mzdovych nakladd) a nasledné bude nutit
k vys$S§i produktivité ty podniky, které budou chtit obstat
v konkurenci.

Odlisné avsak svymi dusledky shodné je a bude plisobe-
ni vyvoje realného kurzu. Na zakladé nami provedenych
odhadl elasticit vyvoje cenové hladiny vzhledem k vyvoji
realného produktu (HDP) je mozné urcit i oCekavany
pohyb realného ménového kurzu v nasledujicim obdobi,
a to v rozmezi 2,0-2,5 % ro¢né (pfi pfedpokladu predsti-
hu rastu HDP v CR oproti priméru zemi eurozény o 2
p.b. roéné). Na druhé strané pfistup zaloZeny na vice
vysvétlujicich proménnych ukazuje na moznost realné
apreciace az ve vysi 3,5 % rocné, ktery s nejvétsi prav-
dépodobnosti pfedstavuje horni hranici odhadu. Pokud
by vSak kurzovy kanal odpadl, existence pouze cenového
kanalu by pfi postupném pfiblizovani cenové a ekono-
mické urovné v ¢eské ekonomice mohla vést k vyraznym
cenovym tlakam, tj. mélo by dochazet k pfizpusobovani
cenove urovné urovni evropskeé.

Zména cenové urovné v ekonomice je ovlivnéna dvéma
faktory. Jednim je vyvoj nominalniho ménového kurzu,
druhym vyvoj miry inflace v ekonomice. Pokud provede-
me rozklad zmé&n cenové urovné pro HDP v uplynulych
letech v pfipadé Ceské ekonomiky, vidime, Ze od roku
2000 byl vyznamnym zdrojem cenové konvergence po-
hyb ménového kurzu. Mira inflace pfispéla velmi malo
nebo naopak plsobi v opaéném sméru.

V pfipadé Ceské ekonomiky je vyrazny kanal kurzovy,
ktery vSak se vstupem do mechanismu ERM Il a na-
sledné do ménové unie ztrati na vyznamu. Bude-li do-
chazet k proceslim konvergence, bude se tak dit pre-
vazné pomoci cenového kanalu, coz by mohlo vést
k dodatec¢nym inflaénim tlakim. To vSak ve svém du-
sledku mdze mit velmi negativni dopady na konkuren-
ceschopnost dané ekonomiky, o €¢emz se jiz pfesveédcCily
nékteré zemé eurozény.
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Ekonomicky vyhled zemi OECD

Prispévek shrnuje hlavni zavéry ekonomického vyhle-
du zemi OECD (OECD Economic Outlook), vydaného
v prosinci 2007. Zemé& OECD byly v posledni dobé& vy-
staveny nékolika problémdm: finanénim turbulencim,
ochlazeni na trhu s byty a vyS$Sim cenam energie a
dal$ich produktd. Nastésti tyto problémy pfisly v dobé,
kdy ekonomicky rist byl podporovan vysokou zamést-
nanosti, ktera vedla k vy$§im dlchodim a spotiebé.
Rust byl dale stimulovan vysokymi zisky a nasledné
investicemi a odolaval tak finanénim problémidm a draz-
$im avéram. Vyznamnym rysem byl rovnéZz rychly rist
svétového obchodu podporovaného silnym ristem na
novych trzich.

Zakladni scénaf prognézy zahrnuje pro USA pozvolné
uklidnéni v sektoru byta, které bude plsobit na zpoma-
leni rdstu v blizké budoucnosti, ale nepovede k recesi a
pouze mirné zvySi nezaméstnanost. Inflace se v pfistich
dvou letech vrati na nizsi, tj. obvyklou Urover a nedavny
pokles zahrani¢niho deficitu zUstane zachovan, vzdor
vy$8im cenam ropy a zboZi.

Casteény odklon dynamiky ristu eurozény od Spoje-
nych statd, doprovazeny snizenim tempa rlstu, je pou-
ze docasny a rust by se mohl vratit ke svému potencialu
a inflace se vrati k obvyklé Urovni. Pokracujici, avSak
slaba expanze v Japonsku zlstava podporovana vneéj-
§im sektorem, ktery by mohl vyvést ekonomiku
z deflace a vést k vyvazenéjSimu rastu.

Ve Spojenych statech byl rist HDP ve tfetim Ctvrtleti
2007 velmi silny. Ocekava se ale, Ze jeho tempo rustu
se v poslednim ¢&tvrtleti snizi v disledku vy$Siho pokle-
su investic do bytové vystavby. Souasné se ocCekava
zpomaleni rlstu spotfeby v souladu s oslabenim spo-
trebitelské divéry jako dlsledek vysSich cen ropy a
pokracujicich problém( v oblasti bytd. Rovnéz podnika-
telska davéra se snizila, nicméné vyvozni objednavky
se zvySuji, coz podpofi ekonomicky rust.

V Japonsku ve tfetim ¢tvrtleti 2007 poklesly investice
do vystavby byt o 37 % v dlsledku revize stavebniho
zakona z Cervence 2007, ktery zavedl pfisnéjsi stavebni
podminky. Prudky pokles stavebni aktivity, pokracujici
ve Ctvrtém Ctvrtleti, vyrazné snizi tempo rGstu HDP.
Nicméné podnikatelska a spotfebitelska divéra zUstava
nad dlouhodobym priimérem.

V eurozéné ve vétSiné zemi ma trh s byty jiz za sebou
svUj vrchol v disledku zpfFisnéni bankovni uvérové poli-
tiky. Spotfebitelska dlvéra se snizila a prizkum mezi
podnikateli ukazal pokles duvéry a obchodnich objed-
navek. Nicméné ve vétSiné prfipadl indikatory dlvéry
poklesly z vysoké urovné na jejich dlouhodobé praméry,
naznadujici spiSe zpomaleni rdstu nez vazny pokles.

Vyhled ekonomického ristu na nasledujici dva roky
(viz tabulka 1) zavisi na fadé hospodarsko-politickych a
dalSich pfedpokladl. Ve Spojenych statech se v prvni
poloviné roku 2008 pfedpoklada dalsi pokles residencni
vystavby, i kdyZz zpomalujicim se tempem a s prav-
urovni (z hlediska podilu na HDP). Rlst soukromé spo-
tfeby se v pfistich nékolika ¢tvrtletich vyznamné zpoma-
li v disledku zdrazeni hypoték a zpfisnéni Uvérovych
podminek. Neresidenéni podnikatelské investice by
mély v pribéhu roku 2008 decelerovat jako dusledek

pomalého ristu vyroby. Ekonomicka aktivita se postup-
né zrychli, jakmile se investice do bytové vystavby za-
¢nou zvySovat.

V eurozéné se ocekava zpomaleni rastu od d&tvrtého
Ctvrtleti 2007 az do druhé poloviny roku 2008, pfede-
v§im v dlisledku zpomaleni rlstu spotfeby a residenc-
nich investic. Rlst spotfeby se zacne mirné zvySovat
pravdépodobné od druhé poloviny roku 2008, jakmile
ustoupi finanéni turbulence a vysoka zaméstnanost a
mirné zvySeni mezd podpofi rist disponibilniho ddcho-
du. Na druhé strané residenéni vystavba béhem nasle-
dujicich let k rastu nepfispéje. Pilitem ekonomické akti-
vity zdstanou podnikatelské investice a vyvoz.

V Japonsku se prognézuje zpomaleni rastu na 1,6 %
v roce 2008, pfiblizné na udrovni potencialniho ristu.
Ekonomickou aktivitu bude podporovat vyvoz, ale jeho
pfispévek se bude zmenSovat tak, jak se bude zpevrio-
vat sménny kurz. Realné mzdy se budou zvySovat, ale
jejich vliv na rist spotfeby mize byt omezen zvySenim
pfrispévku na socialni zabezpeceni.

Pokracovani rychlého ekonomického rastu se pro-
gnoézuje pro zemeé, které nedavno vstoupily do Evropské
unie. Jejich rychly rast je zaloZzen na dvouciferném tem-
pu rustu vyvozu a silném rdstu domaci poptavky.

Tabulka 1: Tempo rastu realného HDP (v %)

2006 2007 2008 2009
OECD 3,1 2,7 2,3 2,4
USA 2,9 2,2 2,0 2,2
Japonsko 2,2 1,9 1,6 1,8
Eurozona 2,9 2,6 1,9 2,0
Francie 2,2 1,9 1,8 2,0
Italie 1,9 1,8 1,3 1,3
Némecko 3,1 2,6 1,8 1,6
Velka Britanie 2,8 3,1 2,0 2,4
Ceska republika 6,4 6,1 4,6 4,9
Madarsko 3,9 1,8 2,6 3,8
Polsko 6,2 6,5 5,6 5,2
Slovensko 8,3 9,3 7,3 6,9

Pramen: OECD Economic Outlook, OECD, December 2007.

Ekonomicky rust se ve vét$iné zemi tzv. novych trhi
podle prognézy mirné zpomali, ale zlGstane hlavnim
faktorem globalni ekonomické expanze. V Ciné se rast
HDP pravdépodobné mirné zpomali, nicméné se ale
bude zvySovat dvoucifernym tempem rastu, Tempo
rastu dovozu se po jeho doCasném snizeni v roce 2007
opét zvysi. Pfesto se pfedpoklada, Ze prebytek €inské-
ho bé&Zného uctu platebni bilance se do roku 2009 zvysi
na 12,5 % HDP.

Ekonomicky rast Indie zlstane rychly, ale mirné se
zvolni v dusledku zpfisnéni monetarni a fiskalni politiky
a silného posileni mény. V Rusku se bude ekonomicka
aktivita zpomalovat tak, jak se vychozi vyhodné ob-
chodni sménné relace budou zhorSovat s dopadem na
zpomaleni ristu domaci poptavky. Brazilska ekonomika
by méla dosahnout vysokého rlstu zalozeném na silné
domaci poptavce a vysoké vyvozni vykonnosti.




V ramci monetarni politiky se centralni banky kratko-
dobé zaméfily na udrzeni finanéni stability a pomoci
kvantitativnich instrument( FeSily nedostatek likvidity.
V fadé zemi OECD, v¢etné Spojenych statd a eurozény
a v mensi mife v Japonsku, se mira inflace prudce zvy-
Sila, zejména v dusledku vysSich cen ropy a potravin.
VSeobecné vzato, tlak na zvySeni inflace mlze vytvaret
fada potencialnich faktord. Pracovni trh je napjaty, mira
nezaméstnanosti klesa. Nicméné dohody o rdstu mezd
zUstavaji umirné&né. Setfeni o vyuZiti kapacit ukazuje,
Ze mira vyuziti v nejvétSich ekonomikach OECD je nad
primérem a v eurozéné dosahla vysoké Urovné.

Od poloviny devadesatych let, kdy se objevily nové
velké ekonomiky, které nebyly ¢leny OECD, méla globa-
lizace negativni vliv na jadrovou inflaci (vylu€ujici ceny
potravin a energii). Nicméné nyni se pokles dovoznich
cen, jez se tykaji jadrové inflace, v eurozéné zvolnil a
ve Spojenych statech se zacal zvySovat. | tak cenova
uroven dovozu zCiny zUstava relativné nizka, takze
zvySujici se dovoz ma negativni vliv na inflaci.

Ve Spojenych statech se rust kratkodobé pravdépo-
dobné zpomali. To ale nezaru€uje uvolnéni monetarni
politiky, pokud se neobjevi riziko recese. Za prvé, i
v pfipadé zpomaleni se uroven produkce snizi ve druhé
poloviné roku 2008 pouze mirné. Za druhé, vy3si nakla-
dy energie a slabSi sménny kurz budou pravdépodobné
limitovat budouci pokles jadrové inflace. Jakmile bude
korekce v oblasti bytd dokontena a tempo rlstu se
zacne zvySovat nad potencialni, urokové miry se zvysi, i
kdyz to mlze byt az ve druhé poloviné roku 2009.

V eurozéné bude rust v nejbliz§im obdobi mirné pod
trendem, coz pom0ze potlacit inflacni tlaky. Mira inflace
by se mohla snizit az na uroven, ktera je stfednédobym
cilem Evropské centralni banky. To by implikovalo, Ze
by se urokové sazby nemusely dale zvySovat. Nicméné
je na misté ostrazitost jak v disledku mozného vétsiho
a Sirsiho poklesu investi¢ni vystavby bytud, tak vétsiho
nepfiznivého vlivu finanénich turbulenci.

V Japonsku pokracovala inflace v balancovani kolem
nuly, pfiéemz mzdy se v prvni poloviné roku 2007 snizi-
ly. Absence inflaénich tlaku a slabé spotfebitelské vyda-
je neohroZuji cenovou stabilitu. Urokové miry by mély
zlstat na soucasné urovni dokud nebude inflace stale
pozitivni a riziko deflace bude zanedbatelné, coz muze
trvat az do zacatku roku 2009.

V poslednich nékolika letech se fiskalni pozice zlepSila
prakticky ve vSech zemich OECD. Od roku 2003 do
roku 2007 se verejny deficit v OECD snizil ze 4 % HDP
na 1,75 % HDP. ZlepSeni bylo zejména vyrazné
v Japonsku, Némecku a Spojenych statech. Dale pak
v nékterych severskych evropskych zemich (Island,
Dansko, Svédsko, Norsko a Nizozemi), v nékterych
vychodoevropskych ekonomikach (Ceska republika a
Polsko) a v Koreji, Recku, Irsku, Spanélsku a Svycar-
sku. Zleps$eni vefejnych financi bylo vétSinou vysledkem
zvy$eni vladnich prijm0. AvSak v nékterych zemich,
mezi nimi v Kanadé, Némecku a nedavno i v Por-
tugalsku, se podil vydajii na HDP vyznamné snizil.

Zlom ve vyvoji vladnich pFijma je z &asti vysledkem
vyvoje hospodaiského cyklu kombinovaného s ne-
obvykle vysokymi zisky spole¢nosti. Dané podnik( byly
zvlasté vysoké. ZvySeni danovych vynost podnikl
odrazi zvyseni ziskl spole¢nosti ve vztahu ke mzdam.
Lze oCekavat, ze vyrazné zvySeni dafovych pfijma ze
zisku spolecnosti je pfechodné, jakmile se ekonomicky
rast zpomali.

Z CES

Pfimé dané& domacnosti rovnéz vyznamné prispély ke
zvyseni danovych vynosu v celé fadé ekonomik. Jejich
pfispévek byl nejvyssi v Kanadé, Novém Zélandu, Spo-
jeném kralovstvi, Spojenych statech a rovnéz na Islan-
du a v Koreji. Rychly rust dafovych vynost z osobnich
pFijm0 v relaci k ddchoddm odrazi nékolik faktord. Jsou
to vySsi kapitalové vynosy v dusledku zleps$eni situace
na akciovych trzich, vy$si Urokové diachody v dasledku
rostoucich urokovych mér a posun rostoucich dichodi
do oblasti vy8§8iho zdanéni.

Do budoucnosti Ize oekavat zpomaleni ristu dafovych
vynosl z osobnich pfijm0 tak, jak budou kapitalové
vynosy a bonusy konvergovat ke své dlouhodobé urov-
ni. Progndza predpoklada, ze fiskalni situace se v nad-
chazejicich letech souhrnné nezméni. O¢ekava se, ze
cyklicky upraveny deficit OECD zdstane do roku 2009
na urovni kolem 2 % HDP.

Pro Spojené staty se ocekava, ze se deficit zvysi z 2,8 %
HDP v roce 2007 na 3,5 % HDP v roce 2009 (ktery se
prakticky neliSi od cyklicky upraveného deficitu), odra-
Zejici ¢aste¢né obrat v neobvykle vysokém rlstu da-
fovych vynosu spole¢nosti a rovnéz zvySeni podilu
nékterych primarnich vydaji na HDP. V Japonsku se
oCekava, ze cyklicky upraveny primarni deficit se zlep-
§i téméf o pll procenta, coz by mohlo pfedstavovat
cca. 3,6 % cyklicky upraveného celkového deficitu
z HDP. Pro eurozénu se ofekava jen malé zlepSeni.
Skutecny deficit se mezi roky 2007 a 2009 mirné zlep-
§i 20,7 na 0,6 % a cyklicky upraveny deficit z 0,6 %
na 0,4 % HDP.

Pro Ceskou republiku OECD odhaduje pro rok 2007
rdst realného HDP 6,1 % a v nasledujicich dvou letech
4,6 % a 4,9 %. Rok 2007 bude tfeti v fadé, kdy tempo
rdstu realného HDP bude vysSi nez 6 %. Diky nizké
inflaci a solidnimu rdstu mezd bude ekonomicky rast
vroce 2007 tazen predevSim soukromou spotfebou,
méné pak tvorbou hrubého fixniho kapitalu. Pfispévek
Cistého vyvozu bude zaporny, ale svou velikosti zane-
dbatelny. Mira inflace, méfena indexem spotfebitel-
skych cen (2,7 %), bude pfiblizné stejna jako v roce
2006, zatimco mira nezaméstnanosti bude vyznamné
nizsi (snizi se ze 7,2 % na 5,4 %).

V roce 2008 vstoupi v platnost balik fiskalnich a struktu-
ralnich reformnich opatfeni. Jeho cilem je v prvni fadé
konsolidace vefejnych financi a snizeni jejich deficitu
pod 3 %. Mira inflace se v prvni poloviné roku vyrazné
zvy$i. To bude dlsledkem zvy$eni nepfimych dani,
regulovanych cen, zvySenim horni hranice najemného,
zavedenim ekologickych dani a zvySenim spotfebnich
dani na tabakové vyrobky. To mlze podpofit inflaéni
oCekavani a vést ke zpfisnéni monetarnich podminek.
Za cely rok se odhaduje mira inflace ve vysi 4,6 %. To
ovlivni zpomaleni rGstu soukromé spotieby z 6,7 % na
4 %. Vyznamné zpomaleni rGstu soukromé spotfeby
bude hlavni pfi¢inou zpomaleni rastu realného HDP pod
svUj potencial.

Prognéza naopak predpoklada zrychleni rdstu tvorby
hrubého fixniho kapitalu, které ale nevykompenzuje
zpomaleni rGstu celkové domaci poptavky. ZlepSeni
pfispévku Cistého vyvozu bude jen mirné, mira neza-
méstnanosti se snizi na 5 %. Deficit vefejnych rozpoéta
se odhaduje na 3,1 % HDP. Pro rok 2009 prognéza
predpoklada mirné zrychleni ristu HDP v dusledku
mirného zlepSeni pFispévku Cistého vyvozu, snizeni
miry inflace (na 3,1 %), dalSiho snizeni miry nezamést-
nanosti na 4,7% a snizeni deficitu vefejnych rozpocti
na 2,5 % HDP.





