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Problémy zdanéni firem

Podminky platby dani hodnoti Svétova banka podle poctu
danovych procedur a ¢asové naro¢nosti v po¢tu hodin za
rok, které vyZaduje pfiprava, podani a platba zejména tfi hlav-
nich typl dani (z pfijmu pravnickych osob, z pfidané hodnoty a
plateb povinného pojisténi odvadénych za zaméstnance, jakoz
i dané spotfebni, z nemovitosti a silnicni). Celkova dariova za-
téz méfi v procentech, kterymi zisk spolecnosti zatézuji vSech-
ny dané, které plati podnik opét véetné odvodu na socidini a
zdravotni zabezpeceni.

Metodika hodnoceni vychazi ze studie (Djankov et al., 2006)
dokladajici nepfimou zavislost mezi vySi danovych sazeb,
mnozstvim vyjimek a dafiovych Ulev na strané jedné a udaiji o
zaméstnanosti, mife Uspor a investic sledovanych zemi na
strané druhé. Vy3Si dafiové zatizeni neprospiva podnikani a
posiluje sklon k dariovym unikiim. Neni vSak dano pouze vysi
dariovych sazeb z pfijmu pravnickych osob (resp. corporate
tax), ale zahruje i veSkeré dal$i dané a jim podobné odvody
placené podnikatelem, samotny pocet druhd dani a s nimi sou-
visejici délku a slozitost darovych procedur a také komplex-
nost ta sloZitost dafiovych predpisti. Podpora podnikani a ze-
fektivnéni darnového systému proto musi zahmovat Uplnou
reformu, tedy vSech zahrnutych aspektt dariové povinnosti.

Tabulka 1: Podminky platby dani v CR a EU

Ceska republika EU 2008 EU
2005{2006|2007(2008| 25 | 15 | 10 Top

Pocet procedur 12112112 |12 | 18 | 12 | 28 |2SE
Casové naroky 930 [ 930 | 930 | 930 | 253 | 181 | 361 |59 LU
Darova zatéz % |49,1[49,1]|48,6/48,6|46,0|147,3/44,1|28,8 IE

Pramen: WB (2007, 2008), vlastni vypocty.

CR zaujala v hodnoceni Svétové banky za rok 2007 vyrazné
podprimémé 117. misto a v letodnim roce se propadla na
118. misto, byt bez zmény absolutnich hodnot sledovanych
veligin (viz tabulka 1). Situace CR se v poslednich &tyfech le-
tech v podstaté neméni. K nepatrnému zlepSeni mezi roky
2006 a 2007 doslo pouze u celkového danového zatizeni
(49,1 % na 48,6 %). Z hlediska celkové dariové zatéze pati
CR v EU k prlimé&ru, v pfipadé snizovani dané z pfijmd prav-
nickych osob se v3ak fadi do SirSi Spicky EU (viz tabulka 2).

Danova zatéz a pocet plateb

Tabulka 2: Zdanéni pfijmu pravnickych osob (v %)

1995 | 2008 |Zména 1995 | 2008 | Zména

CY 250 | 10,0 | -150 DK 34,0 | 250 -9,0
BG 40,0 | 10,0 | -30,0 NL 350 | 255 -9,5
IE 40,0 | 125 | 275 Fl 250 | 26,0 1,0

LV 250 | 150 | -10,0 PT 396 | 26,5 | -131
LT 29,0 | 150 | -14,0 SE 28,0 | 280 0,0

RO 380 | 16,0 | -22,0 LU 409 | 296 | -11.3
SK 40,0 | 19,0 | -21,0 DE 56,8 | 298 | -27,0
PL 40,0 | 19,0 | -21,0 UK 33,0 | 30,0 -3,0
EE 26,0 | 21,0 -5,0 ES 35,0 | 30,0 -5,0
(074 41,0 | 21,0 | -20,0 IT 522 | 314 | 208
HU 196 | 21,3 1,6 BE 40,2 | 34,0 -6,2
SI 250 | 22,0 -3,0 FR 36,7 | 344 -2,2
GR 40,0 | 25,0 | -15,0 MT 350 | 350 0,0

AT 340 | 250 -9,0 EU 353 | 236 | -11,7

zdanéni a ani za nim nezaostava: z nadpriimérné zatéze v 90.
letech se dostala vyrazné pod primér soucasné EU.

Na druhé strané zatéZuje CR podnikani, resp. zaméstnavani,
prehnané vysokymi sazbami pojistného, . pfispévkl na ve-
fejné zdravotni, nemocenské a diichodové pojisténi a pFispév-
ku na statni politiku zaméstnanosti, které za zaméstnance di-
lem plati a zcela administrativné zajiStuje jejich zaméstnavatel.
Tabulka 3 ukazuje rozdil mezi celkovymi darovymi pfijmy v
Clenskych zemich EU (v % HDP) nejprve v&etné (+) a ve dru-
hém sloupci bez (-) odvodu do systému socidlniho pojisténi.
V mezinarodnim srovnani zaujima CR druhé misto za Francii
v EU podle podilu odvodd na HDP.

Tabulka 3: Socialni odvody v % darovy pfijmu, rok 2007

Prijmy+| Pfijmy- | Rozdil Pfijmy+| Pfijmy- | Rozdil
DK 49,1 | 48,1 1,0 Si 391 | 248 | 148
SE 489 | 36,8 | 121 HU 372 | 247 | 125
Fl 435 | 314 | 121 PT 359 | 245 | 114
BE 446 | 31,0 | 136 ES 365 | 243 | 122
UK 37,4 | 306 6,8 DE 39,3 | 233 | 16,0
IT 423 | 29,6 | 12,7 PL 338 | 216 | 12,2
CcY 36,6 | 287 79 LV 30,1 | 215 8,6
FR 442 | 278 | 164 LT 29,7 | 21,2 8,5
IE 326 | 27,7 4,9 EE 31,0 | 20,8 | 10,2
MT 338 | 27,6 6,2 GR | 314 | 20,3 | 11,1
AT 418 | 274 | 144 Ccz 36,2 | 20,0 | 16,2
LU 356 | 257 9,9 RO 286 | 188 9,8
BG 34,4 | 256 8,8 SK 293 | 176 | 11,7
NL 395 | 253 | 142 EU 399 | 273 | 126

Poznamky: Dariové pfijmy v % HDP véetné (+) a bez (-) socialniho
pojisténi. Rozdil = podil povinnych odvodu socialniho pojisténi na
HDP. Pramen: EUROSTAT — Taxation trends (30.10.2008).

Pro rok 2008 byla v ramci reformy vefejnych financi CR ale-
spori provedena Uprava vymérovaciho zakladu pro odvod po-
jistného na socidlni a zdravotni zabezpeceni a také prispévku
na statni politku zaméstnanosti z pfijmi ze zaméstnani a
podnikani. Konkrétné to znamena, Ze byl stanoven maximaini
vymérovaci zaklad (ve vysi 1 034 880 K&) a pokud v pfipadé
zaméstnance dosahne Uhrn hrubych mezd u jednoho zamést-
navatele v daném kalendarnim roce tohoto zakladu, nebude
uz z dal8ich prostfedk( vyplacenych nad tento zaklad odvadét
zaméstnanec ani jeho zaméstnavatel zadné pojistné az do
konce daného kalendainiho roku. Stat tak pfijde dle fiskalniho
vyhledu na rok 2008 o pfijem ve vysi 6,6 mid. K&, coz by ho
mohlo pfimét k radikaln&jSi reformé tohoto evropsky vyjimecné
zbytnélého socialniho systému.

Tabulka 4: Pocet plateb jednotlivych typti dani, rok 2008

IE | UK | DK | LU | SE | CZ
Celkem plateb 9 8 9 22 2 12
Zdanéni pfijmu pravn. osob| 1 1 3 1 1 1
Odvody za zaméstnance 1 1 1 12 0 2
Jiné zdanéni 7 6 5 9 1 9

Pramen: EUROSTAT — Taxation trends (30.10.2008).

Dané z piijmu pravnickych osob v CR wytrvale klesaji, a to
z relativné nekonkurenceschopnych 31 % v roce 2003 na sou-
Casnych 21 % a planovanych 19 % v roce 2010. | kdyz nepU-

nevymyka se CR celkovému trendu sniZovani tohoto typu

Pramen: WB (2008).

Pocet danovych procedur (plateb v prubéhu roku) nepred-
stavuje v CR pro podnikatele kliovy problém. Zaostavani za
$pickou EU se sice projevuije, nikoli vSak zasadné. VysSi pocet
procedur se objevuje v oblasti jiného zdanéni, kam Svétova
banka fadi vCR daf zpiidané hodnoty, znemovitosti a
z pfevodu nemovitosti, z pohonnych hmot. Pfedevsim vSak
ukazatel zahrnuje pét riznych procedur, kterymi je zatizen
podnikatel vyuzivajici pfi svém podnikani motorova vozidla
(silniéni dan). Nadé&ji na zasadnéjSi zlepSeni je reforma dario-
vého systému, ktera zahrme skute¢né efektivni centralizaci pla-
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teb dané z pfijmu, socialniho a zdravotniho pojisténi za za-
méstnance.

Casova naroénost

Skute&né kriticky je v CR problém éasové naroénosti splinéni
dariovych povinnosti, coz predstavuje propad na konec svéto-
vého Zebficku (mezi zemé jako jsou Nigérie, Vietnam, Tcha-
jwan nebo Ukrajina). Podle Svétové banky je v CR pro podni-
votni pojisténi zaméstnancut (420 hodin), nasledovana povin-
nostmi souvisejicimi s DPH (360 hodin) a s vétSim odstupem
dani z pfijmu pravnickych osob (150 hodin). Stoji za povSim-
nuti, Ze i kazda z téchto dani jednotlivé je co do ¢asového na-
danové povinnosti v Lucembursku, Irsku, Velké Britanii, Svéd-
sku &i Dansku.

Tabulka 5: Casova naroénost typt dani (v hodinach), rok 2008

IE | UK | DK | LU | SE | CZ

Celkem pocet hodin 76 | 105 | 135 | 59 | 122 | 930

Zdanéni pfijmu pravn. osob| 10 25 25 21 50 | 150
Odvody za zaméstnance 36 | 45 | 70 14 | 36 | 420
Dan z pfidané hodnoty 30 35 40 24 36 | 360

Pramen: WB (2008).

Box 1 — Velka Britanie a Irsko, danové $picky EU

Systém dani ve Velké Britanii byl vzdy oceriovan za jednoduchost a
uZivatelskou vstficnost. | kdyZ se i zde v poslednich letech zveda kritika
rostouciho mnoZstvi predpist, stale umozriuji ustanoveni britského
dariového prava jasnou interpretaci a poskytuji tak platciim dostate¢-
nou pravni jistotu. Pocet plateb dani za rok je nizky, zpracovani agendy
korporatni dané, DPH a odvodd za zaméstnance ¢asové nenarotné,
coz potvrzuje i hodnoceni Svétové banky: 8 druht plateb, 105 hodin za
rok vénovanych dariové agendé. Rovnéz sazba zdanéni pfijmu
(v pfipadé korporaci aktualné 28 %) patfi k nizSim mezi zemémi G7 a
je konkurenceschopna i v ramci EU. Celkova danova zatéz 35,7 % je
hluboce pro primérem zemi OECD (46,2 %). Dariova zvyhodnéni se
poskytuji v nékterych kliovych oblastech (napf. vyzkum a vyvoj). Mi-
moto pod spravou Britské koruny poskytuji néktera tizemi mimoradné
vstficné dariové rezimy vG¢i podnikateltim (ostrov Man, Guernsey atd.).

Irsko sdili s Velkou Britanii liberalni anglosaskou jednoduchost
v dariové legislativé, specificky se vyznacuje nizkymi dariovymi saz-
zisky firem jsou danény 12,5 %). Vedle jednoduchosti dafiového mode-
lu je Irsko prikladné i debyrokratizaci dafové administrativy: pouhych
76 hodin ro¢né vénuiji firmy v priméru své dariové agendé. Svétové
ekonomické féorum hodnoti irsky model vyrazné Iépe nez britsky (11.
misto podle rozsahu a dopadu zdanéni).

systému také prevazily mezi stiznostmi podnikatelt (spole¢né
s kritickymi ohlasy na adresu soudnictvi) i v jiz zmifiovaném
prizkumu CES. DalSi problém predstavuji rizné vyklady da-
fovych predpisti ze strany jednotlivych financnich dradd a
soudd. Rogenka WEF zafadila CR az na 88. misto z hlediska
rozsahu a efektivnosti darfiového systému. Zaroven respon-
denti ze 14 faktor(i, které mohou negativné ovlivnit podminky
podnikani, postavili na prvni misto dafiovou zatéz a na paté
dariové pfedpisy.

Podstatné zjednoduSeni a stabilizace pravniho ramce dario-
vého systému, zefektivnéni darové spravy pro poplatniky i stat
patii tedy v CR ke klisovym dkoltm. Jak pfiznava i minister-
stvo financi v koncepCnich materidlech aktualni systémoveé
reformy, danové zakony trpi terminologickou nejednotnosti a
neprovazanosti, obsahuji celou fadu nejednoznacénych usta-
noveni. Cela soustava danovych predpisl je pretizena kazuis-
tickymi, €asto duplicitnimi ustanovenimi, kterym chybi jasna
vazba na obecny procesni pfedpis. Nejen urednici-spravci da-
né, ale i darovi poplatnici se tak musi fidit vedle vice nez de-
sitky zakonu (které prosly za dobu své ucinnosti neprehlednym
mnozstvim zmén a novelizaci) a vyhlasek, k nim i pfisluSnou
metodikou a judikaturou, tj. mnoZstvim pramend, které nejsou
zdaleka konzistentni. Sprava dani je navic procesné i vécné
rozdélend, tj. poplatky uloZzené podle jednoho zakona se
v nékterych pfipadech vybiraji podle zakona jiného (procesni
déleni), resp. spravu penézitého plnéni v nékterych pfipadech
pfebira jiny organ, nez ten, ktery ho ulozil (vécné déleni).

Dariovou novinkou, ktera se jeSté neprojevila v poslednim
hodnoceni Svétové banky, jsou ekologické dané zavedené
vCR k1. lednu 2008. Lze predpokladat, Ze jejich dopad na
sledované ukazatele podminek platby dani bude nepfiznivy.

Kompletni danovy kalendaF Ceského podnikatele zahrnuje
aktualné 65 termind, v nichz by platce povinny ke vSem dru-
hdm dani mél plnit své zakonné povinnosti (celkové jde o 125
riznych povinnosti v podobé podavani dariovych pfiznani,
hlaSeni ¢i vyuctovani, plateb zaloh, odvodl &i splatek dané).
Ackoli zdaleka ne kazdy podnikatel pini vSechny povinnosti
v(¢i spravci dané za kazdy mésic, jde vzdy o rozsahlou agen-
du, ztizenou navic komplikovanou a €asto se ménici pravni
Upravou, jejiz vinou se prakticky zadny podnikatel neobejde
bez sluzeb dariového poradce. Na komplexni zpracovani
agendy danovych povinnosti mensi &i stfedni firmy, ktera neni
platcem spotfebnich a ekologickych dani, vynalozi darfovy po-
radce 15-20 hodin mési¢né a jednou za zdarnovaci obdobi
dalSich 3040 hodin na zpracovani danového pfiznani.
S velikosti firmy naro¢nost agendy roste.

Samotni podnikatelé nejvice kritizuji celkovou slozitost a ¢as-
té zmény, tedy vyslednou netransparentnost a nestabilitu da-
fiového systému CR. Odtud vyplyva zatéZujici a pouze
s expertni asistenci zvladnutelna administrativa nutna ke spl-
néni danovych povinnosti. Tyto aspekty ¢eského darového

Box 2 — Harmonizace zdanéni zisk firem v EU

Na rozdil od pokrocilé harmonizace nepfimych dani (DPH a spotfeb-
ni dané), zustava v EU konstrukce, sazby i sprava dané z pfijmu
pravnickych osob na ¢lenskych zemich. Pretrvavajici rozdily poskytu-
ji sice urcité moznosti dafiové optimalizace, vétSinou vSak pfedstavuji
vicenaklady a jednu z bariér svobody podnikani na jednotném trhu.
Prace na evropském projekiu konsolidovaného zakladu dané
z piijmu pravnickych osob (Common Consolidated Corporate Tax
Base — CCCTB) probihaji v EU uz od roku 2004 a na konci roku
2008 by mély vyustit v navrh zaméru smérnice ES (jeji u€innost se
pfedpoklada vzhledem k politické citlivosti tématu az od roku 2012).

Dariové sazby zlstanou nadale v narodni pravomoci, ale dariové
povinnosti by mélo zjednodusit sjednocené vymezeni darového za-
kladu. Pro firmy pusobici ve vice ¢lenskych statech by se celkovy
zaklad dané vypocetl celkem za vSechny pobocky a mezi Clenské
zemé rozdélil podle kli¢e stanoveného EU. Na pfidéleny podil zakla-
du dané by ¢lenska zemé uplatnila vlastni sazbu dané. Spole¢ny
danovy zaklad tedy znamena jednotné pojeti toho, co se zdariuje, co
je danové odecitatelnym nakladem, jak funguji dafiové odpisy atd..

Zmény a reforma dani v CR

Celkova dariova z4téZ se v CR postupné snizuje jak u sazeb
dané z piijmua fyzickych osob (pfechod z progresivni sazby
12 % do 32 % v zavislosti na vysi pfijmG na pausalni sazbu
15 %), tak u dané z pfijmu pravnickych osob (z 24 % v roce
2007 na 21 % pro rok 2008). V oblasti dané z pfijmu fyzic-
kych osob byly osobam samostatné vydélecné €innym zvy-
Seny v roce 2006 vydajové pausaly (tj. darfiové uznatelné na-
klady, které je mozno odecist od zdanitelnych pfijma pfi vy-
poctu zakladu dané) az na 80 % z pfijmu u zemédélcu, 60 %
u femeslnych Zivnosti a 50 % u ostatnich Zivnosti.

Prestoze dochazi ke snizovani celkové dariové zatéze v CR,
zatim se nedafi systémové zjednoduseni a zpfehlednéni da-
fové soustavy a tim ani vyrazné ulehceni celkového darové-
ho bfemene podnikatel(l. V ramci reformy dochazi na jedné
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strané ke sniZzovani sazeb dani z pfijm0, na druhé strané vsak
k rozsifovani danového zakladu pro jeji vypocet. Zaroven se
zvySuji snizené sazby dané z pfidané hodnoty. Darova le-
gislativa CR navic obsahuje pfilisné mnozstvi konkrétnich
vyjimek napf. formou osvobozeni od dani, komplikované
pfedpisy pro stanoveni zakladu dafiového zékladu a soucasné
néktera vagné formulovana ustanoveni, ktera umoznuji rizné
vyklady, coz oslabuje pravni jistotu poplatnika. K dalSim zmé-
nam danového systému lze zminit napf. rozsifeni editacni
povinnosti spravce dané (j. vazanosti finanéniho uradu viast-
nim vykladovym stanoviskem) na vybrané typy darnovych ope-
raci od 1.1.2008 nebo Upravu vypocétu sankci v pfipadé da-
flovych nedoplatkl od 1.1.2007 (sankce jsou rozdéleny do
dvou €asti, a to penale za dodate¢né doméfenou dan, které
v8ak odpada, pokud chybu dodate¢né napravi sdm poplatnik,
a dale urok z prodleni).

Dan z pfijmu fyzickych osob v CR (placena piedevsim za-
méstnanci a OSVC) je za rok 2008 uréena jednotnou sazbou
15 % (odpadlo tedy jeji rozdéleni do &ty pasem dle vySe zda-
nitelného pfijmu, bylo zruSeno i spole¢né zdanéni manzeld).
Pro rok 2009 méla byt sazba dale snizena na 12,5 %, jako
pravdépodobnéjsi se vSak jevi spiSe snizeni plateb na socialni
pojisténi. Dopady zmén danoveé sazby pro nizkopfijmové sku-
piny (oproti dfivéjSi nejnizsi sazbé 12 %) byly znacné rozsifeny
slevy na dani (napf. zakladni sleva na poplatnika z 7 200 K&
na 24 840 Kg¢). Pfi poklesu sazby dané pro rok 2009 vSak tyto
slevy budou omezeny. V pfipadé zaméstnanct doslo ke zmé-
né dafiového zakladu, kterym se stala tzv. superhruba mzda tj.
hruba mzda zaméstnance navySena o odvody na socialni a
zdravotni pojiSténi placené zaméstnavatelem (tj. 135 % hrubé
mzdy pfi jejim stanoveném maximalnim limitu). V pfipadé
0SVC (kromé& uvedené moznosti odegitat naklady pausalnimi
vydaiji v rozsahu 40 — 80 %) nelze jiz za danové uznatelné na-
klady povazovat platby na sociélni a zdravotni pojisténi.

Dan z prijmu pravnickych osob je stanovena pro rok 2008
na 21 % a méla by se dale snizovat na 20 % pro rok 2009 a
sazbé dané. Zaroven se snizovanim sazeb je mozno sledo-
vat snahu rozsifovat dafovy zaklad, aby doslo ke kompen-
zaci vlivu sniZeni danovych sazeb na statni rozpocet. Pfikla-
dem je vyrazné zpfisnéni a tim i omezeni dafiové uznatel-
nosti finanénich nakladu (pfedevsim arokd z uvérd a pujcek).
Nova pravidla jsou pro rok 2008 aplikovana napf. i na uvéry a
pujcky od nespfiznénych osob. Uprava je vSak natolik kom-
plikovana, Ze citelné oslabila pravni jistotu poplatnik(. Proto
se jiz pro rok 2009 planuje novelizace tohoto ustanoveni.
Jednou ze zmén je opétovné zruSeni pravidel nizké kapitali-
zace pro uveéry a pujcky od nespfiznénych osob.

Dan z pridané hodnoty vychazi z harmonizanich smérnic
EU. Zakladni sazba je stanovena na 19 %, sniZzena sazba byla
s ucinnosti od 1. 1. 2008 zvy3ena na 9 % (vybrané, socidlné
citlivé kategorie zbozi a sluzeb). DoSlo také ke znané Upravé
dariového rezimu ve stavebnictvi, kdy pro ucely pouziti snize-
né sazby byla vytvofena kategorie staveb pro socialni bydleni.
Pocinaje 1. 1. 2009 je mozné vytvorit skupinovou registraci, {j.
zmnoziny kapitalové spojenych osob &i jinak spojenych osob
vytvofit pro ucely DPH jednoho platce. Ke stejnému datu na-
bude s nejvétsi pravdépodobnosti ucinnosti vyznamna novela
zakona o DPH napf¥. u zdarovani finanéniho leasingu €i u pre-
Uctovani elektfiny, vody, tepla a plynu a sluzeb souvisejicich
S pronajmem nemovitosti.

Je nutno uveést, ze napf. v oblasti nepfimych dani, a specialné
DPH, je Ceska republika zna¢né vazana legislativou EU, a

administrativni zatéz predstavuje pro vétSinu poplatnikd ob-

chodujicich se subjekty z jinych nez ¢lenskych statli EU i kaz-
domésicni podavani evropsky harmonizovanych prehled( IN-
TRASTAT. Podnikatelské podminky, resp. darova zatéz mize
byt ovlivnéna i dalSimi novymi pfedpisy EU, které jsou pfimo
zavazné i v Ceské republice a které zaénou nabyvat Giginnosti
v priibéhu nasleduijicich let.

Celkové zjednoduseni danové soustavy Ize ocekavat pouze
pfi realizaci zcela nové koncepce dané z pfijmu (viz navrh mi-
nisterstva financi pro rok 2010). Dosavadni zmény sice sméfu-
ji spravnym smérem, vySe uvedené problémy ale zatim z&-
sadnéji nefeSi. Opravdu radikalni reforma ovSem vyzZaduje Sir-
§i politickou podporu a konsensus relevantnich politickych sil a
vlivovych skupin (zaméstnavatel, odbort), nez je v sou-
Casnosti realné. V letech 2008—2009 proto bude (spole¢né
s poklesem sazeb dané z pfijmd a pravdépodobné i odvodU
na zdravotni a socialni pojisténi) dochazet spiSe k ¢aste¢nym
Upravam souéasného systému, at’ jiz z ddvodu napravy tech-
nickych nedostatkd (napf. pravidel nizké kapitalizace) nebo
z davod( mimoekonomickych (kompromisni plnéni programo-
vych slibt jednotlivych politickych stran). Specifickym divodem
pro zmény systému budou i nadale predpisy EU, které je CR
povinna pfijmout (Smémice EU) nebo které jsou pro ni pfimo
zavazné (nafizeni EU). Tyto Upravy vSak k zasadnimu zjedno-
duSeni dafiového systému pfili§ nepfispéji.

Projekt rozsahlé reformy danového systému pro rok 2010
s cilem snizit administrativni zatéZ pro poplatniky i statni spra-
vu pfedstavilo Ministerstvo financi CR v dubnu 2008. Hlavni
cile predstavuje zjednoduSeni darnové legislativy a zaroven i
spravy dani. (1) ZjednoduSeni legislativy zahrnuje rekodifikaci
zakona o dani z pfijm{ a zakona o spravé dani a poplatk(
smérem K jejich podstatné vyS8i prfehlednosti a srozumitelnos-
ti, zaloZeni téchto zakon(i na zasadach, principech a obecnych
pravidlech, sniZzeni celkového poétu dani a odvod(). (2) Zjed-
nodu$eni dariové spravy zahrnuje jedno vybérni misto pro da-
né i odvody pojistného, jeden formulaf, jedno podani, jednu
platbu, jednotny zaklad pro vypocet dané z pfijmu a pojistné-
ho, centralizaci a elektronizaci vybéru dani a odvodd, klientsky
pristup spravce dané k poplatnikovi.

Zcela zasadni zjednoduSeni pro dafové poplatniky by tedy
mélo pfinést slouceni dosud riizné statem vybiranych dani a
poplatkd, a to i z hlediska procesniho a institucionalniho (jediny
formular pro jediny ufad). Zjednoduseni legislativy by mélo za-
jistit i politicky citlivé seSkrtani dariovych vyjimek na minimum.
Firmam reforma pfinese zruSeni dané z dividend a specializo-
vana pracovisté finan¢nich Ufadu pro velké spole¢nosti. VSich-
ni danovi poplatnici uvitaji skutecnost, Zze splatnost dané sta-
novené z moci Ufedni bude az 15 dnll po skonéeni odvolaciho
fizeni (tj. de facto odkladny ucinek odvolani proti uradem do-
méfené vyssi dani oproti plvodnimu pfiznani).

Koncepce reformy se nevyhnula domaci, ani zahraniéni kritice.
Svétova banka (ve vyjadreni ze srpna 2008) sice jeji sméfova-
ni uvitala, sou¢asné vSak varovala, Zze navrhované slouceni
dariové a celni spravy je spiSe propojenim tradl v jejich stava-
jicim stavu, nez skute¢nou integraci modemizovanych a racio-
nalizovanych systému( spravy pFijmu. Experti Svétové banky
proto pochybuiji, Ze tento krok radikéné snizi papirovani a z&-
téZ zaméstnancd Uradu i jejich klientl-poplatnik(l. Néktefi da-
fovi poradci upozorfiuji na to, Ze navrhovany Dariovy fad (na-
hrada stavajiciho zakona o spravé dani a poplatk(l) je neméné
rozsahlym a komplikovanym pfedpisem nez stavajici zakon,
neobsahuje |hity pro Ukony spravce dané v darfiovém fizeni,
nedava danovym poplatnikim v dostate€ném rozsahu pravo
nahlizet do spisu a zavadi vic¢i nim brutalni sankce, zatimco
avizovany klientsky pfistup pracovnikd finanénich fadl k pop-
latnikiim upravuije struéné, vagné a bez moznosti vynuceni.
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Vyroba dopravnich prostredk

Vyroba dopravnich prostfedkd (a v jejim ramci predevsim
automobilovy primysl) ma kliCovy vyznam pro ¢eskou i své-
vim se znacné diferencovanymi znalostnimi naroky (vedle
potfeby Spi¢kovych kvalifikaci ma zasadni vyznam montazni
segment). Zavadéni novych technologii (zejména automati-
zace) prispiva k vyraznému zvySovani produktivity a vylou-
¢eni vlivu obsluhy na kvalitu vyrobk(. Odvétvi je vysoce na-
rocné na vyspelé konstrukeni kapacity a kvalitu (specializo-
vanych) dodavatel(l elektrotechniky, strojl a zafizeni, guma-
renskych a plastikarskych vyrobkd ad. Vyrazna vyvozni ori-
entace pfispiva k aktivni obchodni bilanci odvétvi. Jeho velka
vaha v ¢eské ekonomice (spole¢né se souvisejicimi odvét-
vimi) vSak predstavuje problém znacné zavislosti na vyvoji
omezeného vyrobkového segmentu. Do technologicky stfed-
né naroénych zpracovatelskych obort se zacinaji tlacit i novi
vyrobci z rychle se rozvijejicich ekonomik, ktefi vyuzivaji ce-
nové konkurenceschopnosti a prilezitosti k prebirani a napo-
dobovani zahrani¢nich technologii. Zasadni vyzvu pfedsta-
vuje pro inovacni vykonnost i (nakladovou) konkurence-
schopnost dopravniho primyslu ve vyspélejSich zemich sni-
Zovani energetické naro¢nosti a environmentalni zatéze.

1. Ekonomicka pozice a vykonnost

Vyroba dopravnich prostfedkd (osobnich a nakladnich auto-
mobilt, autobustl, specialnich vozidel, kolejovych vozidel,
letadel a letecké techniky) patfi k nejvyznamnéjSim odvétvim
Ceské ekonomiky. V roce 2006 predstavoval 16,2 % produk-
ce, 14,1 % hrubé pfidané hodnoty a 19,8 % vyvozu zpraco-
vatelského primyslu. Ekonomicka pozice je dale posilena
Cetnymi vazbami dodavatelskych odvétvi a nadprdmérnou
znalostni naro¢nosti. Podil odvétvi na vydajich na vyzkum a
vyvoj je v eském zpracovatelském primyslu téméF trojna-
sobny oproti podilu na pfidané hodnoté. Velmi zasadni je
v odvétvi (v€etné dodavatelskych) vyznam zahrani¢nich in-
vestor(, jejichZ spektrum se zvySuje po roce 2004.

Tabulka 1: Vyznam vyroby dopravnich prostfedki ve zpracova-
telském pramyslu CR (v %)

2002 2003 2004 2005 2006
Produkce 15,0 15,1 14,9 16,3 16,2
HPH 11,7 11,2 13,6 13,9 14,1
Zameéstnanost 8,2 8,2 8,3 9,2 9,5
THFK 24,5 16,2 21,6 23,4 16,3
Vyvoz 18,2 18,0 17,4 19,0 19,8
Dovoz 11,5 12,0 11,7 12,4 12,1
Vydaje na VaV 52,8 49,8 48,7 48,9 38,8
PZ| - stav 17,4 22,7 19,9 24,2 26,1

Pramen: CSU - Roéni narodni téty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Rust produkce (ve vazbé na zvysSujici se odvétvovou speciali-
zaci ekonomiky diky vstupu dal$ich vyrobcl) narézi na pro-
blém nedostate¢né nabidky trhu prace. Chybéjici pracovnici
jsou zCasti zajiStovani prostfednictvim pracovnich agentur
(v€etné vyuziti zahrani¢nich kapacit). ZvySuje se tim tlak na
rist mezd, ktery byl dosud vyrovnavan zvysujici se produktivi-
tou prace. Dochazi proto k postupnému oslabovani nakladové
vyhody a je otdzkou, do jaké miry a jak rychle se mohou pre-
sunovat vyrobni kapacity do levnéjSich lokaci. Tento problém
se jiz projevil ve vyspélych zemich, které pfesunuly svoje vy-
robni aktivity do (stfedoevropskych) tranzitivnich zemi (rovnéz
s velmi vyznamnou podporou ve formé investiCnich pobidek).
Mobilita stavajicich kapacit je ve vyrobé dopravnich prostredku
(zatim) spiSe omezena, nicméné vliv slabnouci nakladové vy-
hody stfedoevropskych ekonomik se uz projevuije pfi lokalizac-
nich rozhodnutich nadnarodnich vyrobcd o posunu novych

investic vychodnim smérem. Prostor pro rozvoj znalostné na-

prumyslu (zatimco napf. vyroba letadel patfi do skupiny odvét-
vi s vysokou technologickou naro¢nosti). Perspektivou mize
byt soustfedéni na projekeni aktivity v uzsi vazbé na vyzkum
prilomovych technologii a mezioborové vazby (napf. nové
druhy pohonnych hmot, material(i s moZnosti recyklace, vyuZiti
informacnich a komunikacnich technologii).

Kliovy vyznam odvétvi dopravnich prostfedkd v CR a dal-
Sich novych ¢lenskych zemich EU ukazuje mezinarodni
srovnani jeho podilu na celkové pfidané hodnoté (viz obra-
zek 1). Ceska republika zaujima vadéi pozici spolu s Némec-
kem, vysoky je podil dopravnich prostfedk(l rovnéz v Madar-
sku, na Slovensku a v Rumunsku. Némecko sehrava zasad-
ni roli také jako destinace vyvozud z novych ¢lenskych zemi a
matefska zemé zahraniCnich investic odvétvi dopravnich
prostfedku. Vyvoj némecké ekonomiky (a specificky némec-
kych vyvozi) proto vyznamné ovliviiuje také situaci v zemich
s vysokou specializaci na vyrobu dopravnich prostfedku.

Obrazek 1: Podil dopravnich prostiedkii na celkové pridané
hodnoté v zemich EU, rok 2006 (v %, b.c.)
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Poznamka: Rumunsko, Finsko a Velka Britanie rok 2005. Pra-
men: EUROSTAT — National Accounts, 31.8.2008.

NejvyznamnéjSim vyvozcem motorovych vozidel (SITC 781)
je Némecko, jehoZz podil v roce 2007 na exportech mimo EU
dosahl 56,7 %, druhé misto zaujima Velka Britanie (11,8 %),
nasleduje Francie a Svédsko (4,8 %). Podil Ceské republiky
(1,2 %) je méné neZ polovicni oproti Slovensku (2,7 %), po-
dobné jako pramémy rocni rast vyvoza v letech 2005-2007
(15,0 % oproti 41,0 %) a obchodni bilance (785 mil. oproti
1859 mil. EUR).

Vyvoj ekonomické vykonnosti se v obdobi 2002-2006 vy-
znaCoval nejrychleji rostouci produktivitou prace ze vSech
srovnavanych odvétvi (13,6 % ro¢né). Divodem byla zejmé-
na vysokd dynamika pfidané hodnoty v realném vyjadfeni,
kterd se kromé produktivity projevila také v nejvyssich rela-
tivnich pfirGstcich poctu zaméstnanct (3,6 % ro¢né). Nej-
rychlej$i rlist odvétvi zaznamenalo v druhé poloviné sledo-
vaného obdobi (s meznikem vstupu CR do EU v roce 2004 a
s nim souvisejici expanzi exportu). V roce 2005 doSlo k na-
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béhu kolinské automobilky TPCA, coz zvysilo pfidanou hod-
notu v redlném vyjadreni o témér 20 % i pocet zaméstnancl
v odvétvi (11,7 % mezirocné). Jednotkové pracovni naklady
ukazuji prameérny narast o vice nez 3 % ro¢ne, coz spolu se
zhodnocovanim ¢eské koruny vedlo k vyraznému oslabovani
cenové konkurenéni vyhody na zahraniénim trhu. Vyvozni
vykonnost v8ak nebyla timto vyvojem zatim oslabena.

Tabulka 2: Tempa rastu dopravnich prostredki v CR (v %)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Pram.
Produkce (b.c.) 0,1 2,7 149 | 183 | 135 | 9,7
HPH 8,3 -2,2 | 42,7 | 6,0 9,8 12,0
HPH (s.c.) 10,8 | -7,2 | 446 | 19,8 | 26,8 | 17,7
Zaméstnanost 2,6 -3,0 2,0 11,7 5,2 3,6
Produktivita (s.c.) | 8,0 44 | 418 | 72 | 205 | 13,6
THFK 20,9 | -314 | 50,5 | -256 | -28,5 | -2,7
Vyvoz -2,1 79 | 20,9 | 18,1 | 196 | 12,5
Dovoz 0,9 134 | 185 | 84 11,5 | 10,4
JPN (s.c.) 3,0 1,8 | -23,0| 26,1 | 156 | 3,3
Deflator produkce | -3,5 0,4 0,1 -34 | -34 | -2,0

Pramen: CSU - Roéni narodni Géty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Cenovy vyvoj vyroby dopravnich prostfedk( v letech 2002—
2006 poznamenal pokles meziro¢né o 0,7 %. Smérem dolu jej
tahla pfedevsim dvoustopa motorova vozidla, naopak ostatni
dopravni prostfedky zaznamenaly mirny rast cen. Z rozdilu
mezi deflatorem produkce a indexem cen prumyslovych vy-
robcy vyplyva jednoznacné negativni vliv cen vyvozu. Klesaly
nejen ceny motorovych vozidel, ale zejména jejich nahradnich
dilG. PFi ocisténi o vyvoj kurzu koruny, ktera zhodnocovala
v priméru o 3,6 % ro¢né, byl vSak narlst cen dosahovanych
na zahrani¢nich trzich zejména u motorovych vozidel pozitivni.

Tabulka 3: Vyvoj cen dopravnich prostfedki v CR (2005=100,
ceny predchoziho roku = 100)

2002 2003 2004 2005 2006
2005=100 102,8 102,5 102,1 100,0 98,7
Mezirocné 100,7 99,7 99,7 97,9 98,7

Pramen: CSU — Ceny vyrobk(i (14.8.2008).

Obrazek 2: Konkurenceschopnost dopravnich prostredki, rok

2002 a 2006
02002 mW2006
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Pramen: CSU - Roéni narodni téty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

V hodnoceni konkurenceschopnosti (viz obrazek 2) vyka-
zuje odvétvi dopravnich prostfedk(l spiSe nadprimérné hod-
noty, a to zejména v ukazatelich internacionalizace (vyvozni
vykonnost, relativni obchodni bilance a podil sektoru pod za-
hraniéni kontrolou). Relativné nejvy$si vigi praméru CR (vice
nez Ctyfnasobny) je podil vydaji na vyzkum a vyvoj na trz-
bach. Dynamika produktivity je nejvyssi ve zpracovatelském
primyslu a vice neZ trojnasobné prevysovala pramér CR,
nadprimérna je také jeji uroven. Naopak kvalifikaéni struktu-
ra je spiSe podprimérna. Narocnost pfidané hodnoty na ka-
pitdlové vybaveni je pouze poloviéni k priméru CR. Mezi
roky 2002 a 2006 se pozice odvétvi relativné zhorSila nejvice

v narocnosti trzeb na vyzkum a vyvoj, ktera byla jesté v roce
2002 sedminasobna v praméru CR. Mimé se také snizil
naskok v podilu zahrani¢niho sektoru, i pfesto vSak zlstal
trojnasobny va&i Grovni Ceské republiky. Obdobny trend je
patrny i u vyvozni vykonnosti. Oslabovani pozice vyroby do-
pravnich prostfedkt v uvedenych ukazatelich je pouze rela-
tivni, a to do zna¢né miry kvdli jeho vychozi dobré Grovni —
ostatni odvétvi ji postupné dotahuji. Nejvyraznéjsi zlepseni
zaznamenalo odveétvi v dynamice produktivity, ktera v obdobi
2002-2006 ptesahovala trojnasobek praméru CR.

Internacionalizace

Vyvoz produkce dopravnich prostfedkd rostl vysokym tem-
pem v priiméru o 12,5 % roc¢né, tempo rastu dovozu vSak
bylo také vysoké (10,4 %). Pfispél k tomu zejména dynamic-
ky vyvoj exportu osobnich automobild, které tvofi necelou
polovinu hodnoty vyvozu dopravnich prostfedkd, a jejich dild,
coz je druha nejvyznamnégjsi skupina. NejvySSi dynamiku
vyvozu (dvojnasobnou nez automobily) dosahovala ostatni
motorova vozidla (autobusy, traktory), jejichz vaha je vSak
nizka. Celkova obchodni bilance s dopravnimi prostfedky
presahla 200 mid. K& v roce 2006, pficemz zhruba tfi Ctvrtiny
tvorily automobily a ¢étvrtinu dily a pfisluSenstvi, naopak nej-
vy88i negativni saldo vykazuje CR u nakladnich automobild.

Podil produkce uréené na zahraniéni trhy se ve sledovaném
obdobi postupné zvySoval, az v roce 2006 presahl tfi Ctvrtiny.
Analogicky se zvySovalo také pokryti doméci poptavky dova-
Zenymi vyrobky, podil tuzemskych producentd vSak stale
pfesahoval jednu tfetinu. Ddvodem je rostouci podil tuzem-
skych subdodavatelskych odvétvi ale i pretrvavajici (a v ev-
ropském srovnani stale vysoka) vérnost Ceskych zakaznikl
domaci znacce. Proti témto faktordm vSak jednoznacné stoji
cenova vyhodnost dovazenych dopravnich prostredkd. Intra-
odvétvovy obchod ve sledovaném obdobi klesal v souvislosti
s rostoucim podilem tuzemskych subdodavatelti pro auto-
mobilovy pramysl.

Tabulka 4: Internacionalizace dopravnich prostredkt (v %)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Vyvozni vykonnost 69,6 69,3 73,2 73,0 76,9
Pronikani dovozt 59,0 | 59,8 | 63,8 | 61,7 | 64,8
Pokryti vyvozu dovozy | 159,4 | 151,5 | 154,6 | 168,5 | 180,7
Intraodvétvovy obchod | 77,1 78,9 78,5 72,6 71,3

Pramen: CSU - Roéni narodni ucty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Podil podnikt pod zahrani¢ni kontrolou na produkci je vy-
té. Ve sledovaném obdobi nedoslo k jeho vyraznému na-
rUstu, protoze nejvétsi prechod vlastnictvi se odehral jiz bé-
hem privatizace v 90. letech. Podil zahrani¢niho sektoru na
zameéstnanosti jen mirné prevysSuje 70 %, coz svédCi o vyso-
ké produktivité.

Tabulka 5: Vyznam PZI a podniki pod zahrani€ni kontrolou
v dopravnich prostiedcich (v % CR)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Produkce 83,0 85,0 88,8 89,4 87,4
Hruba pfidana hodnota| 77,1 78,4 85,8 85,0 83,2
Zameéstnanost 64,1 66,6 72,9 72,4 71,6
Tvorba hrubého FK 73,8 85,0 91,2 92,4 88,5

Pramen: CSU - Roéni narodni tcty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Obdobné jako u ostatnich odvétvi zpracovatelského primys-
lu je nejvysSi rozdil mezi podniky v domacim a zahrani¢nim
vlastnictvi na tvorbé kapitalu, a to zhruba trojnasobny, o néco
nizsi byla relace u produktivity na pracovnika. Vyrazny byl
také rozdil v produktivité prace, ktera se pohybovala okolo
dvojnasobku v sektoru pod zahrani¢ni kontrolou. Znatelné



coz ukazuje na silngjSi globalizaci produkéniho fetézce u za-
hrani¢nich spole¢nosti a na rozdilné zaméfeni vyroby obou
sektord. Domaci subjekty funguji spiSe jako dodavatelé pro
vyrobce finalnich vyrobk( (dopravnich prostfedku), které maji
pfevazné zahraniéni vlastniky.

Tabulka 6: Vykonnost podniktl se zahrani¢ni kontrolou v doprav-
nich prostredcich (podniky s kontrolou domaciho kapitalu = 100)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Produktivita (produkce)| 268 280 307 325 271
Produktivita (HPH) 188 182 225 211 185
Primérna mzda 108 110 120 132 131
THFK na pracovnika 152 311 343 370 301

Pramen: CSU - Roéni narodni téty (30. 6. 2008), viastni vypodty.
Ekonomické vysledky

Velikostni struktura vyroby dopravnich prostfedkd se vy-
znacuje prevazujicim podilem velkych podnik( nad 100 za-
méstnancu, ktery je nejvy$Si v ramci zpracovatelského pru-
myslu. Mezi roky 2002 a 2006 vSak doslo k vyraznému po-
klesu tohoto podilu z 95 % na 71 % ve prospéch stfedné vel-
kych firem. Davodem byl pfedevSim dynamicky rozvoj sub-
dodavatelskych odvétvi pro automobilky slozenych prevazné
ze subjektl stfedni velikosti s potem zaméstnancd mezi 20
a 100. Podil malych podnikt zistava pod 5 %.

Tabulka 7: Struktura trzeb v dopravnich prostredcich podle veli-

nikoli za jednotlivé podniky. Rlst ziskové marze a vysledky Alt-
manova indexu duvéryhodnosti potvrzuiji, Ze podniky pod za-
hrani¢ni kontrolou jsou ve velmi dobré financni situaci. Urcitym
problémem domacich podnikl je podil celkové zadluzenosti,
ktera dosahovala v roce 2006 vice nez 70 % hodnoty aktiv.

Inovacni aktivity

Vyroba dopravnich prostfedk(l zahrnuje nejvyznamnéjsi ¢ast
podnikatelskych vydaja na vyzkum a vyvoj v ¢eském zpra-
covatelském primyslu. Z hlediska vyznamu vefejnych zdrojl
se zasadné lisi odvétvi motorovych vozidel a ostatnich do-
pravnich prostfedkd. V roce 2006 dosahly vydaje na VaV
realizovany v odvétvové skupiné dopravnich prostfedki
v podnikatelském sektoru 8527,2 mil. K& (z toho 7328,7 mil.
pfipada na odvétvi motorovych vozidel a 1198,5 mil. na od-
vétvi ostatnich dopravnich prostfedk(). Tato ¢astka predsta-
vuje 25,8 % celkovych vydajld na VaV v podnikatelském sek-
toru CR (resp. 38,8 % vydajli zpracovatelského primyslu).
Rast vydaji pomérné vyrazné fluktuuje, v primeéru dosanhl
5,1 % ro¢né (4,3 % u motorovych vozidel, 11,0 % u ostatnich
dopravnich prostfedk(. Znalostni naro€nost podle ukazatele
podilu vydaji na VaV na pfidané hodnoté je ve srovnani
s pramérem CR velmi vysoka, vyviji se véak rozdilné mezi od-
vétvim motorovych vozidel a ostatnich dopravnich prostfedk.

Tabulka 9: Vydaje podnikatelského sektoru na VaV (mil. K¢),
jejich mezirocni rist (v %) a podil VaV vydajti na pridané hodno-
té v dopravnich prostredcich (v %)

kosti podniki (v %) 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

2002 2006 VaV vydaje 6150,9| 6230,8| 6643,6] 83554| 8527,2

Malé | Stfedni | Velke Male | Stfedni | Velkeé - motor.vozidla 5388,6| 5384,6| 5866,7| 7253,3| 7328,7

vV % 1,1 45 94,5 4,5 23,7 71,8 - ost.dopr.prostf. 762,3 846,2 776,9] 1102,2] 1198,5
Pramen: CSU — databaze Udajti za nefinanéni podniky (30. 6. 2008), Mezirocni rist 7.4 1.3 6,6 25,8 2,1
viastni vypodty. - motor.vozidla -9,1 -0,1 9,0 23,6 1,0
Vyvoj finanénich ukazatelt byl charakteristicky velmi stabil- %? ﬁ;ﬁpr'pmsm ;; 1;2 ?; 4;2 3;
ni mirou rentability, ktera pfinaela 12-13 % vynosti z viast- [T —S-= = 9:2 9:6 7:0 8:2 7:5
niho kapitalu. Mira okamzité likvidity jako schopnosti splatit - ost.dopr.prostF. 9.8 96 9.0 115 12.4

kratkodobé zavazky nebyla vysoka, ale pohybovala se nad
bezpec¢nou hranici. Je zfejmé, Ze pfi mife ziskovosti pfesahu-
jici urokovou miru z vkladd si nenechavaly firmy v pohoto-
vosti vice prostfedkl, nez bylo nutné. Zadluzenost mirné
rostla s potfebou zdroju pro silnou expanzi, zaroven se vSak
snizoval ukazatel obratu a tedy zvySovala efektivnost vyuziti
aktiv. Souhrnné testy ukazovaly relativné vysokou miru diveé-
ry a prakticky zanedbatelnou pravdépodobnost bankrotu.

Tabulka 8: Finan¢ni ukazatele v dopravnich prostredcich (v %)

Pramen: CSU — Vydaje na VaV, Roéni narodni Géty, viastni vypodty.

PrestoZe je specializace vydaji na vyzkum a vyvoj v podni-
katelském sektoru v CR velmi vyrazna ve prospéch odvétvo-
vé skupiny dopravnich prostfedk(l, ve srovnani s vyspé-
lejSimi zemémi zUstava znalostni narocnost téchto odvétvi
v priméru dosud nizka (pfevySuje vSak Uroven v ostatnich
novych €lenskych zemich, viz obrazek 3).

Obrazek 3: Podil vydajii na VaV na pridané hodnoté dopravnich
prostiedkt (v %), rok 2005-2006

2002 2003 2004 2005 2006
Rentabilita vl. kap. 12,8 11,5 13,3 12,1 13,1
Rentabilita trzeb 4,0 4,0 4,9 4.4 4,3
Okamzita likvidita 0,1 0,2 0,3 0,2 0,4
Obrat celk. aktiv 1,7 1,5 1,4 1,5 1,3
Celk. zadluzenost 57,0 60,6 57,4 59,8 68,5
Alt. test duveryh. 2,4 2,2 2,2 2,3 21
Teflertv test 0,6 0,5 0,6 0,6 0,5

Pramen: CSU — databaze (dajti za nefinanéni podniky (30. 6. 2008),
vlastni vypocty.

Porovnani velkych podnikd podle druhu viastnictvi ukazuje na
velké rozdily v rentabilité celkovych aktiv. Podniky pod zahra-
ni¢ni kontrolou patfi do globalnich ekonomickych seskupeni s
rozvinutou dodavatelsko-odbératelskou siti, coz se projevuje
v jejich dvojndsobné mife rentability oproti domacim subjek-
tdm. Ze srovnani marze Ucetni pfidané hodnoty ovSem vyply-
va, ze podniky s tuzemskym viastnikem naopak dosahuji o
8 % vy38i hodnoty nez spole€nosti pod zahrani¢ni kontrolou.
Tento jev zplsobuje zCasti dariova optimalizace globalnich
podnik(, které se snazi o maximalizaci zisku za celou skupinu,
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Poznamka: Udaje za posledni dostupny rok. Pramen: EUROSTAT —
National Accounts, Science and Technology (1.9.2008), viastni vy-
pocty.

Rozdily ve znalostni narocnosti se vSak projevuji také mezi
diléimi obory dopravnich prostfedk(. V pfipadé vyroby leta-
del a kosmickych lodi (OKEC 353) dosahuje podil vydajti na
vyzkum a vyvoj na pfidané hodnoté podle Udajl databaze
SBS EUROSTATu v roce 2005 v Némecku 20,2 %, ve Fran-
cii 36 %, ve Svédsku 41 % a ve Velké Britanii 26 %. Vysoka
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znalostni naro¢nost tohoto oboru je ve vyspélych zemich vy-
razné ovlivnéna vyznamem vojenského (vladou financova-
ného) vyzkumu. Znalostni narocnost dokumentuje i podil t¥i
nejvyznamneéjsich zemi (Némecka, Francie a Velké Britanie)
na patentovych prfihlaSkach oboru u EPO, ktery za obdobi
20002004 dosahl 82,9 % (. 714 prihlagek). V CR jsou
v databazi SBS k dispozici udaje za rok 2006, kdy podil VaV
vydaju €inil 28,1 % (ekonomicky vyznam odvétvi je vSak ve
srovnani s uvedenymi vyspélymi zemémi zcela zanedbatel-
ny, stejné jako jeho mezinarodni patentova vykonnost).
V oboru vyroby motorovych vozidel (OKEC 341) CR za vy-
spélymi zemémi znatelné zaostava. Znalostni naroénost do-
sahuje ve Svédsku 36,4 %, v Némecku 30,2 % a ve Francii
20,2 %, zatimco v CR pouze 13,1 %.

Box — Podpora vyzkumu a vyvoje zvefejnych prostredku
v oborech dopravnich prostiedkt (IS VaV)

Vedle institucionalni podpory sméfujici na Vyzkumny a zkuSebni letec-
ky Ustav, a.s. je pomémé rozsahla i projektova podpora v oboru aero-
nautiky, aerodynamika a letadel. Pfi zohlednéni rovnéz role spolupfi-
jemce dosahuje statni podpora projekttl s Udasti VZLU, a.s. feSenych
v roce 2008 za celou dobu jejich trvani 590 mil. KE. V roce 2008 bylo
celkem v oboru FeSeno 26 projektd s celkovou statni podporou za celou
dobu feSeni 781,7 mil. K&. (u dalSich 11 projektd je tento obor uveden
jako vedlejsi). NejvyznamnéjSim poskytovatelem projektové podpory
v oboru je ministerstvo primyslu a obchodu s 22 projekty s celkovou
podporou 529,8 mil. K. Zbyvajici Ctyfi projekty podporuje ministerstvo
Skolstvi (251,9 mil. K&). Nejvétsi ¢ast podpory ziskavaji pouze dva pro-
jekty: (1) Dokonéeni vyvoje malého viceucelového dopravniho letounu
EV - 55 Outback, pfilemcem je EVEKTOR, s.r.0., G¢astni se 17 dalSich
spolupfijemct, statni podpora dosahuje 292 mil. K& z prostfedkt MPO
vramci programu IMPULS (2007-2010), (2) Centrum leteckého a
kosmického vyzkumu, pfilemcem je VUT — Fakulta strojniho inze-
nyrstvi, G€astni se pouze dva spolupfijemci, podpora dosahuje 235 mil.
K& z prostfedktl MSMT v rdmci programu Vyzkumna centra (2005—
2009). Dalsi vyznamni pfijemci oborové projektové podpory jsou napr.
AERO Vodochody, a.s., JIHLAVAN Airplanes, s.r.o., AVEKO, s.r.o.,
HPH, s.r.o. Vefejna podpora v oboru pozemnich dopravnich systé-
mu a zafizeni zahrnuje rovnéz vyzkum kolejovych vozidel, ovéem ve
velmi omezeném rozsahu. Z vyznamnéjSich projektu je uvedeno pouze
Vyzkumné centrum kolejovych vozidel s celkovou podporou 130 mil.
K& za obdobi 2005- 2009 pro pfilemce Fakultu strojni ZCU a dal$i tfi
spolupfijemce (Vyzkumny Ustav kolejovych vozidel, a.s., Skoda vy-
zkum, s.r.o. a Dopravni fakulta Univerzity Pardubice). V oboru pohon,
motory a paliva Ize rovnéz uvést pouze jeden vyznamnéji podporova-
ny dlouhodobégjsi projekt, a to Vyzkumné centrum spalovacich motord
a automobilll Josefa Bozka I, s celkovou podporou 182,4 mil. K&
v obdobi 2005-2009, pFijemce Fakulty strojni CVUT a dal$ich péti spo-
lupfijemcu.

porou 606,1 mil. K& pro jediného pfijemce, kterym je Vyzkum-
ny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. (z prostfedk( ministerstva
8kolstvi). VZLU je také vyznamnym pfijemcem nebo spolupfi-
jemcem projektové podpory.

Pocet pracovnikii vyzkumu a vyvoje a v jejich rdmci vy-
zkumnikl se pomérné vyznamneé zvysuje. Ve struktufe pra-
covnikd miré prevazuji technické sily oproti vyzkumnikim.
Odvétvova skupina dopravnich prostfedkd vykazuje velmi
vysokou Uroven VaV vydaju na vyzkumnika (4,45 mil. K&
v roce 2006, tj. 153 % CR). Oproti roku 2005 se mirné sniZila
intenzita vyuZiti pracovnikd vyzkumu a vyzkumnikd pro sa-
motné VaV aktivity (FTE vyjadreni).

Tabulka 10: Pracovnici VaV a vyzkumnici v podnikatelském sek-
toru (HC a FTE) v dopravnich prostiedcich (po¢. osob, % CR)

HC FTE
2005 | 2006 | % CR | 2005 | 2006 | % CR
VaV pracovnici | 3594 | 3976 | 13,2 | 3339 | 3601 | 14,9
- Vyzkumnici 1729 | 1912 | 14,3 | 1669 | 1780 | 15,8

Pramen: CSU — Ukazatele vyzkumu a vyvoje, viastni vypodty.

Intenzita inovaénich aktivit ve vyroba dopravnich prostfed-
k@l je ve srovnani se zpracovatelskym pramyslem nadpri-
mérna s vyjimkou marketingovych inovaci. Nadprdmérny je
proto i podil inovujicich podnikd a podnikd s inovaéni aktivi-
tou. Ve struktufe trhd u inovacnich podnikd prevazuiji jedno-
znacné jako nejvyznamné;jsi zahranicni destinace (67,9 %), u
neinovacnich podnikd jsou podobné vyznamné jako destina-
ce narodni (41,3 %).

Tabulka 11: Typy inovaci (v % podnikui), Tl 2004-2006

Pro- Pro- |Marke-| Orga- | Inov. | Inov.
dukt. | cesni | ting. | niza€. | aktivita | podn.
Dopravni prost.| 36,5 39,3 15,2 41,0 58,2 47,3
Zprac. primysl | 26,9 28,4 17,2 31,2 47,4 36,9

Struktura financovani podnikatelského VaV ve vyrobé do-
pravnich prostfedk(i v CR vykazuje zésadni vyznam vlastnich
zdrojl (97,4 %), podil vefejnych zdroju je velmi nizky (2,5 %).
Zcela dominuji vydaje zahranicnich firem (83,8 %). Pomémé
velka ¢ast podnikatelskych vydajli na VaV v dopravnich pro-
stfedcich je realizovana v samotném odvétvi vyzkumu a vyvo-
je (391,4 mil. K& v roce 2006, tj. 8,7 % v OKEC 73). Tato &ast
vydaju je prevazné financovana z ve- fejnych zdrojl, jak uka-
zuji udaje podle metodiky GBAORD. V kapitole primyslové
vyroby a technologii pfipada na obor vyroby motorovych vozi-
del a jinych dopravnich prostiedkd 22 % statni podpory (20 %
v roce 2007), tedy 476,2 mil. K& (resp. 484,7 mil. v roce 2007),
z toho na motorova vozidla pouze 48,5 mil. (34,7 mil. v roce
2007). Zcela dominantnim oborem statni podpory VaV je le-
tecky a kosmicky priimysl, ktery ziskava 363,0 mil. (384,2 mil.
v roce 2007). Vice nez motorova vozidla ziskava ze statnich
zdrojt i obor ostatnich dopravnich prostfedk( (64,7 mil., resp.
65,8 mil. v roce 2007). Vyznam leteckého primyslu ve vefejné
podpore v CR ukazuji i Udaje informadéniho systému VaV. Pro
obor aeronautiky, aerodynamiky a letadel zahmuiji Ctyfi vy-
zkumné zamery pro obdobi 2004—2010 s celkovou statni pod-

Pramen: CSU — Inovaéni aktivity podnikd v CR, viastni vypodty.

Vinovacnich aktivitach sehrava vyznamnou roli vyzkum a
vyvoj. Z celkového poctu technicky inovacnich podnikl ve
vyrobé dopravnich prostfedki jich 63,9 % provadi viastni vy-
zkum a vyvoj, pfiCemz prfevazuji podniky vénujici se VaV
soustavné (36,5 % oproti 27,4 % pfilezitostné). Struktura na-
klad(i na inovace je velmi pfizniva ve vztahu k vyznamu vy-
dajli na vyzkum a vyvoj oproti zpracovatelskému pramyslu.
Podil vydaju na vnitfni i vnéjsi VaV je vysoce nadprimérny
(31,6 % a 40,3 %), naopak nizky je podil vydajii na stroje a
zafizeni (27 %), coz je pro pramyslové odvétvi v CR netypic-
ké. Intenzita inovace se i z tohoto divodu pohybuje na zpra-
covatelském priméru (2,7 %).

Velmi pfiznivé jsou rovnéz ekonomické efekty inovacnich
aktivit ve vyrobé dopravnich prostfedkd. Nadprimérny podil
podnikl zavadéjicich produktovou a procesni inovaci se od-
razi ve vysokém vyznamu trzeb za produkty nové na trhu
(44,5 %, coz je vice nez dvojnasobek zpracovatelského
prdméru). Nadprimémy je také podil podnikd, které podaly
zadost o patent (10,8 % oproti 6,9 %). Nicméné pfi velmi vy-
soké intenzité vydaji na VaV neni relativni patentova aktivita
odvétvové skupiny nijak vyjimec¢nd. Relativni naklady na pa-
tent €i pramyslovy vzor jsou i z tohoto divodu extrémné vy-
soké (637 %, resp. 515 % zpracovatelského priméru).

Vyznam otevienosti inovacnich aktivit je v ¢eskych do-
pravnich prostfedcich mirné vys$si oproti priméru zpraco-
vatelského pramyslu (49,6 % podnikl spolupracovalo na
inovacnich aktivitach). Z hlediska struktury spolupracuji-
cich subjektll se odvétvova skupina vymyka Castéjsi spo-
lupraci uvnitf podniku ¢i podnikové skupiny a se soukro-
mymi vyzkumnymi pracovisti (58,7 %, resp. 52,0 %).
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Trh informaénich a komunikaénich technologii

PFizniviou charakteristikou rozvoje informacni spolecnosti v
CR je zatim stale vysoka dynamika ICT trhu (ve srovnani
se zapadoevropskymi prdmeéry i celkovym rGstem eské eko-
nomiky). Dvodem je dosud nenasycenost poptavky vSech
klicovych uzivatelskych sektor i ménovy kurs podporujici
dovoz. Vysvétleni je vS8ak nutno hledat i v nedostate¢né
schopnosti Ceskych firem vyuzivat informatiku ke zvySeni
vlastni produktivity a konkurenceschopnosti, tedy dostatecné
efektivné. Z dlouhodobéjsiho hlediska tato charakteristika
pfedstavuje pro rozvoj ICT sektoru znacéné riziko, proto se
vyrobci a prodejci v souCasné dobé stale vice zaméfuji na
doplrikové sluzby a na rozsghlou osvétu mezi zékazniky.

Box 1 — Clenéni ICT sektoru

Podle odvétvové klasifikace (OKEC) patti do oblasti ICT vybrané
aktivity zpracovatelského pramysilu a sluzeb, a to v prumyslu vy-
roba kancelafskych stroji a pogitaéti (OKEC 30) a vyroba ele-
ktronickych soucastek a zafizeni (32), ve sluzbach velkoobchod s
pocitaci, poc¢itatovym perifernim zafizenim a software (51.84),
maloobchod s kancelafskym zafizenim, pocitaci a standardnim
software (52.48), telekomunikace (64.2) a ¢innosti v oblasti vy-
pocetni techniky (72). Rychly technicky rozvoj vSak bude vzdy
komplikovat zafazeni nékterych produktd a ¢innosti. Plati to pre-
dev§im pro velkou ¢&ast internetového podnikani. Napf. Sez-
nam.cz, jedna z ikon domaciho ICT byznysu, vlastné formalné do
oboru vibec nepatfi - jeho prevladajici oblasti podnikani je prodej
reklamy. VétSina konzultaCnich firem specializovanych na ana-
lyzu ICT trhu (Gartner, IDC, Forrester Research ad.) pracuje na
rozdil od odvétvového ¢Elenéni zpravidla s nasledujici strukturou:
IT trh zahrnuje (1) hardware: servery (Windows/x86, Linux, Unix,
specialni), PC (desktop, notebook), periférie, kancelarska tech-
nika (kopirky, faxy, multifunkéni zafizeni) sitové karty, kabelaz,
routery, pfepinace, (2) software: standardni (krabicovy), vyvijeny
na zakazku, (3) sluzby: konzultace, projekéni prace, implemen-
tace/systémova integrace, sprava a provoz systému, outsourcing
véetné ASP, technicka a jind podpora, helpdesk, servis techniky
(zaruéni/mimozaruéni), Skoleni, financovani dodavek a jiné nad-
stavbové sluzby. Telekomunikace zahrnuji (1) telekomunikacni
vybaveni, (2) telekomunikaéni sluzby: sluzby pevné sité, sluzby
mobilnich siti.

Stranu nabidky ICT trhu charakterizuje v CR velké mnoZstvi
dovozcu zbozi a sluzeb vEetné zastoupeni prakticky vSech
velkych svétovych firem. Trh ICT sluzeb je rozsahly a velmi
roztfistény, se stale siln&jSi pfevahou nadnarodnich do-
davatelld. Znalostni narocnost CT aktivit je velmi
diferencovana. Zahraniéni investofi se v CR sousttedili zatim
na budovani vyznamnych montaznich kapacit ¢i velkych
stfedisek sluzeb poskytovanych na dalku s nulovym ¢i
zanedbatelnym vyznamem vlastnich vyzkumnych a vyvo-
jovych aktivit. Domaci nabidka zahrnuje spiSe malé (témér
vyhradné softwarové) firmy, zpravidla s lokalni plsobnosti.
Pouze v nékolika malo pfipadech dosahly vyraznéjSiho eko-
nomického uspéchu diky vstupu (nebo prevzeti) ze strany
kapitalové silného zahrani¢niho partnera nebo investora.
Skute¢né velky pfibéh celosvétového uspéSného startupu
véak v CR zatim chybi.

Sektor ICT je jeden z méala oborti v CR s dostateénym pro-
storem pro soustavny rist a také s novymi pfilezitostmi uplat-
néni na zahrani¢nich trzich. Domaci trh je sice dosud po-
mérné nenasyceny, ale pro expandujici firmy nedostatecny.
Vstup do odvétvi mize byt viadé aktivit investicné ne-
naro€ny, vyzaduje spiSe odpovidajici kvalifikace ve spojeni
s Uspésnym obchodnim modelem. Snadnost vstupu zarover
zesiluje konkurenéni tlak a podnécuje soustavnost inovaci.
Silna intenzita globalizace prakticky minimalizuje pfekazky
exportu (kromé sily konkurence). Pfi hodnoceni vyznamu

ICT sektoru je tfeba odlisSit samotné produkéni hledisko od
hlediska uziti, tj. jako prostfedku pro zvySeni konkurence-
schopnosti a produktivity prakticky vSech odvétvi pramyslu,
sluzeb a vefejné spravy (ve vyznamu generické prafezové
nebo také horizontalni technologie).

Tabulka 1: Vydaje na ICT v % HDP, rok 2006

Top Ceska republika
AT | B EU | 2004 | 2005 | 2006
Celkem 5,7 5,6 . 6,7 7,2 7,6
Informacéni tech.| 2,7 27 |38SE| 28 3,0 3,2
Komunik. tech. 3,0 29 |76LV] 39 4,2 4,4

Pramen: EUROSTAT - Information Society Statistics, 19. 6. 2008.

Rozsah a dynamiku trhu ICT pfiblizuje podil souvisejicich vy-
dajd (v % HDP), ktery je v CR soustavné vyssi oproti primé-
ru EU (viz tabulka 1). Vétsi vyznam maji vydaje do komuni-
kaénich technologii, rovnéz diky investicim do zaostavajiciho
technologického vybaveni (infrastruktury). Tato charakteristi-
ka plati pro vétSinu novych Elenskych zemi EU. VyspélejSi
ekonomiky se naopak vyznaluji vyznamnéjSim podilem vy-
dajd do informacnich technologii.

Tabulka 2: Ekonomické ukazatele sektoru ICT v CR (v mid. Kg)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Rast
Trzby ICT —zpracovat. primysl| | 1795| 236,1| 221,7| 291,4| 17,5
30 — pocitace, pocit. vybaveni 769 84,0 1035 116,3] 14,8
32 — elektron. souc. a zafizeni 81,3| 124,2| 893| 1420 204
321- elektronické soucastky 233| 409 184 541 324
322 — komunikacni technika 42| 56,7 364| 332 -77
323 — spotfebni elektrotechnika | 15,8 26,6| 346 54,7 51,3
332 — pfesné pfistroje 17,8 231 238 264| 14,0
333 —Fidici pfistroje v primyslu 3,6 4.8 5,1 6,8 23,6
Trzby ICT — sluzby 1953 | 208,1| 2234| 253,6 9,1
642 — telekomunikace 119,8| 125,1| 130,8| 139,1 5,1
72 — vypocetni technika 755| 830 926| 1145 14,9
721- poradenstvi v hardware 41 32 46 6,5/ 16,6
722 — poradenstvi software 538| 644| 722| 878 17,7
723 — zpracovani dat 8.8 76 77 107 6,7
724 — databaze 1,3 0,9 09 10| -84
725 — opravy a udrzba 6,7 6,3 6,7 8,2 7,0
726 — ostatni ¢innosti 0,8 0,5 0,6 0,3| -27,9
Vyvoz 166,7 | 231,8| 2335 3032 221
Telekomunikace 245\ 278/ 209 202 -6,2
Pocitace 858| 103,1| 1141 1614 234
Elektronické komponenty 33,6| 494| 445 469 11,8
Spotebni zbozi 147 389 429 625 62,0
Ostatni ICT zbozi 8,1 126 11,00 123| 149
Dovoz 199,8| 2414 2339| 311,00 159
Telekomunikace 250 295/ 206/ 258 1,1
Pocitace 66,5| 83,1 823 1292 24,8
Elektronické komponenty 736| 829 863 1013 11,2
Spotiebni zbozi 179| 27,3| 264| 348| 248
Ostatni ICT zbozi 16,8| 18,6 183 199 5,8
Prijmy ze sluzeb 45 86| 222 284 848
Telekomunikacni sluzby 25 52 8,2 85 504
Sluzby vypocetni techniky 20 34| 14,0 199| 1151
Platby za sluzby 116| 156 186 19,7] 193
Telekomunikacni sluzby 7.7 10,3 79 79 0,9
Sluzby vypocetni techniky 39 53| 10,7 11,8] 44,6

Poznamka: Pramérny roéni rist v %. Pramen: CSU viastni vypocdty.

V odvétvovém &lenéni podle OKEC priblizuji rozsah ICT trhu
v CR Udaje o trzbach a obchodu (viz tabulka 2). V absolut-
nim vyjadfeni se vroce 2006 pohybuji na podobné urovni
trzby v ICT pridmyslu a sluzbach, praimérny rocni rlst je vSak
ve sledovaném obdobi téméf dvojnasobny ve zpracovatel-
ském sektoru. V zahrani¢nim obchodé je pfiznivy predstih
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dynamiky vyvozu pfed dovozem (sektorova obchodni bilance
za posledni dostupny rok je nicméné zaporna).

V alternativnim pojeti European Information Technology
Observatory (EITO) je hodnota domaciho trhu samotnych
informadnich technologii (IT) v Ceské republice odhadovana
na 3,2 mid. EUR v roce 2007 (viz tabulka 3), hodnota trhu
komunikacnich technologii na 4,3 mid. Ruast ICT celkem v ro-
ce 2007 dosahl 8,4 %, vroce 2008 je pfedpokladan mirny
pokles na 6,4 %.

Tabulka 3: Hodnota ICT trhu v CR (v mil. EUR)

2006 | 2007 | 2008 2006 | 2007 | 2008
ICT celkem | 6914| 7494| 7970|Telekom. celk.| 3999| 4279| 4471
IT celkem 2915| 3215| 3499|- vybaveni 464| 475 474
- hardware 1034| 1166| 1269|- pevné sité | 1019 1036| 1060
- software 598| 659| 728|- mob. sité 2222| 2419| 2562
- IT sluzby 1017| 1117| 1227|- ostatni 294| 349| 375

Poznamka: Rok 2008 odhad. Pramen: EITO (2007).

Dlouhodoby rist eského trhu informaénich a komunikacnich
technologii za poslednich deset let je velmi silny, v praméru
9,6 % v obdobi 1998-2008 (viz tabulka 4). Do zna¢né miry
tato vysoka rastova vykonnost odrazi vychozi zaostalost
vybaveni digitalnimi technologiemi. S postupnym nasycova-
nim poptavky tempo rdstu klesa a ve stfednédobém horizon-
tu se patrné stabilizuje na prdmérnych zapadoevropskych
hodnotach, tj. 24 % ro¢né. P¥i rozdéleni trhu informacénich
technologii na jeho tfi zakladni sloZky podil hardware na
Geském trhu dlouhodobé klesa ve prospéch software a
sluzeb, coz znamena, Ze zakaznici maji stale vyspélejsi
naroky. Jinymi slovy pfekonali fazi pofizeni zakladniho vy-
baveni a nyni se jej snazi efektivné vyuzit pro zvySeni
konkurenceschopnosti své firmy.

Tabulka 4: Roéni rast ICT trhu v CR (v %)
1998 (1999|2000|2001|2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

kurs koruny vGéi dolaru a euru. Uréuje nejen ceny kompletnich
dovezenych zafizeni, ale také podstatnou Cast cen domaci
produkce, zpravidla montaze z dovezenych sou€astek.

Tabulka 5: Nejvétsi dodavatelé PC na ¢esky trh, rok 2007

Hewlett- Fujitsu
e Packard sl Siemens Lzl
Poc. kusti| 179567 | 163786 | 118 363 78375| 78100
Rist v % 32,3 32,9 71,9 37,3 8,4

Pramen: IDC a Inside.

NejvétSimi dodavateli PC na Cesky trh v roce 2007 byly
spolecnosti Acer, Hewlett-Packard a Asus (celkem predstavuji
témér polovinu prodeje). Domaci producenti byli ve srovnani s
minulymi lety zatlaCeni do pozadi. Vyznamnym pfikladem je
spole¢nost AutoCont (viz box 2), po fadu let nejvétsi Cesky
dodavatel PC, ktery na své ostravské montazni lince ve svych
nejlepSich letech (2000—2002) produkoval pétinu osobnich
poditaéi prodanych v CR. Dnes je produkce PC v tomto hol-
dingu fizené utlumovana a hlavni aktivity se pfesunuly do
oblasti informatickych sluzeb, spravy a tvorby podnikovych
informacnich systému, kde je pfidana hodnota vétSi a trh
méné konkurenéni. Svétovy vyvoj trhu PC mifi k dominanci
nékolika malo gigantt s vyrobou outsourcovanou do Ciny.
Poméry v ¢eském byznysu tento trend samoziejmé kopiruji.
CR je v&ak také jedna z cilovych zemi pro outsourcing.

Velkoobchodni trh IT je ve stadiu konsolidace. Nyni v CR
pusobi kolem deseti vyznamnych distributorll a dvou tisic
koncovych prodejcll ICT, ale cenovy tlak (minimalizujici ob-
chodni marze) vede k Ubytku obchodnich subjekt. Néktefi
jsou z byznysu vytlaceni, jini mezi sebou fuzuji. NejvétSim

domacim velkoobchodem (bez srovnatelného konkurenta) je
konglomerat eD’system + BGS Levi s roénim obratem pres
18 mid. K&. Dva nasleduijici distributofi, Tech Data Distribu-
tion a ATComputers, vykazuji obrat po 6 mlid. K¢&.

175]-20]29,7| 6,7 | 96 |108| 63 | 51|96 |84 | 64
Poznamka: Rok 2008 odhad. Pramen: EITO (2000-2007).

Z 3,2 mld. EUR tvoficich domaci trh IT pfipada zhruba 1
mid., tedy necela tfetina, na domaci produkci. Jde o témér
veskeré IT sluzby, malou €ast produkce softwaru a hard-
waru. U telekomunikaci jsou sluzby pevné a mobilni sité do-
macim produktem, zatimco vybaveni pro tyto sité je témer
beze zbytku dovéaZeno. V CR jsou pfimo zastoupeny témé&F
v8echny rozhodujici svétové firmy v oboru, nékteré z nich
pomé&rné vyznamné. Napf. Hewlett-Packard ma v CR kolem
800 zaméstnancu a dalSich 1500 pfibude po dokonéeni
akvizice DHL, jen o malo méné zaméstnancu pracuje v IBM
CR, SAP a nékolika dalSich spolegnostech. V&echny tyto
firmy postupné prechazeji od plvodniho modelu (dovozu
vyrobk(l a pozdgji sluzeb) k rozvoji vlastni, exportné zamé-
fené produkce v CR. Zahrnuje zejména vyvoj software a
centra sdilenych sluzeb, ktera do zahrani¢i poskytuji nej-
riiznéjsi cinnosti realizovatelné tzv. po draté (od ucetnictvi po
spravu pocitaovych siti).

K vyznamnym ukazateldm rozsahu a dynamiky IT trhu patfi
prodej osobnich pocitacti (PC). Na toto zakladni zafizeni
zpravidla ve viceméné fixnim a pfedvidatelném pomeéru nava-
zuje prodej softwaru, periférii, sluzeb, internetového pfipojeni
ad. V roce 2007 se v CR prodal zhruba jeden milion kust PC,
coz je nejvysSi hodnota v historii a odpovida meziro¢nimu ris-
tu 29 %. Na vysledku se podilelo vice faktor(. Silnd ekonomika
stimulovala poptavku a silna koruna dovoz, ceny pocitacl ra-
pidné klesaly diky konkurenci mezi vyrobci i technologickému
pokroku, nova koncepce e-governmentu podnécovala nakupy
ve vefejném sektoru. Rozhodujici mezi témito vlivy je patmé

Box 2 — Pribéh spole¢nosti AutoCont

Historie spole¢nosti AutoCont nazorné ilustruje dosavadni vyvojové
trendy Ceského ICT trhu. Firma vznikla roku 1990 v Ostravé. Jeji
zakladatelé se nedokazali proti konkurenci prosadit s vlastni verzi
textového editoru, ale rychle expandovali do jinych oblasti. Pod
vlastni znackou montovali PC a prodavali je ve vlastni siti malo-
obchodnich prodejen v CR a SR (dosud u nas nejvétsi). Koncem 90.
let zacala firma pronikat i do ICT sluzeb a podnikovych informacnich
systému. V roce 2001 vyhrala tendr na kontroverzni projekt internetu
do kol v tehdy predpokladaném objemu 4,4 mid. K& (vSechny os-
tatni uchazece komise vyfadila pro formalni nedostatky nabidek).
AutoCont zakazku nevidaného rozsahu (pfes 3 000 $kol) z tech-
nického hlediska realizoval UspéSné a ziskané renomé v oblasti
velkych infrastrukturnich projektd usnadnilo pfesun tézist¢ do ICT
sluzeb. Naopak prodej osobnich pocitaci zacal klesat, protoze tu-
zemska vyroba ztracela konkurenceschopnost vici asijskym vyrob-
clim outsourcovanym velkymi svétovymi znackami. V roce 2007 pro-
dali akcionafi AutoContu (25 tuzemskych fyzickych osob) velkou ¢ast
svého byznysu polské distribu¢ni firmé& AB S.A. za 779 mil. K&. Pred-
métem prodeje byly velkoobchodni firmy ATComputers a AT Compu-
ters Slovakia, AT Compus (vyrobce osobnich pocitac¢l) a Comfor
Stores (fetézec prodejen, ¢aste¢né vlastnénych, ¢astecné $lo o fran-
gizy, pres 150 v CR a 63 na Slovensku). Celkovy konsolidovany
obrat téchto firem v roce 2006 dosahl 6,8 mld K¢, Cisty zisk 72 mil.
KE. AutoCont plisobi nadale v oblasti ICT sluzeb (mezi dvacitkou nej-
vétsich dodavateltl v CR), specializuje se na technicky naro¢na fese-
ni, patfi k pfednim svétovym technologickym partnerdm Microsoftu.

Vyvoj hardwaru pro masovy trh vyzaduje vysoké investice a
soustfeduje se do technologickych velmoci USA, Ciny, Japon-
ska, Skandinavie. V Ceské republice Ize za perspektivni pova-
Zovat pouze zameéfeni na malé specializované trhy (niche).
Prikladem je prazska firma 2N Telekomunikace, ktera vyrabi
pobockové telefonni ustfedny pro mensi podniky, zabezpe&o-
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vaci zafizeni propojena s telefonni siti, a to v€etné pfislusného
softwaru. Podobnych vyrobcu s jesté uzsi specializaci je vice,
narazeji vSak na obtizny pfistup ke kapitalu pro dalSi rozvo;.

Box 3 — Produkce osobnich poéitaéti v CR

Produkce PC pro trh v CR postupné upada, v souéasnosti dosahuje
nejvyse 200 tisic kusd roéné, tj. 20 % domaci poptavky. CR je nic-
méné vyznamnym vyvozcem PC a jinych elektronickych zafizeni
(zejména LCD monitord), pfedevSim diky mistni pobocce tchaj-
wanské spolec¢nosti Foxconn Technology Group (nejvéts§iho OEM
vyrobce IT na svété, tj. produkujiciho vyrobky prodavané pod jinou
znacgkou). V CR montuje Foxconn zejména poditaée znadek Hewlett-
Packard a Acer (cca 4 mil. kust ro¢né). V zavodech v Pardubicich,
Rudné u Prahy a Kutné Hofe zaméstnava 5000 lidi a s obratem 88
mid. K& (v roce 2007) je druhym nejvétsim exportérem v CR po
spole¢nosti Skoda Auto. Dalsi velké montazni zavody v CR provo-
zuje Panasonic v Plzni (LCD televizory a monitory) a v Zatci plisobici
konsorcium spole¢nosti Hitachi a Panasonic pod nazvem IPS Alpha
(LCD displeje). Produkce je zalozena na montazni praci s malou pfi-
danou hodnotou, pfevladaji malo kvalifikovani zaméstnanci a ddvo-
dem umisténi v CR jsou predevsim relativné nizké vyrobni naklady
(zejména pracovni sily). S vyCerpavanim této vyhody lze ocekavat
ukonceni montaznich aktivit a jejich pfesun do levnéjSich lokaci.

PfiznivéjSi je pozice domacich softwarovych firem,
které mohou vyuzit snadnosti prezentace svych
produktd na internetu a s malymi naklady vyvolat zajem
zakaznikd i potenciadlnich investord. Nékolika ¢eskym
softwarovym firmam se podafilo uspésné proniknout do
zahraniéi. Pfikladem jsou dva projekty podnikatele Ro-
mana Stanka, jehoz spoleCnost NetBeans pfevzal
americky Sun Microsystems za 10 mil. USD, dalSi firmu
(Systinet) Hewlett-Packard jiz za 105 mil. USD.

Firmy se smiSenym obchodnim modelem software/sluzby,
dodavaiji feSeni pro zdkaznika na miru nebo se zabyvaji za-
kazkovym zpracovanim dat. NejddleZitéjsi jsou v CR spoleé-
nosti Adastra, Unicorn a Cleverlance. Ceéti vyvojafi patfi ke
svetové Spicce v oblasti pocitacovych her (lllusion Softworks,
Geewa) a pocitaCové bezpecnosti (Grisoff AEG, Alwil Soft-
ware). Vyjimecnou pozici si drzi spolecnost Software602,
ktera pocatkem 90. let zaznamenala fenomenalni Uspéch s
prvnim textovym editorem pro praci v ¢estiné. Dnes se zaby-
va hlavné podporou formulafi pro vefejnou spravu. Velka vy-
vojarska centra v CR provozuji i nékteré nadnarodni firmy,
zejména Logica. Skype, Sun Microsystems, Red Hat Soft-
ware a IBM.

Tabulka 6: Hodnoceni hostitelskych zemi outsourcingovych
center, rok 2005
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Poznamka: VySsi hodnota = horSi vysledek (1 — 5). Pramen: Gartner
(2005).

Ceska republika méa stale silngjsi pozici jako dodavatel IT
sluzeb do zahranici. NejvétSi outsourcingova centra, obslu-
hujici zakazniky v zapadni Evropé&, u nas provozuje DHL a
Accenture (Praha), IBM (Brno) a TietoEnator (Ostrava), pfi-
byva vsak i mensich subjektd. Casto vznikaji téméF v rezimu
utajeni z obavy pred nepfiznivou publicitou kvdli ruSeni pra-
covnich mist v domovskych zemich.
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Tabulka 7: NejvyznamnéjSi dodavatelé ICT sluzeb na c¢eském
trhu, rok 2007 (v mil. K&, v %)

Trzby ICT RUstICT | ICTv %
2007 sluzby | sluzeb v % |celk. trzeb
Hewlett-Packard 6132 3931 68,9 64,1

DHL, Kapsch (elektronické mytné), MV CR (Schengen), velkou &ast
zakazek nezverejriuje

IBM [ . | 3250] 250 |

Vodafone, Telefénica O2, Letisté Praha (ERPort), Tfinecké zelezamy,
Tesco, velkou ¢ast zakazek nezverejiiuje

Logica | 1750 1715 ] 429] 980
OTE, PRE, vétSinu zakazek ale nezvefejiiuje
Telefonica 02 | 63000 ] 1700 ] 1901 | 2,7

Rohde&Schwarz, Rejstfik trestt, Secar Bohemia, Ministerstvo zemé-
délstvi CR, velkou ¢ast zakazek nezvefejiiuje

SAP [ . ] 1400] 152 |
nezverejnuje

T-Systems | 2648] 1311] 47] 495
T-Mobile, Skoda Auto, Bombardier, Letisté Praha

Siemens IT Solut. &Serv. [ 1321 [ 1078 | 156 816

Statni tiskama cenin (biometrické pasy), CSSZ (vyplatni systém da-
chodl a nemocenskych davek), CNZP

Unicom [ 1205] 1058 258] 878

Tatra banka, Komer&ni banka, Ceska spofitelna, SEPS, Ceska pojis-
tovna

Adastra [ 1061] 1040 431] 980

Cetelem CR, skupina CSOB, Ceska pojistovna, FNKV, GE MOney
Bank, Home Credit, Komer¢ni banka, Nem. Milosrdnych bratfi Bmo,
MPSV, eBanka, Tipsport, Vodafone

Asseco Czech Republic | 1030 [ 850 ] 72| 85

Carrier Refrigeration Operation Czech Republic, Ceskou spofitelna,
CSOB Pojistovna, E.ON Ceska republika, FAB, Krajsky GFad Morav-
skoslezského kraje, Ministerstvo financi CR, Rizeni letového provozu
CR, Vodafone

Ness Czech [ . ] 850] 29,2 |

Magistrat hl. m. Prahy, CSU, Praha 1, Praha 4, CUZK, Ceska spofitel-
na, Zentiva, TPCA, Ceska rafinérska, Ministerstvo obrany CR, Archeo-
logicky ustav AV CR, IKEM

TietoEnator Consulting | 850  833] 851] 980
elnvoicing pro Ceskou spofitelnu, CEZ, E.ON, Veolia Water (produkt
@Faktura24)

ICZ | 1378] 758] 184 550
Slovenské elektrame, MZV CR, Nérodni archiv, Hamé

AutoCont CZ | 2353 677] 215] 288

MV CR (bezpecnost datovych siti), MO CR (CIRC), UKZUZ, vZP
(projekt DMS, subdodavatel pro Siemens), Korado, Skoda Auto, Tele-
fonica O2, Opavia, Danone, MD CR, Ustavni soud

Pramen: Spole¢nosti sefazeny podle podilu trzeb realizovanych v
ICT sluzbach. Pramen: Inside.

Dalsi rozvoj outsourcingovych center omezuje predevsim
(stale se zhorSujici) nedostatek kvalifikovanych pracovni-
ka v disledku rozevirajicich se nlizek mezi po¢tem absol-
ventl vysokych Skol a poptavkou. Dusledkem je tlak na rust
mezd, ktery narazi na nakladovou hranici Unosnou pro za-
méstnavatele a mize vést koslabeni zajmu dalSich in-
vestor(i. Aktualni poptavka po novych pracovnicich v oblasti
IT se v CR odhaduje na 6 400 lidi ro&né& a toto &islo kazdym
rokem stoupd. Ceské vysoké 8koly produkuji ro&né asi
polovinu tohoto mnozstvi (feSenim je zvySeni studijnich ka-
pacit, rekvalifikace &i otevieni trhu pro pfiliv z méné roz-
vinutych zemi). Outsourcingova centra posunula poptavkupo
IT specialistech do novych méfitek. Mzdy se v dusledku ne-
dostate¢né nabidky zvySuji zejména u programatorskych
profesi. Vyhodnéjsi je vtomto ohledu pozice zahrani¢nich
firem, jimz menSi domaci spolecnosti nemohou konkurovat a
jejich dFivéjSi konkurenéni vyhoda (zaloZzena na vysoce kva-
lifikované a relativné levné pracovni sile) se oslabuje. VétSina
malych IT firem pfipisuje vinu za tento vyvoj v minulosti
udélenym investi¢nim pobidkam velkym subjektim.Vedle
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pfijatelné nizkych nakladd (s vyjimkou mezd $pickovych
specialistl, ale ty zpravidla v celkovych poctech pracovniki
nejsou rozhoduiici) se za silné stranky CR jako hostitelské
zemé outsourcingovych center v mezinarodnim srovnani
poklada kulturni kompatibilita se Zapadem a politicka
stabilita. Slabinu naopak predstavuji jazykové dovednosti,
nedostatek vladni podpory (to i pres dfivéjSi pomérné
masivni program investi¢nich pobidek) a dostupnost pra-
covnich sil (viz tabulka 6).

Oblast ICT sluzeb je dnes v oboru nejzajimavéjsi pro doda-
vatele i zdkazniky. Z hlediska dodavatelt sluzby znamenaji
moznost realizovat vysSi pfidanou hodnotu a ziskat vyssi
marze. Zakaznici potfebuji ICT sluzby proto, aby dosahli na-
vratnosti svych investic do ICT, protoZe technologie samy o
sobé, bez trvalého smérovani k efektivnimu vyuziti, velky
pfinos zpravidla nemaji. Teprve v poslednich letech dochazi
k dllezitému posunu, kdy podnikovi zakaznici prestavaji vni-
mat ICT jako nezbytny provozni vydaj a divaji se na né jako
na (potencialné zbytnou!) investici s definovanymi parametry,
v€etné navratnosti. Zasadni je proto propojeni podnikovych
ICT s obchodnimi procesy a cili organizace. Tim se otevira
prostor pro rozvoj ICT sluzeb, které slibuji téchto cild do-
sahnout. Navratnost investic do ICT je vSak zpravidla Spatné
meéfitelna, nedostava se tvrdych metrik a mékké (napfiklad
dotazniky subjektivni spokojenosti uzZivatell ¢&i zakaznik()
maji omezenou vypovidaci hodnotu. Dodavky ICT sluzeb tak
neustale balancuji na hrané mezi zachranou zékaznika a jeho
frustraci. Konkurenci na trhu to ale kratkodobé spiSe prospiva.

Box 4 - Telefénica 02 vidi budoucnost v ICT sluzbach

Kazdy byvaly monopolni telekomunikacni operator v Evropé musel
fesit otazku dalSiho uplatnéni pfi upadku tradiéniho byznysu. Na trh
ICT sluzeb Telefénica ddrazné vstoupila, kdyz v roce 2007 koupila
Ceskou spolecnost Deltax Systems. Deltax byl dulezitym dodava-
telem IT sluzeb a feSeni (pfes 150 zaméstnancu, obrat v roce 2006
ve vysi 310 mil. K&, z toho 248 mil. K& ve sluzbach, meziroéni rdst ve

Omnicom). Telefonica O2 se chce prosadit hlavné v oblasti tzv. fize-
nych sluzeb. Vedle zazemi a finan¢ni sily disponuje také vyjimecnym
postavenim, téméf vSechny podniky jsou uz dnes jejimi zakazniky.
Pokud se firmé podafi tento potencial vyuzit, mohla by na ¢eském
trhu zaujmout podobnou vadé&i pozici jako T-Systems v Némecku.
ICT sluzby zatim pfedstavuji z celkového byznysu operatora jen ne-
cela tfi procenta, ale s obratem 1,7 mid. K& v této oblasti jiz patfi Te-
lefénica O2 mezi nejvétsi dodavatele v CR. Telefénica O2 touto stra-
tegii kapitalizuje jednu ze svych hlavnich konkurenénich vyhod, celo-
ploSnou pevnou sit obsahujici rychlou patef i posledni mili. Prozatim
se prosadila hlavné s jednodussimi sluzbami - spravou sitové infra-
struktury podniku a koncovych stanic a aplikaci. V budoucnu se prav-
dépodobné zaméfi také na mobilni sit jako nosi¢ podnikovych IT
sluzeb, tj. velice Siroké spektrum od mobilnich koncovych stanic (ka-
pesni pocita¢ nebo smartphone pfipojeny k ERP systému, ambu-
lantni prodej, sbér a odecet dat, podpora servisnich technikd v terénu
ad.) az po dosud malo vidané aplikace (telematika, sprava vozového
parku, bezpec¢nostni systémy). Tato oblast predstavuje pro inkum-
benta obrovské mozZnosti rozvoje, které mu vice nez vynahradi ztratu
pozic v sektoru domacnosti. Ostatné i v jejich pfipadé je vlastnictvi
pevné sité zasadni vyhodou, kterou spole¢nost vyuziva hlavné pfi
prodeji ADSL internetu (za Uspé&Snym prodejem pfipojeni ale zatim
navazujici sluzby zaostavaji). V evropském srovnani je pozice Tele-
fénica O2 mezi inkumbenty co do podilu na domacim trhu priméma,
ve finanénim vyjadfeni dosahuje néco malo pres 70 %.

Nadnarodni dodavatelé na Ceském trhu ICT sluzeb jasné
pfevazuji. Specializace (na vertikalu nebo na konkrétni

Vedouci dvojici predstavuji spoleénosti Hewlett-Packard a
IBM, s vétSim odstupem za nimi nasleduji dalsi firmy, z nichz
zhruba 15 Ize pokladat za diilleZité dodavatele. Rada dalSich
mensich firem plsobi zpravidla v roli subdodavatelt u
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velkych zakazek. Zajimava je pozice spolenosti Telefénica
02, ktera vidi ¢ast své budoucnosti v oblasti ICT sluzeb, jak
to odpovida obecnym trendim konvergence mezi informa-
tikou a telekomunikacemi. Analogicky si jiz fadu let v Némec-
ku pocina T-Systems, dcefina spolec¢nost némeckého Tele-
komu (viz box 4). NejdllezitéjSimi odbytisti pro IT sluzby zUd-
stavaji v tomto ohledu tradi¢ni obory: finan¢ni instituce, ve-
fejna sprava, telekomunikace a automobilovy primysl. Rych-
le pfibyva zakazek ze zdravotnictvi, a to pfedevsim velkych a
narocnych: nemocni¢ni informacni systémy, systémy pro
zpracovani obrazovych informaci (PACS).

Perspektivni rozvojovou oblasti jsou sluzby poskytované
v souvislosti s mobilni telefonii.' Teoreticka penetrace mo-
bilni telefonie v CR (tj. podet aktivovanych SIM karet na po-
Cet obyvatel) ke konci roku 2007 dosahla 127 %, coz pfed-
stavuje 6. misto na svété (aktualni hodnota se lisi u riznych
zdroju podle metodiky vypoctu a momentalnich vykyvu trhu),
prvni je Estonsko s penetraci tésné pod 150 %. Mobilni
operatofi jiz tedy nemohou ziskat nové zakazniky kromé do-
rUstajicich déti. Orientuji se tedy na tfi hlavni obchodni stra-
tegie: prodej rozSifujicich sluzeb (datové pfipojeni, MMS,
televize do mobilu, placeny obsah, vyzvanéni, hry ad.), preta-
hovani zakaznik(l konkurenci a pfevadéni zakaznik( z pred-
placenych sluzeb na pau$aini smlouvy, které jsou pro ope-
ratora pfedvidatelné&jSim i vétSim zdrojem pfijmu.

Tabulka 8: Uzivatelé telefonnich siti v CR (v tisicich)

o2 T- Voda- Pevné Mobil | Mobil pe-
Mobile fone linky celkem | netr.v %
1995 458 . 2395,0 458 04
1996 1684 32,0 2815,0 2004 1.9
1997 3545 172,7 3274,0 5272 51
1998 587,5 3730 3734,0 960,5 93
1999 | 1069,5 8750 N 3839,0 | 19445 189
2000 | 2171,1| 1865,0 302,0 | 38720 | 43381 42,1
2001 | 32384 | 2850,0 8584 | 38420 | 69468 674
2002 | 38914 | 35100 | 1180,0| 36750 | 85814 83,3
2003 | 42145 | 39474 | 15470 | 36260 | 97089 94,3
2004 | 4591,5| 4360,0 | 1830,0 | 34280 | 10781,5 104,7
2005 | 4676,0 | 46340 | 21400 | 3217,0 | 11450,0 11,2
2006 | 4864,0 | 50490 | 24130 | 24020 | 12326,0 119,7
2007 | 51260 | 5271,0 | 26580 | 20690 | 130550 126,7

Pramen: Udaje operatord.

K dulezitym trendim patfi tzv. chytré telefony (smartphone),
v podstaté kapesni pocitace s telefonem v jednom pfistroji,
Casto kombinované s pfijimatem satelitni navigace GPS.
Jejich obliba otevira nové pole pusobnosti operatordm (kom-
binované sluzby hlas - internet - multimédia - navigace) i soft-
warovym vyvojarim diky souvisejici poptavce po zajimavych
aplikagnich programech. CR jako svého druhu mobilni vel-
moc ma v této oblasti mnoho zajimavych pfilezitosti.

v postkomunistickych zemich, které z byvalého rezimu zdédily mi-
moradné Spatnou telekomunikacni infrastrukturu, se stal mobilni te-
lefon prostfedkem ke snadnému dosazeni telefonnich sluzeb. Mobil-
ni trh v CR od svého vzniku v roce 1995 explozivné rostl. Souéasné
klesal zajem o pevnou sit' a poCet jejich u€astnickych stanic. Mobilni
telefony se zacaly provozovat dfive, nez pevna sit zaCala byt spo-
lehliva, dostupna a pomémné levna. Mobilni telefonie byla navic od
samého pocatku neregulovanym, plné konkurenénim trhem. Mnoho
lidi si proto pofidilo mobilni telefon nikoli vedle pevné linky, ale misto
ni. Diky tomuto typickému vzorci chovani dnes postkomunistické ze-
mé dominuji Zebficku rozsifeni mobilni telefonie v Evropé i ve svété
(pfi sou€asné nizkém poctu pevnych linek). V zapadni Evropé a v
USA se mobily Sifily pomaleji, protoze se musely prosadit v kon-
kurenci kvalitni pevné sité.





