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Narodni inovacni systémy — podnikové zdroje

a Podnikatelské Prosti"edi

Koncepéni ramec studie pocita s modelem narodniho
inovaéniho systému (NIS), jeho makroekonomického
zalozeni, které se opira o vytvofeny narodni institucio-
nalni rdmec pro podporu inovaci a zkouma promény
mezi jeho z&kladnimi aktéry: akademickou védou,
primyslovou sférou i jejim vyzkumnym zazemim a
regulativni politikou. V pfedchazejicich studiich byly
sledovany shodné rysy narodnich inovacnich systému
vyspélych zemi a jejich vyuzivani pro zdokonalovani
regulativnich procesl (vazeb shora-dolt). V této studii
byl polozen duraz na potfebu sledovat také procesy,
které se projevuji v urovni inovacnich firem a pasobi
na jejich podnikatelské prostfedi (vazby zdola-nahoru).
Uvedeny pfistup Ize chapat jako poznavaci vyzvu pro
prohloubeni mikroekonomickych pohledd na inovaci a
jejich zobecnéni, které umozni charakterizovat povahu
bezprostfedniho podnikatelského prostfedi inovaénich
firem. PFi analyze jsou vyuzity standardni a mezina-
rodné srovnatelné databaze a analyzy a také nové
koncepéni pfistupy, které jsou diskutovany v sou-
vislosti se sledovanym tématem.

V Gvodni ¢&asti je vénovana dikladnéjSi pozornost
teoretickym pfistupdm k pojeti inovaéni firmy. Jsou
proto nejméné dva davody. Jednak téma inovaci
v odborné (zejména ekonomické) vefejnosti stoji spi-
Se na okraji zajmu; jakékoliv pokusy o analyzu tohoto
tématu zfetelné zjistuji deficit teoretické navaznosti na
fundamentalni ekonomické studie. Druhy dlvod je dan
dynamickym rastem databazi o inovacich a s tim spo-
jenym ,pokuSenim® interpretovat tuto tematiku prostym
souhrnem dat do syntetickych ukazatel(.

V této souvislosti jsou diskutovany metodologické
otazky, které objasnuji povahu inovaci, zplsoby jejich
méfeni a vytvareni databazi o inovacich. Kromé re-
flexe vychodisek pro pojeti ekonomické ulohy inovaci,
které formuloval Schumpeter, je podrobnéji charakteri-
zovano oziveni schumpeterovské badatelské tradice.
Jeho poznatky ovlivnily pfistupy a metody analyzy
inovaci, které pozdéji umoznily stanoveni metodicky
pfijatelnych postupl pro mezinarodni srovnavaci ana-
lyzy inovacnich aktivit firem (Oslo manual). Schumpe-
ter (1934) konkrétné vymezil pét zakladnich druhd
inovaci: 1) zavedeni nového produktu (neznamého pro
jeho spotfebitele) nebo kvalitativné novych vlastnosti
produktu, 2) zavedeni nového zplsobu vyroby, fj.
metody dosud nepouZité v daném odvétvi, ktera vSak
nemusi byt nutné zaloZzena na novém védeckém obje-
vu, 3) otevieni nového trhu, tj. trhu dosud neobsaze-
ného produkty z daného odvétvi a dané zemé bez
ohledu na to, zda dany trh jiz existuje, 4) vyuziti nové-
ho zdroje prvotnich vstupu (surovin a polotovar(i) opét
bez ohledu, zda jiz existuji nebo musi byt nové vytvo-
feny a 5) zména organizace podnikani jako je vytvo-
feni nebo rozbiti monopolni pozice na trhu. Je tfeba
zdlraznit, Ze Schumpeter chapal inovace velmi Siroce
jako produktové, procesni i organizaéni zmény, které
nemusi pramenit z novych védeckych objevu, ale mo-
hou byt i novou kombinaci jiz existujicich technologii Ci
jejich uplatnénim v novém kontextu. Schumpeterovo
pojeti inovaci také napomaha vyjasfiovat metodiku i
hlavni uskali méfeni inovaéni vykonnosti.

Pro analyzu sledovaného tématu ma kliCovy vyznam
koncepéni vymezeni inovujici firmy. Systematické
studium firem je ovlivihiovano zejména poznatky eko-
nomickych véd. V neoklasickém pojeti je firma vyme-
zena jako organizace, ktera optimalizuje a nikoliv ino-
vuje. Zatimco hlavnim pfedmétem zajmu optimalizujici
firmy je staticky problém alokace danych vstupl do
uréenych vystupu pfi existujicich omezenich, inovujici
firma je zaméfena na dosazeni dynamicky efektivni
alokace vstupu s cilem vyuzit technologickych a jinych
pfilezitosti pro zménu téchto omezeni. Jednim z hlav-
nich pfinosd Schumpetera je zdlGraznéni vyskytu ino-
vaci jako (endogenni) ekonomické veli¢iny.

Vyzkum inovacni vykonnosti firem pfirozené vyzaduje
teorii, ktera vysvétluje vznik, roli a dopady kvalitativni
zmény na chovani firmy, a to v ekonomickém systému
v historickém &ase. Pro analyzu inovujici firmy polozila
zaklady evolu¢ni ekonomie, ktera je blize Schumpete-
rovu dilu. Kli€¢ovou poznavaci ulohu sehrala zejména
prace Nelsona a Wintera (1982). Jejich pfistup vychazi
z konceptu omezené racionality. V tomto pojeti se
zakladni neoklasické pfedpoklady dokonale racional-
niho chovani jevi jako nevhodné, protoze lidé (a firmy)
nejsou schopni brat v uvahu veskeré souvislosti a
disledky svého jednani a rozhodovat se pro optimalni
feSeni za podminek dokonalé informovanosti. Realita
je komplexni, relevantnich informaci mnoho a pozna-
vaci schopnosti lidi (a firem) jsou pfili§ omezené pro
dosazeni dokonale racionalniho rozhodnuti. Studiem
inovaénich firem, ddvodu jejich rozmanitosti i obecné
plsobicich faktord se zabyvaji také ostatni ekonomic-
ké a socialni obory, jako napf. teorie organizace a
fizeni, sociologie i rGzné oblasti managementu. Vy-
znam organizacni struktury firem a jeji flexibility byl
potvrzen v metodikach inovacnich Setfeni, které sledu-
ji kromé technickych inovaci také organizaéni inovace.
V této souvislosti lze zddraznit, Ze inovacni jednani
neni chapano jen jako fizeni inovaénich projektd, ale i
jako fizeni procesu, pfi kterém probiha souasné re-
Seni problémd, jejich difuze uvnitf firmy i relevantni
organizacni zmény. Zatimco se inovacni firma v tra-
di¢nim smyslu vyznacCovala schopnosti koncentrovat
technické i podnikatelské sily do strategického sméru,
je inovacéni firma v modernéjSim smyslu charakterizo-
vana diskontinuitnimi zmé&nami v kombinaci uplatné-
nych technickych zdroji, podnikatelského prostfedi
(trhu) a organizace (viz During, 1992).

Empirické vyzkumy inovujicich firem maiji jiz znaény roz-
sah, avSak jejich vysledky zatim nepfinaseji jednoznacny
impuls pro zfetelngji vymezenou koncepci inovujici firmy,
ani systematictéji usporadany pohled na prostfedi téchto
firem. Aktualni pfehled empirického vyzkumu firemnich
inovaci, ktery nabizi napfiklad Kleiknecht, van Montfort a
Brouwer (2002) nebo Smith (2004), vSak naznacuje urcité
vyznamnéjsi strukturni ¢i c€innostni charakteristiky
inovujicich firem i jejich prostfedi. Hlavni zavéry této
literatury Ize shrnout nasledovné.

a) Zavadéni produktovych inovaci na trh neni
ve firmach ni¢im vyjimeénym. Vyskyt produkto-
vych inovaci je podobné Casty jako procesnich
inovaci.




b) Ackoliv pfirozené existuji meziodvétvové rozdily
v inovacni vykonnosti, inovace nejsou vysadou
pouze firem v urgitych odvétvich, ale inovuji firmy
ve vSech odvétvich ekonomiky (viz nize). Stejné
jako v tzv. high-tech odvétvich nalézame neino-
vujici firmy, i v low-tech odvétvich se vyskytuji
firmy s vysokou inovaéni vykonnosti.

c) Vetsi firmy inovuji ¢astéji a vynakladaji vice zdro-
ju na inovaéni aktivity nez mensi firmy, a to neli-
nearné vzhledem ke své velikosti. Velka ¢ast
inovaénich vstupu i vystupl je soustfedéna v re-
lativné malém poctu velkych firem.

d) Kromé vnitiniho VaV hraji i dal$i druhy inovacnich
vydajl vyznamnou roli ve firemnich rozpoctech na
inovace. Zejména inovacéni vydaje na stroje a za-
fizeni jsou vysokou polozkou v inovacnich rozpoc-
tech fady firem. Vydaje na VaV jsou vyznamnéjsi
ve zpracovatelském primyslu, zatimco ve sluz-

nakladd.

e) Rada firem nepovazuje patenty za nejdilezit&jsi
metodu ochrany inovaci. Udrzovani si ¢asového
naskoku pfed konkurenci, utajeni a snaha o za-
branéni odchodu kvalifikované pracovni sily taktéz
patfi mezi vyznamné metody ochrany inovaci.

f)  Pro inovacni vykonnost je vyznamna otevienost
firmy vuU¢i vnéjSim znalostem a schopnost je
kombinovat s vlastnimi zdroji. Firmy spolu €asto
spolupracuji pfi tvorbé inovaci a vyuzivaji externi
informace v inovaénim procesu. NejcastéjSim
partnerem pro inovaéni spolupraci jsou dodava-
telé a zakaznici.

Pfi hodnoceni inovujicich firem v CR byly vyuzity
vysledky regionalnich, narodnich i mezindrodné srov-
natelnych S$etfeni o inovacich. Srovnani vysledkd,
které byly ziskany pro (mikro-) droven inovujicich fi-
rem, a poznatkd o rliznych formach, typech ¢&i vyvojo-
vych drovnich (mezo-) struktur charakterizujicich pro-
stfedi inovacnich firem, dava na prvni pohled
nesourody obraz. Relativni podil inovujicich firem na
celkovém poctu firem se pohybuje pod urovni EU-25,
avSak profil inovujicich firem podle typu inovaci se jiz
dosti pfiblizuje obvyklym proporcim v EU. Obdobna
proporcionalita se projevuje ve vztazich mezi malymi,
stfednimi a velkymi firmami. Pfizniva je i mira aktivity
inovacnich firem ve sluzbach. Jako specificky rys se
zde projevuje vétsi orientace malych a stfednich firem
na vnitini (vyzkumné, kvalifikaéni i finanéni) zdroje.
Rozdily se projevuji v profilu inovacnich aktivit. Ty jsou
vyrazné orientovany na pofizovani hmotnych aktiv
(strojd a zafizeni) z vnéjSich zdroji a na relativné
vyS8S8i vyuzivani nehmotnych vnitfnich aktiv (VaV, kvali-
fikace zaméstnanctl, avéak méné ve formach organi-
zace a spravy). Vyznam vnéjSich nehmotnych zdrojl
(smluvni vyzkum, poradenstvi, Skoleni apod.), ale
zejména bankovni podpory je zatim slabé zastoupen
v souboru inovacnich aktivit. Relativné pfizniva situace
je v pGsobeni trznich faktord na mobilizaci inovacnich
aktivit ve firmach. Tento vliv je v8ak orientovan spiSe
na inkrementalni novost vyrobk( (zlep$ovani kvality,
servis) ve vztahu k trznimu segmentu; dalsi vlivy vnéj-
Siho prostiedi (vefejna financni podpora, tlak regulac-
nich norem) jsou povazovany za nevyznamné. Pfeva-
Zujici vliv inkrementalnich inovaci se projevuje i
v profilu ochrany pramyslového vlastnictvi: vétsi duraz
je kladen na ochranu obchodni znamky nez na paten-
tovou ochranu produktd. Vyzkumy v regionalnim po-
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hledu, které umoznuji Iépe specifikovat inovacni aktivi-
tu i v kontextu malych firem, ukazuji, Ze v segmentu
mikrofirem (do 10 zaméstnancl) jsou koncentrovany
vysoce kvalifikované sily vytvarejici pfiznivé podminky
pro kombinaci odborné tvofivosti a podnikatelstvi.

Pfi analyze podnikatelského prostiedi a jeho vlivu
na inovujici firmy byly vyuzZity interpretace, zalozené
na udajich European Innovation Scoreboard (EIS).
Rizné kombinace dostupnych Gdajl umoznuji charak-
terizovat inovacni prostifedi pomoci souhrnnéjSich
ukazatel(. Prvnim pfFikladem takové kombinace je
uplatnéni metody input/output analyzy — pfedstavy,
ze strukturni okolnosti se mohou ,vynofit pfi zkoumani
souvislosti mezi zdroji (vstupy) a vykonnosti NIS (vy-
stupy). Pro charakteristiku vstupu bylo vybrany tfi
dimenze - stimulatory inovaci (innovation drivers)
zahrnujici indikatory vzdélanosti, dimenze tvorby vé-
déni (knowledge creation) charakterizujici vyzkumné
zdroje a jejich vyuzivani a dimenze inovaéniho podni-
kani charakterizujici inovaéni aktéry a jejich zdroje.
Pro charakteristiku vystupu jsou uplatnény dvé dimen-
ze — dimenze vyuzivani (application) charakterizujici
vybrané strukturni faktory ovliviiujici trzni Uspésnost
inovacénich firem a dimenze primyslového vlastnictvi
zahrnujici zejména indikatory aktivity v oblasti patentd,
pramyslovych vzord a designu.

PFi vyuZiti EIS se uplatfiuji dva postupy. Oba sleduji
analyticko-induktivni postup. Prvni z nich vyuziva bo-
hatosti dat a cestou vazeného priimérovani chce vyja-
dfit kvalitu vztahu mezi vstupy a vystupy souhrnnym
udajem. Druhy postup chce lépe rozpoznat struktury
prostifedi, které lezi mezi vstupy a vystupy, a hleda
k tomu uc€elu adekvatngjsi analytické postupy. Boha-
tost dat, ktera je uvadéna zejména ve dvou poslednich
databazich EIS (2004, 2005), byla vyuzita pro zpraco-
vani souhrnného inovaéniho ukazatele (summary
innovation index). Sirsi vyuziti metody input/output k
vypocCtu souhrnného inovacniho ukazatele (SlIl) pro
analyzu strukturnich faktord bylo poprvé uplatnéno
s pomoci dat European Innovation Scoreboard z roku
2005 (viz EIS, 2005). Analyza vychazi z dat za ¢lenské
zemé EU-25 a predpoklada, Ze rozdily mezi zemémi
v transformaci jejich zdrojd do inovaéni vykonnosti
mohou vypovidat o kvalité socidlnich mechanismi
transformujicich zdroje do efektu, tedy o povaze struk-
turnich faktor. Dllezité je upozornit na predpoklady,
které analyza uplatnila a promitla je také do vybéru
indikatord o zdrojich inovaci i inovaéni vykonnosti.

Strategicky orientovany predpoklad vychazi ziden-
tifikace rozdild mezi inovaénim systémem USA a zemi
EU: toto srovnani ukazuje, Zze zemé& EU zaostavaji za
USA ve tfech indikatorech — patentové aktivity na tech-
nologickych trzich (USPTO), obyvatelstvo s vy-
sokoSkolskym vzdélanim a vydaje na informacni a ko-
munikacni techniku (ICT). Vyzkum potvrdil opravnénost
vybéru skupin ukazatell pro hodnoceni vstupu a vystu-
pU NIS (viz s. 16). Ze ziskanych dat vyplyva, Ze ,rov-
nomérny vykon ve vSech péti dimenzich podporuje ino-
vaéni vykonnost® (EIS, 2005, s. 6). Soubor téchto uka-
zatell poukazuje na infrastrukturni charakteristiky NIS.
Jinymi slovy, nedostate¢nost v uréité dimenzi muze
zpusobovat dlouhodobéjsi pokles inovacni vykonnosti.
Podle SlI, jenz je konstruovan pomoci této rozvinutéjsi
metodologie, byly sledované zemé rozclenény do &tyf
skupin1, kterym je pfipsana typicka charakteristika podle

" Prvni skupina, ktera vykazuje nejvy$Si miru Sll a zahrnuje

napf. Finsko, Némecko a Svycarsko, byla oznagena jako vedou-



ukazatele SllI. Kvantitativni rozdil od pramérné vyse
ukazatele SllI za ¢lenské zemé EU-25 pak umoziuje
konstatovat, Ze konvergence zemi k primérné drovni je
spiSe dlouhodobym procesem a také urcit délku obdobi,
ve kterém se mohou opozdujici se zemé k primérné
urovni pfiblizit. Model, ktery byl sestaven pomoci in-
put/output analyzy, také umoznuje specifikovat slaba a
silna mista jednotlivych zemi v jednotlivych dimenzich ¢i
ukazatelich zdroju i vykonnosti.

Pfistup, ktery srovnava vstupni a vystupni data a
shrnuje je do tzv. souhrnnych inovaénich indikator(
za jednotlivé zemé& EU, je povaZovan za nejméné
obsazny. ProduktivnéjSi poznatky pfinasi metodika
Exploratory Innovation Surveys (EXIS), ktera vyuzi-
va metody klastrové analyzy a specifikuje urcité typy
inovacnich prostfedi. Uvedené pfistupy jsou dopl-
nény o hledisko institucionalni analyzy. S vyuzitim
téchto pfistupll je pak hodnocena povaha podnika-
telského prostiedi v CR a jeho vliv na inovujici
firmy. Vysledky hodnoceni poukazuji zejména na
nasledujici lokality ¢i faktory ristu: zaméstnanost
v oborech stfedné& vysoké techniky a ve sluzbach
vysoké techniky; vzdélani mladé generace; vydaje
na ICT, které jsou doprovazeny relativné slusnou
mirou organizacni flexibility; aktivita malych a stfed-
nich firem doprovazena rastem jejich vnitfnich ino-
vacénich zdroja; dynamika rdstu primyslového vy-
zkumu v oborech stfedni techniky a vliv poptav-
kovych faktor(. Brzdici faktory jsou specifikovany
nasledovné: spiSe imitacni povaha inovaci omezuji-
ci exportni moznosti; nizka dynamika rastu spolu-
prace mezi malymi a stfednimi firmami; zcela zao-
stavajici mira ristu dynamiky rizikového kapitalu;
slaba uroven ukazatel( tvorby nového védéni dana
nizkym stupném financovani vyzkumu na vysokych
Skolach ze strany podnikatelského sektoru; nizka
uroven vefejné spravy. Typicka situace pro aktivitu
inovujicich firem a jejich prostfedi je dana prislus-
nosti ke skupiné zemi, které se pfiblizuji k pfevla-
dajicimu typu infrastruktury pro podporu inovaci, a
vyuzivaji k tomu spiSe adaptaéni strategie, které
jsou dany otevienosti k evropskému inovaénimu
prostoru. To zpUsobuje, Ze ty kapacity infrastruktu-
ry, které umoznuji modifikovat, podle okolnosti vyu-
Zivat nebo dokonce prosazovat nové typy inovaci,
jsou oslabeny.

Empiricka zkoumani inovacniho prostfedi také pfi-
spélo k vyjasfiovani infrastrukturnich faktorad NIS.
Vedou k formulaci dvou hlavnich pfFistupt k ana-
lyze NIS (viz pfehledové prace Lundvalla at al.,
2002 a Lundvalla, 2005). Uzsi pojeti se uplatiuje
zejména v USA. Jeho pohled je zaméfen na systém
instituci ve vefejné a soukromé sféfe, jejichz Cinnost
a vzajemné vazby podnécuji, méni a rozSifuji nové
technologie (viz Nelson, 1993). Analyzovano je ,ja-
dro® inovaéniho systému v podobé vazeb mezi VaV
aktivitami (zejména velkych) firem, vysokych $kol,
védeckych laboratofi a souvisejici hospodafskou
politikou. V praktickych aplikacich se takovy vyzkum
zabyva zmapovanim aktérd inovacéniho systému a
jejich vazeb relevantnich pro inovaéni vykonnost

ci zemé&; druha skupina, do které se zaradila svym inova¢nim
vykonem vétSina zemi EU-15, byla nazvana prdmérnymi zemé-
mi; tfeti skupina je oznacena jako dohanégjici zemé, kam se
zafadila svym Sll také CR a vétSina novych &lenskych zemi EU.
Posledni skupina se vyznacuje nerovhomernou infrastrukturou a
tedy ohrozenou v perspektivé inovacni vykonnosti a zahrnuje
napk. Polsko, Slovensko, ale i Spanélsko.
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v jednotlivych zemich. V zabéru analyzy zpravidla
neni zakotveni narodniho inovaéniho systému mimo
ramec v&decko-technické infrastruktury. Sirsi pojeti
je charakteristické pro evropsky vyzkum inovacnich
systému. Klade vétsi daraz na mikroekonomické
pfedpoklady inovaéni vykonnosti a vyznam rGznych
aspektd procesu uceni se v ekonomice (viz Lun-
dvall, 1992). ZdUrazhovana je podstata inovaci jako
vysledku interakce znalosti ziskanych z rdznych
zdroj,, kumulativni charakter znalosti a vyznam
inkrementalnich inovaci v ramci kolektivhiho proce-
su uceni se. V tomto pfistupu se analyza nezamé&rfu-
je pouze na inovace, ale rovnéz na jejich Sifeni a
uziti v ekonomice.

Interpretace ziskanych poznatki o povaze domaci
infrastruktury pro podporu inovaci poukazuje na
ristové moznosti i deficity ve struktufe inovacénich
zdroja firem i profilu inovaéniho prostfedi v ramci
doméciho NIS. Jejich nedostatkem je staticky obraz
situace. Nejsou dostateéné& zobrazeny okolnosti
zjisténych lokalit rdstu nebo omezujicich faktord,
predpoklady jejich projevu i jejich mozné dusledky a
také souvislosti mezi zjiStovanymi faktory. Pfi hod-
noceni situace lze uvazovat o alternativni interpre-
taci, ktera uvedené souvislosti bere v ivahu. V tom-
to pohledu Ize situaci inovujicich firem a stav pro-
stfedi, ve kterém operuji, charakterizovat nasledov-
né: radikalni zména regulativniho a mocenského
rezimu v CR vyvolava potfebu zmény socialniho
usporadani, jez je doprovazena jak ,tahem® struk-
turnich zavislosti (a existujici distribuci dostupnych
inovacnich zdroju), tak ,tlakem*“ adaptivnich procest
stimulovanych vnitfnimi silami, ale zejména okol-
nostmi vstupu do EU.

Strukturni zavislosti jsou ovlivnény koncentraci vy-
zkumnych zdroju do akademické sféry, institucio-
nalnimi faktory (sektorizaci NIS), slabym koordinuji-
cim vlivem horizontalnich interakci (zejména trhu),
nizkou mirou adaptace vefejné spravy k novym
regulativnim pomérum, slabou orientaci vefejnych
financi na inovaéni zdroje, zejména na podporu
vefejnych instituci NIS a slabym plsobenim proino-
vacnich kulturnich orientaci (meritokratické principy,
duvéra v instituce, kalkulace s riziky). Adaptivni
procesy jsou zejména stimulovany vyraznym konku-
renénim tlakem trh(. Tyto faktory vysvétluji stav,
kdy inovujici firmy jsou vyrazné ovliviiovany spiSe
tahem trhu, konkurendéni situaci a mobilizaci vnitf-
nich lidskych zdroji nez kooperativhim prostfedim,
které by umozfiovalo formovat sité mezi podniky.
Oslabena navaznost inovujicich firem na dalS$i insti-
tuce NIS pak omezuje jejich moznosti orientovat se
na klicové inovalni zdroje (investi¢ni prostfedky a
sité). Tento deficit kompenzuji orientaci na inkre-
mentalni inovace a takové (trzni) prostfedi, které jim
umoznuje vyuzivat vyhod ze snadnéj$i dostupnosti
k uréitym trznim segmentim.

Poznatky EXIS v8ak ukazuji, Ze urcitd rovhomérnost
infrastruktury pro podporu inovaci stale existuje.
Vyzva spociva v tom, aby sou€asné probihajici posi-
lovani soukromé zaloZzenych zdroji NIS se orientova-
lo na podporu téch segmentd NIS, které funguji spiSe
na principech vefejnych forem spravy a financovani,
a souCasné se povzbuzovala transformace vefejné
orientovanych instituci NIS (akademickych instituci a
vefejné spravy). V tomto kontextu lze oCekavat i radi-
kalnéjsi promény v povaze kulturnich zdrojich — rdstu
vlivu proinovaénich orientaci v jednani lidi.
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Regresni analyza pracovnich nakladi v CR
ve srovnani se zemémi EU-25

V bézné hospodarské praxi i v ivahach analytiki se ¢asto
setkdvame se zavadgjicim tvrzenim o vysokych pracovnich
nakladech v CR, resp. o vysokych pracovnich nakladech ve
vztahu k ekonomické urovni (viz ¢etna prohlaseni podnika-
telskych svaz(, pavodni koncept Strategie hospodarského
ristu apod.). Ve skuteénosti jsou v CR v mezinarodnim
srovnani nepfimérené nizké jak pfimé, tak i vedlejSi mzdoveé
néklady.1 Vcelku je pro CR charakteristicky nizky Ghrn pra-
covnich nakladd na osobu, ktery neodpovida pozici zemé
v ekonomické urovni.

1. Zavislost pracovnich nakladi na
ekonomické urovni

Mezi ekonomickou Uurovni zemé& a Urovni mezd i
celkovych pracovnich nakladd existuje v hospodarské
praxi pomérné tésny vztah, podobné jako tomu je mezi
ekonomickou a cenovou udrovni. Zemé s vySsi eko-
nomickou Urovni maji zpravidla vySSi pracovni naklady
na osobu a vyS8Si celkovou cenovou uroven. Svou
konkurenceschopnost zakladaji ve vétsi mife na kvalifiko-
vané praci a kvalitativnich konkurenénich vyhodach.
,Chudé® zemé se v mezinarodni soutézi prosazuji niz-
kymi mzdami, nizkymi celkovymi naklady a nizkymi cena-
mi. Svétovy trend pfitom ukazuje na rozevirani nGzek
mezi naklady na kvalifikovanou a nekvalifikovanou praci.
Rozdily jsou nejostiejSi v nominalnim vyjadfeni, tj. pfi pfe-
po¢tu mezd a pracovnich nakladi ménovym kurzem.
V realném vyjadfeni — pfi pfepoctu paritou kupni sily — jsou
rozdily podstatné mensi, nebot méné vyvinuté zemé maji
soucasné nizsi cenovou Uroven. Ta vyplyva z niZSich cen
v neobchodovatelném sektoru ekonomiky (pfedev§im ve
vefejnych sluzbach) a v podminkach volného pohybu zboZzi
téz z celkové silné podhodnoceného ménového kurzu, ktery
musi kryt naklady i téch nejméné efektivnich slozek vyvozu,
nutnych k zajisténi vyrovnanosti obchodni bilance.

Pro podnikatelské kalkulace a zamyslené presuny kapitalu
jsou rozhodujici veli¢iny nominalnich mezd a nominalnich
pracovnich nakladu (fj. pracovni naklady v kurzovém pie-
poctu), které pfipadaji na vyrobu jednotky produktu v real-
ném vyjadreni (ij. v parité kupni sily). V nasledujici analyze
se proto soustfedime v prvé fadé na takto konstruovany
ukazatel, porovnavany v ramci zemi EU-25. Pfi mezinarodni
komparaci urovné mezd pak budou analyzovany i rozdily
v realnych mzdach.

Analyzujeme-li pracovni naklady na osobu v eurech v relaci
k HDP na obyvatele v parité kupniho standardu (PPS)2 za

L Uhrn vedlejSich mzdovych nakladu je nizky v dusledku prudkého
poklesu nakladli na Skoleni zaméstnancu, u¢novské Skolstvi, péce
0 zaméstnance, podnikové rekreace atd. proti stavu na pocatku
transformace. Urcitym problémem zlstava struktura pracovnich
nakladd, v niz maji pomérné vysoky podil pfispévky zaméstna-
vateld (i zaméstnancl) na sociadlni zabezpeéeni. Zminéna
disproporce motivuje k obchazeni povinnosti pfi odvodu téchto
pfispévkd, spojenému s ruznymi praktikami Sedé ekonomiky.
Eventualni zména tohoto ,vysokého zdanéni prace” vSak navazuje
na reformu penziniho systému, dalSich slozek socialniho
zabezpeceni i celkového danového systému, nebot sama o sobé
by narusila existujici finan¢ni rovnovahu v téchto soustavach.

2 Jednotka PPS predstavuje pramérnou cenovou hladinu v zemich
EU-25 na bazi EUR.

zemé EU-25, projevuje se zde silna pozitivni korelace (viz
obrazek 1).

Obrazek 1: Zavislost mzdové hladiny na ekonomické
urovni zemé (EU-25 = 100), rok 2003
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Pramen: EUROSTAT, Labour Cost Statistics, Structural Indicators (cit.
3. 5.2006); vlastni propocty.

Box 1: Charakteristika regresni zavislosti

Lineérni regresni vztah je vyjadien rovnici
PN; = -66,55 + 1,66 *HDP/0;,

kde PN;je uroven pracovnich nakladt na osobu a HDP/o;
je HDP na obyvatele v jednotlivych zemich. Shluk bod(i na
obrazku 1 potvrzuje vychozi hypotézu o provazanosti eko-
nomické urovné a pracovnich nakladl na osobu. Vodorovna
a svisld usecCka, prolozena bodem EU-25, predstavuje
srovnavaci zakladnu, ktera rozdéluje prostor na 4 kvadranty.
Vyspélé evropské zemé se nachazeji v I. kvadrantu, méné
vyspélé zabiraji kvadrant lll., zatimco Il. a IV. kvadrant je
zcela prazdny.

Prolozena regresni pfimka je pomérné tésné obklopena
body jednotlivych zemi. Korelaéni koeficient je 0,97 a
koeficient determinace dosahuje velikosti 0,95. To
znamena, Ze regresni pfimka vysvétluje zkoumany vztah
z 95 %. Regresni parametry pfimky (absolutni a = -66,55,
b = 1,66) nemaji zvlastni ekonomickou interpretaci.
Parametr b informuje o tom, Ze pfi jednotkovém narustu
ekonomické Urovné vzrostou pracovni naklady na osobu
1,66krat, takze pfimka je dosti strma. Hlavni vyhodou
regresni pfimky je moznost posoudit Uroveri pracovnich
nakladi na osobu vzhledem k dosazené ekonomické
arovni. Umisténi Ceské republiky nejhloubéji pod
pfimkou (podobné jako Spanélska) jednoznaéné po-
tvrzuje hypotézu o relativné nizkych pracovnich
nakladech na osobu. Vzhledem k tomu, Ze pro nizkou i
vysokou ekonomickou Uroveri je vétSina bod( nad
pfimkou, zatimco ve stfedni ¢asti jsou pfedevSim pod ni,
bylo by mozno prolozit i konkavni kfivku. | vtomto
pripadé by zlistala Ceska republika pod jeji trovni.

Uroven celkovych pracovnich nakladd v propoétu na
osobu se vCR odchyluje od regresni pfimky, méFici
jejich zavislost ve vztahu k HDP na obyvatele v PPS,
vyrazné smérem dold. V roce 2003 &inily mési¢ni pracov-




ni naklady na osobu 777 EUR, tj. 27 % prdmérné Urovné
EU-25. Pokud by se jejich uroveh nachazela na regresni
pfimce a dosahovala stejné vyse jako v obdobné ekono-
micky vyspélych zemich, musela by se zvySit na 1410
EUR, tj. na 49 % pramérné urovné v EU-25. Tak by se
pfiblizila k urovni Portugalska nebo Slovinska, kde se
v daném roce pracovni naklady pohybovaly mezi 1300 az
1500 EUR. (Slovinsko ma vys$si ekonomickou uroven nez
CR, piitemz Urovef jeho pracovnich nakladi je mirné
vychylena smérem dold.) | kdyz v poslednich letech
dochazi k pomérné rychlému zvySovani pracovnich
nakladd (v roce 2004 se zvysily o 8,4 % a Cinily 842
EUR), absolutni i relativni rozdil vaéi pramérné urovni
v EU se vyraznéji nezmenSuje.

Box 2: Datova zakladna

Na narodohospodarské urovni jsou pro mezinarodni
srovnani urovni pracovnich nakladd k dispozici mési¢ni a
hodinové pracovni naklady z databaze EUROSTATu (viz
Labour Cost Statistics). Jde o nominalni naklady,
vyjadiené v eurech, které jsou u zemi, nachazejicich se
mimo eurozdénu, prepocitany pfFislusSnymi meénovymi
kurzy. Pro uCely analyzy vyuzijeme mési¢ni pracovni
naklady, které se tykaji celkového fondu pracovni doby a
odrazi se v nich i extenzivni faktor poctu odpracovanych
pracovnich hodin. Jde o primérné meésiéni pracovni
naklady, tj. hrubé mésiéni mzdy, pFispévky zaméstna-
vatell na socialni zabezpeceni a dalSi vedlej§i mzdové
naklady, definované jako celkové pracovni naklady za
mésic, délené odpovidajicim poétem zaméstnancd,
prepoctenych na plnou pracovni dobu.

V redlném vyjadfeni (v pfepoCtu na paritu kupni sily)
zaostavaiji pracovni néklady v CR za evropskym primérem
méné, nebot dochazi ke kompenzaci v disledku nizké
cenové Urovné. RovnéZz cenova uroven zaostava totiz
v CR za ekonomickou Urovni vice, neZ by odpovidalo
rozdilu v ekonomické urovni. Odchylka ma podobny roz-
mér jako v pfipadé pracovnich nakladd. Regresni analyzu
cenové a ekonomické urovné ukazuje obrazek 2.

Obrazek 2: Zavislost cenové hladiny na ekonomické
urovni zemé (EU-25 = 100), rok 2004
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Pramen: EUROSTAT, National Accounts, Structural Indicators, cit.
14. 4. 2006.

V dusledku nizké cenové a mzdové urovné v relaci
k ekonomické Urovni existuji v CR nebyvale pFikré ,scho-
dy* mezi témito veli¢inami, které v ostatnich zemich EU-8
nenachéazime (viz obrazek 3).

Srovname-li relace uvadénych makroekonomickych para-
metr(i napfiklad se Slovenskou republikou, se kterou CR
spojuje zhruba shodna vychozi mzdova uroven pred
rozdélenim spole€ného statu, pak napadny je nejen
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pokles slovenské mzdové urovné ve vztahu Kk drovni
C:eské,3 ale i praktické vyrovnani cenové urovné v obou
zemich, a to pfesto, ze Slovensko ma podstatné nizsi
HDP na obyvatele v parité kupni sily (viz obrazek 4).

Obrazek 3: Ekonomicka, cenova a mzdova uroven
v Ceské republice (EU-25 = 100), rok 2005
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Pramen: EUROSTAT, Structural Indicators, National Accounts, cit. 4.
5. 2006; nahrady zameéstnanctim na osobu v roce 2005 vlastni odhad.

Obrazek 4: Ekonomicka, cenova a mzdova uroven
ve Slovenské republice (EU-25 = 100), rok 2005
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Pramen: EUROSTAT, Structural Indicators, National Accounts, cit. 4.
5. 2006; nahrady zaméstnanctim na osobu v roce 2005 vlastni odhad.

Slovenska cenova uroven jiz dohnala uroveri ekonomickou
a nachazi se blizko regresni pfimky, sledujici zavislost
obou veli¢in. Schod mezi ekonomickou a cenovou urovni
se zde vyrovnal v poslednich dvou — tfech letech, zejména
po zvyseni cen v dlsledku zavedeni rovné dané (vzestup
cen potravin, léku atd., zafazenych dfive do snizené
dariové sazby). P¥i tésné propojenosti a nadstandardnich
vztazich obou ekonomik maji rozdilné relace makroe-
konomickych veli¢in své ekonomické i socidlni dusledky.
Slovensko dosahlo vroce 2005 zhruba 74 % Ceské
ekonomické urovné, 95 % cenové urovné a celkové pra-

® Na snizeni relace slovenskych mezd ke mzdam &eskym (v
eurovém prepoctu) pulsobila jednak ztrata zdroju, presu-
novanych za spole¢ného statu na Slovensko z €eskych zemi na
investicni ucely a do vefejné spotfeby, jednak vétsSi obtize
slovenské ekonomiky, spojené s rozpadem trhu RVHP, kdy se
slovenska koruna musela silné devalvovat, aby se produkce
mohla prosadit na zahrani¢nich trzich.



covni naklady na osobu se podle odhadu vtomto roce
priblizily k 70 az 75 % arovné CR.

Vyrazné sniZzeni slovenskych mezd vic¢i mzdam ¢eskym
ma dvoji dasledky. Na jedné strané vede k zesileni
migracniho proudu pracovnich sil zvychodu na
zapad, ktery dosahuje desetitisici osob a tyka se jak
méné kvalifikovanych pra-covnikl (viz Ostravsko, méné
kvalifikované sily v primyslu a obchodé), tak i ,odlivu
mozk(“ (lékafi, zdravotnicky personal, pracovnici
v kultufe). Na druhé strané mize do urcité miry moti-
vovat podnikatele k pfesuntim investic na Slovensko,
a to v daleko vétsi mife nez nizSi dané, se kterymi
politici i pfedstavitelé podnikatelskych kruh(i ¢asto nad-
sazené argumentuji.

2. Produktivita prace a JPN

Produktivita prace v zemich stfedni a vychodni Evropy
zaostdva za primérnou Urovni zemi Unie podstatné
méné nez urovef mezd a celkovych pracovnich nakladu.
V dusledku toho jsou zde velmi nizké jednotkové
pracovni naklady (JPN) a cely region vynika vysokou
cenovou konkurenceschopnosti. Uroveri eskych mezd
v nominalnim vyjadfeni (v kurzovém prepoctu) do-
sahovala vroce 2005 celkem 641 EUR mési¢né, tj.
necelou Ctvrtinu mezd rakouskych. V realném vyjadfeni
to bylo vzhledem k niz$i cenové trovni v CR vice nez dvé
pétiny. Na Slovensku dosahly primérné mzdy v nomi-
nalnim vyjadfeni 448 EUR, tj. 17 % mezd ra-kouskych,
v realném vyjadreni Cinily 31 %. NejvySSi mzdy byly ve
Slovinsku, kde dosahly v nominalnim vyjadfeni 47 % a
realné 64 % (viz tabulka 1).

Tabulka 1: Primérné hrubé mésiéni mzdy v zemich
EU-5 v roce 2005 ve srovhani s Rakouskem

Vg}ggggtim V parité kupni sily

T e
CR 641 24 1112 42
Madarsko 639 24 1053 40
Polsko 584 22 1070 40
Slovensko 448 17 817 31
Slovinsko 1234 47 1681 64
Rakousko 2644 100 2644 100

Pramen: Podkaminer, Gligorov et al., 2006, s. 102—110; viastni Gpravy.

Nakladovou/cenovou konkurenceschopnost Ize na naro-
dohospodarské urovni posoudit podle vySe pracovnich
nakladl (v kurzovém prepoctu), pfipadajicich na jednotku
hrubého domaciho produktu v realném vyjadfeni. Takto
méfené jednotkové pracovni naklady se vroce 2004
pohybovaly ve vztahu k EU-25 od nejniz8i urovné 38 az 39
% na Slovensku a v Polsku po 48 % vCR a 52 %
v Madarsku. Nejvy3si byly ve Slovinsku, kde dosahly 77 %
(viz tabulka 2).

Casto opakovana tvrzeni o vysokych pracovnich nakladech
vCR, ktera Ize najit vbé&znych analyzach iv &etnych
prohladenich podnikatelskych svaztl, jsou zavadsjici. V CR
(podobné jako na Slovensku) je sice relativné vysoky podil
pfispévkli na socialni azdravotni pojiSténi ve vztahu

* Po snizeni dané z pFijmu pravnickych osob v CR od roku 2006
na 24 % a pfi existenci odpocitatelnych polozek z dafiového
zakladu (naklady na investice, védu a vyzkum atd.), které byly ve
slovenskych reformach zruseny, se efektivni darova kvota
v obou zemich v tomto roce prakticky vyrovnala.
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k hrubym mzdam, av8ak ostatni vedlejSi pracovni naklady
jsou mimofadné nizké a nizké jsou predevSim samotné
pramérné mzdy.

Tabulka 2: Produktivita prace a jednotkové pracovni
naklady v EU-5 v roce 2004 (EU-25=100)

HDP na Pracovni néklad¥ Agreqatni
pracovnika | na osobu v EUR? ng[g\]3>
v pps”
Ceska rep. 64,4 30,9 48,0
Madarsko 68,2 35,7 52,3
Polsko 62,2 24,5 39,4
Slovensko 59,1 22,6 38,2
Slovinsko 75,3 57,6 76,5

Pramen: 1) EUROSTAT, 2006(b). (cit. 8. 2. 2006); 2) Podkaminer,
Hunya et al., 2005, s. 21; 3) vlastni propocet.

Podstatnou pro podnikatelské kalkulace je celkova vyse
pracovnich naklad( ve vztahu k produktivité prace. Tyto
naklady se v CR nachazeji pod urovni, ktera by pfislusela
zemi stejné ekonomické vyspélosti. Ceska ekonomika je
v ramci EU vysoce cenové konkurenceschopna pfedevsim
proto, Ze ma nizké pracovni naklady.

Vysoké pracovni naklady ma CR ve srovnani s Cinou,
Ukrajinou nebo s Bulharskem a Rumunskem. Cinské i
ukrajinské nominalni mzdy v kurzovém prepoctu €ini jen
zhruba 5 % mezd rakouskych.5 Je to dano predevsim velmi
nizkym nominalnim kurzem mény, zejména v pfipadé Ciny.

V nominalnim vyjadfeni Ize za mzdu jednoho rakouského
pracovnika (2644 EUR v roce 2005) najmout zhruba 4
pracovniky Ceské, 6 slovenskych, 8 rumunskych, 10 bul-
harskych a 20 ukrajinskych nebo ¢&inskych. Jmenované
staty s nizkou mzdovou Urovni predstavuji typické “low
cost economies”. S Ceskou republikou, ktera je zemi stfed-
né ekonomicky vyspélou, nejsou srovnatelné ani eko-
nomickou urovni, ani historii industrialniho rozvoje.

3. Zaveéry

Pfi koncipovani dlouhodobé strategie maji zemé EU-5
dvoji vybér. Bud mohou i nadale zvySovat svou nakla-
dovou/cenovou konkurenceschopnost a podbizet se
v mezinarodni smé&né nizkymi cenami, nizkymi mzda-
mi a nizkymi danémi (do pfijeti eura i nizkym mé-
novym kurzem), nebo se mohou ve vétSi mife ori-
entovat na necenovou kvalitativni konkurenceschop-
nost. Spor o strategii dalSiho rozvoje je dilematem,
tykajicim se miry podpory rozvoje kvalitativné za-
loZzené konkurenéni vyhody.

Historicka zkuSenost ukazuje, ze v ekonomicky slabsich
zemich je zaméfeni na cenovou konkurenéni schopnost
do urcitého stupné zralosti nutné. Tato orientace muze
byt zmirfiovana jen postupné stim, jak se bude dafit
fragmentt produkéniho fetézce a docilovat pfitom pfizni-
vé&jsich cen. Pro Ceskou republiku jako zemi, ktera spolu
se Slovinskem patfi vramci stfedoevropské pétky
k nejvyspélejSim, by vSak orientace na nizké mazdy,
nizké ceny (a nizké dané) neméla byt v jeji strategii
rozhodujici. Faktory cenové konkurenceschopnosti
nelze sice podcenovat, avSak pozornost jim vé&novana
v sou€asnych debatach by neméla zastifiovat dlouho-
dobéjsi potfebu durazného prosazovani podminek pro
vytvareni znalostni ekonomiky.

5 Viz Podkaminer, Gligorov et al., 2006, s. 102-110.
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Blizi se konference Systémova integrace 2006

Konference Systémova integrace se kona v Praze vzdy
na jare, a to jiz od roku 1993. S tim, jak informatika stale
intenzivnéji pronika do naseho Zivota a pfinasi stale nové
otazky a problémy, tak i tato konference pfitahuje pozor-
nost stale vétsiho poétu zajemcl z fad informaénich ma-
nazert, informatickych specialistl i Siroké uZivatelské
sféry. Konference Systémova integrace se v letoSnim roce
kona ve dnech 11. - 13. ¢ervna 2006 a jiz tradi¢né v Pala-
ci Zofin. Jejimi hlavnimi organizatory jsou Ceska spole-
nost pro systémovou integraci a katedra informacnich
technologii VSE. Spolupofadateli jsou SdruZeni informag-
nich manazerti CR, Sdruzeni pro informacni spolecnost,
Information Systems and Audit Control Association a Slo-
venska spole¢nost pro systémovou integraci.

Hlavnim cilem konference je prezentovat, analyzovat a
diskutovat rozhodujici moznosti i omezeni informatiky jako
obrovského potencialu pro dosahovani ekonomického
rlstu, pro posilovani pozic na trhu, resp. ziskavani konku-
ren¢nich vyhod. Konference ma tak hledat cesty ,jak podni-
kat a fidit s podporou informacnich technologii, coz je v
letoSnim roce i jejim podtitulem. Naznacena zakladni orien-
tace potvrzuje i prevazujici charakter jednotlivych pfispévku
a referati. Cilem konference je pfispivat k feSeni realnych
praktickych problému a uloh, s nimiz se v souc¢asné infor-
matice musime vyrovnavat a, nebo jesté Castéji, které m{-
Zeme v budouci informatice i ekonomice o¢ekavat.

Program je postaven tak, aby v kontextu uvedeného zamé-
ru pokryval obé zakladni roviny kazdého informacniho
systému i kazdého informatického projektu, tedy rovinu
aplikacni, manazerskou a rovinu technologickou. To do-
kumentuji i hlavni témata konference, jako jsou vliv infor-
matiky na konkurenceschopnost firmy, otazky méreni
efektd a nakladl informatiky, fizeni podnikové informatiky
nebo na druhé strané nové koncepce feseni informacnich
systémUl na bazi webovych sluzeb a architektur orientova-
nych na sluzby, problémy se zajiStovanim bezpecnosti
podnikové informatiky a dalSi. Svym zplsobem specific-
kym, ale i trvale atraktivnim blokem jsou pravni otazky
v informatice, jejichz feSeni nastini nejvyznamné;jSi odbor-
nici na tuto oblast v Ceské republice.

Zakladni prednasky doplfiuji pfipadové studie, které de-
monstruji nejaktualnéjsi zkuSenosti partnerd konference, tj.
dodavateld informacnich a komunikacnich technologii a
jejich zakaznikl. Tato shrnuti podstatnych zku$enosti,
poznatkd, pfipadnych chyb a omyld z probihajicich a reali-
zovanych projektt byla vzdy predmétem zajmu vétSiny
specialistll zodpovédnych za rozvoj informacénich systéma
ve svych podnicich a organizacich.

Letos poprvé je do programu konference zarazen
workshop na téma ,Webové sluzby - standardy a aplika-
ce’. Vzhledem k tomu, Ze jde o specifickou ¢€ast pro-
gramu, byl workshop zafazen samostatné a sice jiz na
nedéli (11. 6.) odpoledne.

Zakladni program konference je tematicky rozdélen do 10
sekci a bude probihat ve tfech salech. V ramci 88 referatl
a 3 panelovych diskusi vystoupi prednasejici z doda-
vatelskych ICT spole¢nosti, pfednasejici ze strany zakaz-
nikd i z vysokych $kol. Po Uvodnich referatech ministryné
pro informatiku D. Bérové a rektora VSE Praha R. Hindlse
bude zafazena kratka panelova diskuse k hlavnim téma-
tim konference.

Pro prvotni pfedstavu uvadime ve stru¢ném prehledu
nazvy jednotlivych programovych bloki:

= |S/ICT jako zdroj konkurenceschopnosti

=  Méfeni nakladu, vykonu a efektivnosti podnikové
informatiky

Rizeni podnikové informatiky

Pravoa IT

Business procesy, legislativa a IS/ICT
Pozadavky vyrobnich a logistickych podnikd na
IS/ICT a sluzby systémové integrace
Management bezpec€nosti informacniho systému
Zmény informatiky ve vefejné spravé a e-government
Lidské zdroje v ICT

Webové sluzby - standardy a aplikace

Jedno z hlavnich témat konference je vyjadfeno hned
prvnim z uvedenych programovych blok(, tedy ,IS/ICT
jako zdroj konkurenceschopnosti®. Vliv informatiky a jejich
efektt na zvySovani konkurenceschopnosti firmy, pfipadné
dosazeni konkurenénich vyhod, je evidentné otazkou,
ktera primarné zajima vedeni podnik( v jakémkoli sektoru
ekonomiky. Program celého bloku je zaméfeny na otazky,
jak konkurenceschopnost a konkuren¢ni vyhody vzhledem
k informatice klasifikovat, planovat, posuzovat a jak infor-
matiku Fidit smérem k jejich dosaZeni. Reseni téchto pro-
blém( se lisi podle typU firem, firemni kultury i provozova-
nych aplikaci a technologii a proto se i ttmto zvlastnostem
vénuje fada referatll. S tim souvisi i hledani novych pfistu-
pu k méfeni podnikové informatiky, k méfeni nakladd,
vykonu a efektivhosti — zejména ve vztahu k aktualnim
moznostem vyuziti benchmarkingu.

DalSim klicovym tématem na konferenci bude otazka dis-
ponibility a rozvoje lidskych zdroji v informatice. Podle
predikci fady vyznamnych instituci (OECD, EU, Gartner)
budou nadchazejici zmény tykajici se informatiky a jejiho
vztahu k efektivnosti podnikd i statu jesté vyraznéjSi nez
tomu bylo v poslednim desetileti. Zmény si vynuti vyrazné
posuny v kvalifikagnich narocich na fadu profesi. Tyto
posuny se budou tykat i poZzadovaného poctu informatik
v rliznych teritoriich (zapadni Evropa, stfedni Evropa,
Indie, Cina). Blok v&novany lidskym zdrojiim je zaméreny
na soucasné a oCekavané naroky na znalosti riznych
typl manazerskych a informatickych profesi a na oceka-
vané zmény poctu pracovnikll jednotlivych informatickych
profesi v rliznych oblastech svéta.

Rizeni podnikové informatiky je oblasti managementu,
ktera se vyviji podobné dynamicky jako informacni techno-
logie samotné. Pouziva pfistupy dlouhodobé osvédcené,
ale i stale se rozvijejici. Dnes je trendem orientace infor-
matiky na sluzby a zvySovani flexibility informacnich sys-
témuU. Blok vénovany fizeni informatiky je proto zaméfen
na jeho aktualni problémy a na vyuzZivané metody a na-
stroje. Specifickou oblasti je vtomto kontextu i realizace
managementu bezpecnosti informacéniho systému, ktery je
rovnéZ dlouhodobou prioritou manazerl informatiky.

Konference ,Systémova integrace” je v Ceské republice
jednou z nejvétsich odbornych informatickych akci a kona
se i jako soucast programu konferenci prestizni mezina-
rodni informatické federace IFIP. VeSkeré aktualni a de-
tailni informace o konferenci jsou k dispozici na www
strankach konference - http://si.vse.cz, pfipadné na kon-
taktni adrese organizator(i konference - hurkova@yvse.cz.






