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Rozvoj inovaéniho potencialu podnikt

Prispévek hodnoti dynamiku ristu a strukturalni zmény
podnikovych zdroji inovaci a inovacni vykonnost pod-
nikatelského sektoru v CR v letech 1999 — 2005. Vyu-
Ziva ktomu mezinarodné srovnatelnych ukazatell a
poznatky teoretické diskuse o pojeti narodniho inovac-
niho systému (NIS) a pojeti inovujici firmy. Navazuje
tak na pfedchéazejici vyzkum inovaéni vykonnosti v CR,
ktery zjistil, ze podnikatelsky sektor pfedstavuje oblast
ze ,tah trhu® vyvolava pozitivni zmeény jak v distribuci
inovaénich zdroja i efektd podle struktury zpracovatel-
skych oborG a sluzeb, tak i ve struktufe inovacnich
zdroju firem podle typl inovaci. Pokud podnikatelsky
sektor se stava dynamizujicim faktorem NIS, pak je
dllezité sledovat nejen jeho vnitfni dynamiku a struk-
turni zmény, jeho vliv na prostfedi a transformaci celé-
ho NIS, ale také vliv podnikatelského prostfedi na rast
inovujicich firem. S pomoci dostupnych datovych pod-
kladd a probihajici koncepéni diskuse jsou identifiko-
vany a interpretovany faktory ovliviujici dynamiku ristu
inovujicich firem, vztahy mezi nimi, jejich vztahy s
podnik?telskym prostifedim a vazby na ostatni segmen-
ty NIS.

1. Nové koncepéni pristupy k analyze narodni-
ho inovaéniho systému

Koncepéni diskuse k pojeti NIS jsou vedeny z nékolika
stran. Ovliviuji je zejména praktické a regulativni zku-
Senosti, které poukazuji na SirSi ramec praktického
vlivu inovaci a také SirSi ramec podminek ovliviujicich
infrastrukturu pro podporu inovaci. Prvné jmenovany
zdroj novych poznatkl o inovacich se tyka vlivu inovaci
na konkurenceschopnost narodnich ekonomik a také
stavu a zmén socialni sféry, jako jsou otazky zamést-
nanosti, zivotniho prostfedi a socialni soudrznosti.
Druha zkuSenost plyne z ddkladnéjsi analyzy faktor(
ovliviiujicich fungovani jednotlivych segmentd NIS: k jiz
relativné dobfe prozkoumanym faktordm fungovani
akademické védy a vyuky se pfifazuji nové poznatky o
fungovani vefejné spravy inovaci, o pfedpokladech a
provozu inovujicich firem, zdroja jejich védéni a vlivu
podnikatelského prostfedi na rlst jejich inovaéni vy-
konnosti.

Koncepce ucici se firmy

V ramci SirSich diskusi o ekonomice zalozené na védé-
ni a ucici se ekonomiky je formulovana koncepce ucici
se firmy.2 Ta vychazi z vyzkumu vztahd mezi organi-
zacéni strukturou firem a zdroji védéni, které jsou vyuzi-
vany pfi tvorbé& inovaci. Vyzkumy ukazaly, Ze organi-
zacéni struktura a formy spravy firem vyrazné ovliviiu;ji
zpusob jak jsou selektovany a akumulovany vnitfni i
vnéjSi zdroje védéni inovujicich firem. Firma si vytvari
specificky kontext tvorby védéni, ktery predstavuje jeji
konkurenéni vyhodu, nebot je obtizné pFenositelny a
nevstupuje také do procesu odborného zverfejriovani a
kodifikace. Ziskané poznatky umoznily formulovat dva

" Blize viz pfispévek K. Millera, In: A. Kadefabkova a kol., Rust,
stabilita a konkurenceschopnost IV. Praha, Linde 2008, s. 149-181.
2 Lundvall, B. A.: Innovation System, National Learning Pattern
and Economic Development. Paper presented at 3rd Globelics
Conference. Pretorie, November 2005.

modely spravy procest uceni: (i) model vyuzivajici
vyzkumné zdroje firmy (ve zkratce je oznacovan jako
model STI - science, technology, innovation) a (ii)
model interaktivni, ktery je zaloZzen na rlGznorodych
zdrojich védéni a formach uceni firmy (ve zkratce
oznacovany jako model DUI — learning by Doing, lear-
ning by Using, learning by Interacting). S ohledem na
teicko-organiza¢ni povahu prostfedi, ve kterém firma
plUsobi, byly specifikovany Ctyfi typy ucicich se firem.
Kazdy typ se vyznacuje rozdilnymi pfedpoklady pro
uceni: (i) autonomné zalozené uceni (systém vysoké
diveéry, decentralizace a delegace kompetenci); (ii)
uceni v kontextu &tihlé produkce (otevienost k vnéjSim
zdrojam védéni); (iii) taylorovska organizace a (omeze-
na) povaha uéeni a (iv) jednoducha organizace s mini-
malnim pozadavkem na uceni.

Koncepce socialni
prostiedi

strukturace podnikatelského

DalSi podnéty ve vztahu k SirSimu pfFistupu k NIS
vychéazeji zjeho instituciondlni analyzy, zejména
z poznatkll o uc&innosti jednotlivych forem socialni
koordinace na rlst inovacni vykonnosti (trh(, hierar-
chii, neformalnich siti apod.). Navrhuje se zkoumat
souCasné podnikatelské prostfedi jako socialni sys-
tém produkce3, ktery znamena, ze v ramci narodnich
nebo regionalnich celkd jsou integrovany nasledujici
instituce: soustava industrialnich vztahl, soustava
Skoleni zaméstnanci a managementu, vnitfni struktu-
ra firem, struktura vztah( mezi firmami v oboru, vzta-
hy mezi firmami a jejich dodavateli a odbérateli, fi-
nancéni trhy v daném staté ¢i regionu, koncepce féro-
vosti a spravedinosti zastdvana odbory a zaméstnava-
teli, struktura statu a jeho politiky, tradice a zvyklosti,
normy, hodnoty i chovani aktéri v daném staté Cci
regionu. Uvedené faktory umoznuji analyzovat a zo-
becrovat souvislosti mezi zpusoby koordinace &innos-
ti a mezi motivy jednani &i podnikani, mezi sebeza-
jmem, pfijatymi zavaznostmi a respektem k pravidlim.
| vtomto ramci jsou pak navrhovany urcité typy pro-
stfedi s ohledem jak na technicko-organiza¢ni povahu
produkce, tak na vyvoj a stav jednotlivych forem spra-
vy a na pfedpoklady pro jejich koordinaci.

2. Struktura a dynamika inovacniho potencialu
firem v CR v mezinarodnim srovnani

PFi interpretaci zmén v podnikatelském sektoru CR jsou
uplatnény vySe uvedené koncepcni pfistupy, které
poukazuji na vyznam otevienosti a u€eni firem pro rust
jejich inovaéniho potencialu a také ucinnost regulativ-
nich systému, ktera je podminéna jejich schopnosti
kombinovat rizné formy spravy pokryvajici ekonomické
i sociokulturni pfedpoklady ristu inovaci. Vyuziva zej-
ména datové zdroje a metodu srovnavaci analyzy,
které poskytuji statisticka Setfeni Community Innovati-
on Surveys (CIS). Vysledky tfi Setfeni jiz umoznuji
identifikovat trendové linie (léta 1999-2005) v rozsahu,
struktufe i dynamice inovacniho potencialu firem i
faktory ovliviujici prostfedi pro rozvoj inovaci. Jsou

8 Hollingsworth, R., Boyer, R.(eds.): Contemporary Capitalism.
The Embeddedness of Institutions. Cambridge (UK), Cambridge
University Press 1997.
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vyuzity také alternativni metodiky zpracovani dat ze
zdroju CIS i dal$ich mezinarodnich databazi, jako jsou
nové usporadana datova baze EIS 2005 a poznatky
ziskané podle metodiky ESIS a EXIS.

Trendy riistu a zmén inovaénich kapacit firem v CR

Celkovy pohled na skupinu inovujicich firem, které na-
bizi CIS, ukazuje, Ze jejich pocCet ve vztahu k celko-
vému poétu domécich firem je relativné staly. Udaje
uvedené v tabulce 1 vSak naznacuji, ze urcité zmény
probihaji v jejich profilu — v relativnim rastu vahy pro-
cesnich inovaci v poméru k inovacim produktu. To je
v8ak jen velmi hruby ukazatel strukturnich zmén. Po-
sledni Setfeni CIS (TI 2005) signalizuje nékteré kvalita-
tivni zmény. Pfedné pojeti firmy se relativnhé uvolfiuje
tim, Ze je zavedena kategorie inova&né aktivni firmy,
coz jsou firmy, které provadéji ve sledovaném obdobi
inovacni aktivity, aniz by realizovaly néjaky typ inova-
ce. V obdobi 2003-2005 bylo v priméru takovych firem
45,4 % z celkového poctu ekonomickych subjektd.
Podle tohoto udaje disponuje téméfr polovina firem
inovacnim potencialem, coz Ize povaZovat za pfiznivy
ukazatel. Posledni Setifeni uplatiuje také novy ukazatel
o netechnickych inovacich, které kromé organiza¢nich
inovaci zahrnuji i marketingové inovace. Vychazi se tak
vstfic SirSimu pojeti inovujici firmy.

Tabulka 1: Inovujici firmy z celkového poétu ekonomic-
kych subjektd dle typu inovace (v %)

Druh inovace
Inovace produktu Inovace Inovace
nebo procesu produktu procesu
T1 2001 29 23 17
Tl 2003 26 22 12
Tl 2005 29 20 24

Pramen: CSU (2007).

Kvalitativni charakteristiky domacich inovujicich
firem v pohledu alternativnich pristupu

Nékteré kvalitativni zmény Ize odvodit z finanénich uka-
zateld o inovujicich firmach. Firmy vyvijeji produktové
inovace prevazné z vlastnich zdroju, z&asti ve spolupraci
s jinymi podniky. V rozsahu 8-11 % se na tvorbé pro-
duktovych inovaci podileji jiné organizace — zjinych
sektord NIS nebo ze zahranié¢i. Jde o pozitivni trend
vétSi otevienosti firem a jejich ucicich kapacit. Nepfizni-
vym momentem je maly a stagnujici pfesah této vazby
na ostatni segmenty NIS. Obdobné proporce ukazuje
ukazatel o spolupracujicich partnerech inovujicich firem.
Intenzita spoluprace s jinymi podniky se pohybuje u
vSech velikostnich skupin na udrovni 22-26 %. Data
z posledniho Setifeni také specifikuji subjekt vyvijejici
inovace podle typu vlastnictvi firmy: pfes polovinu podni-
ki (58 %) vyvijejici inovace v ramci podnikové skupiny
ma ustfedi v zahranici; je zajimavé, ze obdobna propor-
ce se projevuje ve vSech velikostnich skupinach firem (u
velkych firem je ponékud vysSi — 65 %).

Ze standardnich ukazateld CIS Ize také ziskat po-
znatky o podnikatelském prostfedi, které je charakte-
rizovano podle vypovédi aktér( inovujicich firem. Po-
dle vysledktd prvniho Setfeni (Tl 2001) byly omezujici
faktory podnikatelského prostfedi uvadény v nasle-
dujicim pofadi: vysoké naklady na inovace, nadmérna
rizika, nedostatek vhodnych finan¢nich zdroju a maly
zajem zakaznikd o inovované produkty. Nedostatek

kvalifikovanych sil byl vniman jako vyznamny. Data
z posledniho Setfeni potvrzuji uvedené rozlozeni re-
flektovanych omezeni: nedostatek finanénich zdroji a
vysoké naklady potvrzuje 20-25 % respondentu; vliv
trznich faktort (konkurence, nejista poptavka) uvadi
12-17 % respondentl; nedostatek kvalifikovanych
pracovniki 7-9 % respondentl. Hledisko rizik bylo
nahrazeno hlediskem dostatku &i nedostatku informa-
ci o trzich a technickych zdrojich, jejichz vliv uvadi 1-
5 % respondenta.

Slabiny domacich inovujicich firem z pohledu
alternativnich pristupt

Kriti¢téjsSi pohled na stav inovacniho potencialu podnika-
telského sektoru nabizi jednak rozvinut&jSi metodika
European Innovation Scoreboard (EIS 2005). Poznatky
EIS 2005 ukazuji, ze uroven podnikatelského sektoru
ma sice odstup od celkové urovné EU-25, avSak dyna-
mické zmény se prosazuji spiSe v oblasti tohoto seg-
mentu NIS nez v jeho akademickém a vlad-nim segmen-
tu. To se projevuje priznivéjSi pozici v aplikaci a tvorbé
védéni, méné pfiznivou v stimulatorech inovaci v€etné
podnikatelského prostfedi, ve vyS$§im rGstu zaméstna-
nosti v oborech stfedné vysoké a vysoké techniky a
ukazatell vyvozu produktl vysoké techniky.

Tabulka 2: Typy inovujicich firem ve vybranych zemich
podle metodiky EXIS (v %)

Strate- | Prilezi- | Upra- | Prebi- | Neino-

gicky [ tostny | vujici rajici vujici
Finsko 13,0 19,0 10,0 3,0 55,0
Rakousko 8,0 12,0 20,0 9,0 51,0
EU-19" 8,4 11,6 10,0 8,0 62,0
Madarsko 4,0 6,0 7,0 6,0 77,0
Slovinsko 8,0 8,0 4,0 1,0 79,0
CR 5,0 7,0 3,0 15,0 70,0

1) EU-19 = vlastni propocet podle udaju CIS-3. Pramen:
Arundel, Hollanders (2005).

Konkrétnéjsi poznatky formuluje metodika experimen-
talni databaze inovaci (EXIS).” Ve snaze Iépe zachytit
situaci inovujicich firem pfifazuje k souboru existuji-
cich ukazateld dva nové ukazatele: kategorizace firem
podle intenzity a zdroju inovacéni ¢innosti a Uroven
vefejné spravy v oblasti inovaci, zejména forem ve-
fejné podpory inovaénich aktivit. Poznatky EXIS uka-
zuji, ze domaci inovujici firmy zaujimaji pfedni pozici
v ramci novych ¢lenskych zemi, avSak ve svém rustu
jsou v soucasnosti limitovany dvéma podstatnymi
strukturnimi bariérami: (i) strategickou orientaci na
pfejimani inovaci od technicky vyspélejSich firem (viz
tabulka 2) a (ii) nizkou urovni spravy jak v ramci fi-
rem, tak v ramci NIS (viz tabulka 3). Analyza podle
metodiky EXIS ukazuje, Ze domaci NIS disponuje
zdroji, které umoznuji rust strategickych a pfilezitost-
nych typl inovujicich firem, ale tyto zdroje nejsou
zatim vyuzivany podnikatelskym sektorem.

Tabulka 3: Tematicky index pro spravu inovaci ve vy-
branych élenskych zemich EU

Fl AT EU-19 HU SI CR
0,81 0,61 0,49 0,27 0,42 0,17
Pramen: Arundel, Hollanders (2005).

* Arundel, A., Hollanders, H.: EXIS: An Exploratory Approach to
Innovation Scoreboards. Luxembourg, EC, DG Enterprise 2005.



CENTRUM EKONOMICKYCH STUDIi ¢ BULLETIN 7/2008

Faktory inovacni vykonnosti firem

Inovaéni vykonnost zemé je vyznamnym faktorem jeji
konkurenceschopnosti, coz vede hospodarsko-politické
subjekty ke snaze aktivné ji napomahat. Pro spravné zameé-
feni inovacni politiky je potfeba védét, jak funguji inovacni
procesy v podnikovém sektoru. V poslednich nékolika le-
tech Ize pozorovat jevy, které vyrazné méni fungovani
inovacnich procest. Jde zejména o internacionalizaci
vyzkumu a vyvoje (VaV), pfiklon k oteviené inovaci a de-
mokratizaci inova&niho procesu.’

1. Teoreticko-metodologicka vychodiska

Globalizace vede kromé stale intenzivnéjSich tokd zbozi,
sluzeb a kapitalu, také kvyznamnym pohybim znalosti.
Kli¢ovym hybatelem v procesu znalostniho transferu a v jeho
historickych proménach jsou transnacionalni korporace
(TNCs). Jiz drive byl jejich vyzkum a vyvoj lokalizovan (kvdli
nutnosti adaptace vyrobkd na lokalni specifika) i mimo ma-
tefské centraly. Dnes vSak zacina byt patrné, ze VaV, ktery
TNCs provadégji ve vybranych afilacich, nema jiz podobu
pouhé adaptace technologii na mistni potfeby. Roste vy-
znam VaV provadéného mimo centraly, jehoz cilem je vyuziti
znalostni zakladny v jinych zemich. Znalosti se tak stavaji
dalsi specifickou komoditou, ktera je cilené vyhledavana a
vyuzivana pro tvorbu hodnoty vramci TNCs. K ziskavani
znalosti dochazi v rostoucim poctu zemi, pfi¢emz soucasti
se stale vice stavaji také rozvijejici se ekonomiky.

Ziskavani znalosti ze zahrani€i maze mit formu védeckych
a technickych znalosti, pro jejichz vyuziti je potfeba ziskat
pristup k mistni védecké zakladné, ale také podobu informa-
ci o trhu a jeho zvyklostech. Ty jsou nejefektivnéji ziskavany
prostfednictvim pfimého plsobeni na daném trhu. Kombina-
ce internacionalizace svého VaV a pusobeni na vice trzich je
pro firmy vyraznou konkurenéni vyhodou ve srovnani s rivaly,
ktefi znalosti ze zahrani¢i neziskavaji. Ziskavani téchto
znalosti ze zahrani¢i je v8ak jen jednou zforem vnéjSich
znalosti, které firmy mohou ziskat. Ke znalostnimu transferu
do firem dochazi také na jejich matefském trhu. Navic vé-
decké a technické poznatky a informace o trhu jsou jen
jednémi z mnoha druhd znalosti, jez Ize ziskat. Kromé vé-
decké zakladny a spotfebiteld jsou vyznamnym zdrojem
znalosti také dodavatelé, odbératelé a konkurenti na trhu.

Trendem, ktery je stale vice patrny zejména od 90. let
minulého stoleti, je vétSi ddraz na spolupraci v inovac-
nim procesu. Spoluprace mize mit rizné podoby. Podle
toho je rozliSovano nékolik typl inovaci. Inovace vedené
uzivatelem (user-led innovation) predstavuji situaci, kdy
néktefi kliCovi odbératelé/spotfebitelé vytvareji nové trendy,
na které jsou vyrobci nuceni reagovat novymi inovacemi.
Intenzivni interakce s témito hlavnimi uzivateli vede
k rychlejSimu zavadéni inovaci, které jsou na trhu uplatné-
ny v dostate¢ném predstihu pfed vytvofenim uspokojované
potieby na S§irSim trhu. Kolektivni inovace se vztahuji
k procestim, kde zadny jednotlivy aktér neni zodpovédny za
vyvoj inovace. K té dochazi vzajemné nezavislym plsobe-
nim mnoha subjektd. Klasickym pFikladem je operaéni
systém Linux nebo encyklopedie Wikipedia.

Patrné nejvyznamnéjSim typem inovaci, ke kterym dochazi
spolupraci vice subjektl, je tzv. oteviena inovace, jez do
zna¢né miry zastfeSuje i dva vySe uvedené typy inovaci.

! Blize viz prispévek M. Benese, A. Kadefabkové, In: A. Kadefab-
kova a kol., Rust, stabilita a konkurenceschopnost IV. Praha, Linde
2008, s. 182-203.

Otevienou inovaci Ize chapat jako strategicky proces, pfi
kterém dochazi k tokim znalosti do/vné subjektu s cilem
zrychlit vnitfni inovace, resp. expandovat na dalSi trhy
externim uZitim inovace. Tradi¢ni model uzaviené inovace
byl zalozen na myslence, Ze inovacni proces probiha uvnitf
jediné firmy, pfiemz postuloval zarover velky vyznam
ochrany takto vytvofené inovace prostfednictvim rlznych
nastrojli, zejména prav dusevniho vlastnictvi (IPR). Napa-
dy/vynalezy, které nevyhovovaly trzni strategii firmy, nebyly
vyuzity. Naopak v pfipadé oteviené inovace firmy aktivné
vyhledavaji znalosti a inovace u externich subjektd, které
se snazi vyuzit pro svuj vlastni prospéch, pficemz nevyuzi-
té vlastni inovace postupuji (prodavaji nebo licencuji) dal-
§im externim subjektdm.

Model oteviené inovace méni pristup firem k internimu VaV.
Ten neni jiz jedinym zdrojem inovaci, jak pfedpokladal line-
arni model inovaci. Do popfedi se tak vice dostava odliseni
vynalezu a inovace, pfi¢emz pro firmy ma vétsi vyznam
inovovat nez produkovat vynalezy. Vyznam spoluprace, a
tedy i oteviené inovace, je velmi odliSny mezi sektory eko-
nomiky, velké rozdily jsou patrné i mezi jednotlivymi odvét-
vimi zpracovatelského prlimyslu a sluzeb. Rozdily jsou ve
zdrojich, typu i dopadu inovaci. Detailngj$i pohled na rozdily
vinovacich mezi jednotlivymi odvétvimi pfinasi koncept
sektoralnich inovaénich systém. Jejich zakladnimi odli-
Sujicimi charakteristikami jsou zdroje inovaci, typy procest
u€eni, typy technologie (podle technologického cyklu) a
produkce (podle Zivotniho cyklu produkce), typy a struktura
vazeb mezi firmami a dalSimi institucemi, typy instituci.

Vyznamné dopady ma také zkracovani Zivotniho cyklu vy-
robk(, coz souvisi s rychlejSim tempem zavadéni inovaci.
Veétsi dynamika zmén na trzich vytvafi prilezZitost pro nové
subjekty, naopak snizuje vysadni postaveni velkych zabé&h-
lych firem, pokud na to nedokazi v€as reagovat. ZvIast' vy-
znamny je tento jev s pfechodem k oteviené inovaci a souvi-
sejicim vétSim ddrazem na uplatnéni vynalezu jako inovaci
nez na vynalezy samotné. Velké firmy s rozsahlymi VaV
dokdzi lépe vyuzivat pfileZitost na trhu, k éemuz vhodné
kombinuji znalosti z riznych zdroju. Tato tzv. demokratizace
inovacéniho procesu (resp. éra masové inovace) vystavuje
do popfedi kreativni talent a schopnost jeho vyuziti
v kombinaci s dostateCnym tahem na branku. Na vyznamu
ziskava role institucionalniho prostfedi, zejména podminek
podnikani, ale také obecné spoleCenské klima, u kterého je
dulezita predevsim tolerance k podstupovani rizika.

VySe uvedené jevy, na které jsou nuceny reagovat firmy,
nuti k ur€itym posundm také tvirce hospodarské politiky.
Dnes existujici inovaéni politiky totiz ne vzdy a dostate¢né
reflektuji tyto promény. Pro budouci lepSi zacileni inovac-
nich politik bude velmi dllezité zlepSeni odpovidajici dato-
vé z&kladny pokryvajici vySe uvedené jevy. Problémem je
Casto také to, Ze se inovacni politika sama vyvinula
z védecko-technické politiky, kdyz do ni byly postupem
€asu zakomponovany dalsi oblasti. Dosud v ni vS§ak domi-
nuje pravé oblast védecko-vyzkumna, ktera je jen doplfo-
vana novymi oblastmi, jimz se nedostava patficné pozor-
nosti. Velkymi vyzvami pro inovaéni politiku budou napf.
stimulace spoluprace mezi aktéry inovac¢niho procesu, role
poptavky po inovacich nebo intenzivnéj$i zapojeni akade-
mickych sektord do narodnich/regionalnich inovacnich
systému. Inovacni politika bude také muset byt Iépe zacile-
na z hlediska odvétvovych odlisnosti.
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2. Inovacni vykonnost firem

Méreni inovacnich aktivit a jejich kliCovych charakteristik je
predmétem komplexniho Setfeni Community Innovation
Survey (CIS). Sledovany jsou nejprve charakteristiky firem
z hlediska velikosti a naroénosti trhu, na némz pusobi.
Inovujici firmy v CR se na zahraniénich trzich uplatriuji
v priméru méné casto nez jejich protéjSky z plvodnich
Clenskych zemi (viz tabulka 1). Velmi nizkou aktivitu na
zahrani¢nich trzich Ize pozorovat pfedevS§im u malych
tuzemskych podniku.

Tabulka 1: Struktura firem podle velikosti trhu — vyznam za-
hraniénich trha (evropské a ostatni zemé) pro inovujici firmy a
jejich velikostni skupiny (v %)

BE | DK | SE [DE [ NL | IT | FR | CZ | HU
Ostatni |17,7|24,7(16,6|183|11,5|11,3[134| 3,3| 64
Evropa |39,6|35,1|30,4|29,7|223|18,6|18,4|14,3|124
Male 352(31,4(252(228|18,0(154|131| 9,7| 85
Stredni |54,1|43,4|48,3|42,4|35,7|37,1|35,0|23,4|21,8
Velké 65,3 58,4 (59,8 |55,1|54,7|47,4|56,9 | 36,8 |42,5

Poznamka: Evropa zahrnuje zemé EU (véetné kandidatskych
zemi) a EFTA. Pramen: EUROSTAT — New Cronos, Science and
Technology, CIS4 (k 20. 11. 2007).

Dilezitym rozliSovacim kritériem firem je, zda puUsobi
samostatné nebo jsou ¢lenem skupiny firem, pficemz se
odliSuje také to, zda jde o centralu domaci nebo zahranic-
ni. V CR jsou inovujici firmy v praméru méné &asto &leny
skupiny podnikd. Jesté mens$i &ast inovujicich firem je
soucasti skupiny se zahrani¢ni centralou (pouhych 7 %
celkového poctu, 4 % malych, 11 % stfednich a 31 %
pobodek zahraniénich podnikd. V CR je v mezinarodnim
srovnani podpramérny jak podil inovujicich malych a
stfednich firem, tak i velkych firem. V sektorovém rozliseni
je ve vétsiné pFipadl vyssi podil inovaci v priimyslu oproti
sluzbam, vCR patfi tento rozdil spise k vy3&im.
Z hlediska typC inovaénich aktivit v CR prevazuje vy-
znam pofizeni stroju, zafizeni nebo softwaru pro vyrobu
novych ¢i zlepSenych produktl & zavadéni novych proce-
su, tj. ve formé vnéjSich technologickych znalosti (76 %
inovujicich firem). Velmi vyznamnou roli vSak hraji i vlast-
ni vyzkumné (49 %) a marketingové aktivity (48 %). Nao-
pak oproti ostatnim zemim je v CR niz&i vyznam zvy$o-
vani kvality lidskych zdrojli, coz se projevuje nizSim podi-
lem Skoleni (44 %).

Inovaéni podniky v CR vykazuji spi$e nizky vyznam vlast-
niho VaV, kdy pouze kolem &tvrtiny podnik( provadi tyto
aktivity soustavné. Podil firem provadéjicich VaV se znacné
li§i podle velikosti inovujicich subjektl: vlastni VaV realizuje
43 % malych, 56 % stfednich a 65 % velkych firem.
V mezinarodnim srovnani neni tentokrat zaostavani CR
vyrazné. V CR Ize sledovat znaéné meziodvétvové rozdily
z hlediska vyznamu jednotlivych inovacnich aktivit. VétSina
odvétvi se vyznacuje nizkou/vysokou narocnosti pfidané
hodnoty na VaV kombinovanou s nizkou/vysokou inovacni
vykonnosti, v nékterych pfipadech (finanéni zprostfedkova-
ni, potravinarsky pramysl, vyroba kovl a kovodélnych
vyrobkd, vyroba plastd a ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobk() je nizka VaV intenzita kombinovana s vysokou
inovacni vykonnosti. Efektivnost inovacnich aktivit vyznam-
né zlepSuje otevienost inovacnich procest, ktera se
projevuje zapojenim externich subjektl. Zakladni charakte-
ristikou hodnoceni spoluprace je podil inovujicich firem
spolupracujicich pfi inovacnich aktivitach (viz tabulka 2).
Podobné& jako v dalich zemich je v CR spoluprace vice

rozSifena mezi velkymi podniky, kde se tyka dvou tfetin
v8ech inovujicich podnikd. Tento podil patfi v rdmci srov-
navanych zemi mezi nejvy3si, pomémé dobfe si CR vede
také v pfipadé malych a stfednich firem. Z hlediska narod-
nosti spolupracujiciho partnera v CR prevaZuje spoluprace
s domacimi subjekty. Se zahrani¢nimi subjekty vyrazné
Castéji spolupracuiji vétsi firmy, s evropskymi partnery napf.
spolupracuje 50,3 % inovujicich velkych firem v CR, zatim-
co stfednich je 31,5 a malych jen 17,0 %.

Tabulka 2: Podil firem spolupracujicich pfi inovacnich aktivi-
tach (v % inovujicich firem)

FI |SE|DK|FR|NL |CZ |BE | IE | UK| AT | DE
Celkem |44,4|42,8|42,8(39,5|39,4|38,4(35,7|32,3|30,6(17,4|16,0
Malé 38,5|38,4/39,3(35,2(33,1(30,4|28,6|25,2|129,4|13,7(12,5
Stredni [49,1|49,6|45,7|43,3|48,9|45,6(48,2|45,1(31,3|19,7|16,1
Velké [73,8/68,8/69,4/60,0(67,0|66,6|/73,3/54,0|142,6|49,1(41,0

Pramen: EUROSTAT — New Cronos, Science and Technology,
CIS4 (k 21.11.2007).

Znac¢na pozornost je vénovana rozliSeni rlznych typQ
subjekt podle jejich vyznamu pro inovujici firmy. Mezina-
rodni srovnani ukazuje pomérné maly vyznam tradi¢nich
instituci fazenych mezi tvarce znalosti (soukroma a vefej-
na vyzkumna pracovisté a VS). Naopak prevaZuje vy-
znam dodavateltl a zakaznikl charakteristicky pro model
oteviené inovace, resp. nelinearnich inovacnich systé-
mo. V pF¥ipadé CR je zvlast vysoky zejména podil zakaz-
nikd/odbératell, velmi nizky je naopak podil vladnich VaV
instituci. Z hlediska vyznamu informacnich zdroji pro
inovadéni aktivity CR charakterizuje nadprdmérny podil
zaékaznikG jako informacnich zdrojG, naopak relativné
kou inovaénich aktivit je v CR nedostatek vnitfnich zdrojd.
Vice tyto bariéry pocituji malé podniky. Druha nejvy-
znamnéjSi skupina pfekazek je spojena s plUsobenim
firmy na trhu. Nejméné vyznamné jsou naopak pfekazky
v oblasti informaci. U neinovujicich firem je velmi zavaz-
nou prekazkou inovaci presvédceni, ze neexistuje dosta-
tedna inovaéni poptavka. Inovaéni podniky v CR vyuZi-
vaji verejné zdroje jako zdroj financovani inovacnich
aktivit v pomérné malém rozsahu podle mezinarodniho
srovnani, kdyz podil takovych podnik( patfi mezi vibec
fiskalni podporou VaV. Zanedbatelna je zde role rizikové-
ho kapitalu. Z hlediska vyuziti IPR je v CR velmi nizky
zajem o patentovou ochranu, ale také dal$i formy ochrany
(kromé pramyslového vzoru).

Empiricka analyza pro CR ukazuje zejména na nizkou
inovaéni poptavku, ktera ma pro firmy svij duUsledek
v nedostateénych stimulech inovovat. Vyznamnou pfici-
nou je zfejmé& dynamicky ekonomicky vyvoj v této zemi,
ktery vede k prosperité firem. Jejich konkurenéni vyhoda
zalozena pfevazné na nizkych nakladech jim zatim zpra-
vidla staci a neni pro né silnym motivem ke zméné. Otaz-
kou je, zda je mozné inovacni poptavku néjakym zpliso-
bem stimulovat, napf. prostfednictvim regulacnich opatie-
ni nebo vyuzitim vefejnych nakupt zbozi a sluzeb. Zamé-
feni se na inovacéni nabidku nemusi pfinaset takové efek-
feni zaméfenych na zvySeni inovaéni nabidky (tj. podpar-
nych zdroju) velmi omezeny. Podporu Casto ziskavaji
zejména subjekty, které inovuji i bez ni. Zadouci je rozli-
Seni cile zvySeni a rozSifeni inovacni intenzity v eko-
nomice, kdy zvySeni intenzity je nutno zaméfit na subjekty
s jiz vytvofenymi inovaénimi kapacitami a rozSifeni inten-
zity na subjekty dosud neinovuijici.
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Internacionalizace inovacéniho systému

Prispévek analyzuje rozsah a formy internacionalizace
narodnich inovacénich systéma (NIS) a faktory, které je
ovliviiuji. Studium a analyzy inovaci jsou spojeny
s paradoxni situaci: jejich teoretické zaloZeni se opira o
koncepci NIS, avSak klic¢ové zdroje inovaci — véda, tech-
nika a kapital — se vyznacuji vysokou mirou transnarodni-
ho a globalniho plsobeni. Z tohoto divodu se i analyza
trend( internacionalizace NIS stava zdrojem kritického
prehodnocovani koncepce NIS. Zatim vSak diskuse
k tomuto tématu, jeji teoretické zalozeni i empirické ové-
fovani jsou v pocatcich. Nasledujici text posuzuje téma
internacionalizace NIS s ohledem na probihajici diskusi o
povaze tohoto procesu. V teoretickém pohledu doplfiuje
diskusi o koncep&nim pojeti internacionalizace NIS novy-
mi tématy, kterd pfispivaji k prohloubeni teoretického
pohledu na tento problém. Jde o téma globalizace, které
je intenzivné reflektovano socialnimi védami a ziskané
poznatky umozniuji charakterizovat jejich kliCové faktory i
institucionalni disledky.

DalSi téma se tyka probléma siti. | toto téma je v popfedi
zajmu socialnich véd a jejich poznatky objashuji, Ze nejde
jen o novy organizacni faktor, ale o podstatnéjSi promény
v povaze socidlnich vztahl. S pomoci uvedenych kon-
cepCnich témat je provedena analyza vlivu internacionali-
zacnich faktor( na rdst inovacnich zdroju a inovaéni vy-
konnosti v CR. Pfi analyze jsou vyuzity dostupné databa-
ze. Jde zejména o podil zahrani¢nich zdroju na financo-
vani vyzkumu a vyvoje a podil firem se zahrani¢ni Ucasti
na inovaéni vykonnosti podnikatelského sektoru CR."

1. Internacionalizace NIS z pohledu koncepénich
diskusi

Koncepce NIS byla puvodné vypracovana v ramci dlou-
hodobé aktivni komunikace vladnich predstavitelll a od-
bornikd z €lenskych zemich OECD, jejimz cilem bylo
porozumét situaci v jednotlivych ¢lenskych zemich, aby se
tim vytvarely pfedpoklady pro vzajemnou spolupraci. Tato
iniciativa pfedstavuje vyznamny internacionaliza¢ni trend,
jehoz aktéry byly narodni vlady. Vladou zprostfedkovava-
né internacionalizacni procesy vSak nevyCerpavaji cely
kontext faktorl pUsobicich na internacionalizaci NIS.
Obdobné vlivy se prosazuji i v pfipadé dalSich segmentu
NIS — akademické védy, vzdélani a podnikatelského
sektoru. V prvné jmenované oblasti, ktera je podnécovana
univerzalni povahou védeckého védéni, se jiz vytvorily
fungujici mnoho- a mezinarodni formy koordinace vy-
zkumnych ¢&innosti v jednotlivych védnich oborech a vy-
zkumnych programech, jez se postupné Sifi i do oblasti
odborného vzdélavani. Internacionaliza¢ni vlivy se prosa-
zuji rovnéz v podnikatelském sektoru. Zde existence
univerzalizujicich prostfedkd trzniho hodno-ceni a tech-
nického védéni — transferu kapitalu a techniky — umoznila
formovani trans- a mnohonarodnich podnikatelskych
aktéru.

Globalizace — nové ramce internacionalizace NIS

Proces globalizace je dnes pfedmétem systematického
studia v8ech socialnich véd. Poukazuje na fadu proce-
su a faktoru, které svym plUsobenim pfesahuji regula-
tivni moznosti narodnich statd. Pro analytické ucely

' Blize viz prispévek K. Milllera, In: A. Kadefabkova a kol., Rust,
stabilita a konkurenceschopnost IV. Praha, Linde 2008, s. 204-230.

jsou zajimavé ty koncepce globalizace, které objashuji
jeji dusledky pro rozvoj institucionalniho ramce sou-
C¢asnych spolecnosti. V tomto pohledu Ize zminit Gid-
densovu analyzu institucionalniho shluku modernityz,
ktera poukazuje na C&tyfi globaliza¢ni faktory: (i) svéto-
vou kapitalistickou ekonomiku zahrnujici kontext vyspé-
lych (kapitalistickych) narodnich ekonomik a jejich
(soukromych) firem, které vyuzivaji svou autonomii
k prosazovani své funkéni (podnikatelské) orientace,
plUsobi jako vyznamni globalni aktéfi a jsou také zdro-
jem globalnich nerovnosti; (i) systémy narodniho statu,
které reaguji na globalni vlivy tim, Z2Ze jednaji
s ostatnimi staty a uzaviraji s nimi rizné aliance, aby
udrzely svou suverenitu a kontrolu nad vymezenym
uzemim; (iii) svétovy vojensky fad, ktery je ovliviiovan
nejen obranou pfed moznou vnéjSi agresi, ale také
mocenskym vlivem vyplyvajicim z jeho pfipravenos-
ti kontrolovat prostfedky nasili; (iv) mezinarodni délba
prace, ktera zahrnuje diferenciaci mezi hospodafisky
vyspélym a zaostavajicim svétem a vyvolava pfesuny
faktory a de-industrializaci zemi s tradiéni vyrobou.
Uvedena koncepce vystizné formuluje soubor ekono-
mickych, technickych, politickych a vojenskych souvis-
losti, které lze vyuzivat pfi analyze internacionalizace
NIS a jejich institucionalnich dusledku.

Aktéri a prostiedi internacionalizace NIS

Vyzkum aktérd internacionalizace a prostfedi, které se
v kontextu jejich aktivit utvafi, sleduje zatim makro- a
mikroekonomickou linii vyzkumu. Makro-pohled sleduje
fungovani NIS v mezinarodnim kontextu a usiluje o jeho
vyhodnoceni jak v kvantitativnim rozméru, tak i v kvali-
tativnich aspektech. Provedené empirické vyzkumy pfi-
nesly nékteré dilezité poznatky o rozdilech mezi jednotli-
vymi NIS ve vztahu kjejich mezinarodnimu prostredi.
Pomoci dostupnych ukazatell bylo zjisténo, Ze nejvétsi
otevienosti se vyznacuji USA, zatimco Japonsko predsta-
vuje pfiklad zna&né uzavienosti svého inovacniho systeé-
mu. Vétsi otevienost se projevuje i v mensSich vyspélych
zemich: podle sledovanych ukazatelt (napf. VaV firem v
zahranici, transfer techniky, technické aliance se zahra-
niénimi firmami) rozsah internacionaliza¢nich tokl pred-
stavoval 10-30 % narodnich zdrojl, jenz ma v posledni
dekadé rostouci dynamiku; potvrdila se také vétsi intenzi-
ta tokd v oblasti mezinarodni védecké spoluprace nez
v oblasti technické spoluprace.

Obdobné hodnoceni potvrzuji i analyzy internacionali-
zaénich vlivll na jednotlivé zdroje inovaci. inovaéni zdro-
je i jejich uplatnéni jsou v pfevazujicim rozsahu formo-
vany v narodnim kontextu a pomoci narodnich zdroja
(podle propoctd 70-90 %). Kvalitativné orientované
interpretace jednotlivych internacionalnich faktorG tedy
potvrzuji, ze ramec NIS je stale vyznamny ve svych
infrastrukturnich kapacitach, tedy ve schopnosti propojo-
vat Sirokou paletu rliznorodych zdroji pomoci lokalné
vazanych €innosti mezi konkrétnimi aktéry, ktefi vytvare-
ji pro tyto uCely neformalné nebo formalné zalozené sité
socialnich vazeb. Infrastruktura funguje, protoze jsou
vytvofeny prfedpoklady pro bezprostfedni komunikaci,
porozumeni a vzajemnou divéru.

2 Giddens, A.: Ddasledky modernity. Praha, Sociologické nakladatel-
stvi 1998.



CENTRUM EKONOMICKYCH STUDIi ¢ BULLETIN 7/2008

Podnétné poznatky pfinasi také mikroekonomicky pohled
na inovujici firmy. Ten objasriuje nasledujici faktory vlivu:
dovednosti a védéni, o které se opira konkurenéni vyhoda
firem, jsou mnohem méné internacionalizovany nez jiné
firemni aktivity; inovacni &innosti firem jsou vyznamné
ovliviiovany domacim inovaénim systémem (akademicky
vyzkum, vzdélani) a podnikatelskym prostfedim (sprava
korporaci, vztahy vefejného a soukromého sektoru); vétsi
¢ast firemniho védéni i jeho vazby na vnéjSi zdroje (aka-
demicky vyzkum a vzdélani) je vazana na konkrétni pra-
covniky a ovlivilovana organizacnim uspofadanim firmy i
meziorganizacnimi vztahy; technické vyhody firem a jejich
podnikovy vyzkum a vyvoj zaviseji na infrastrukture NIS a
zejména na kvalité inovacni politiky viady.

2. Inovaéni systém CR v kontextu mezinarodnich
vlivi

Diskuse ke koncep&nim otdzkam jiz naznadila urcité
odpovédi na vySe uvedené problémy, které Ize vyuzit jako
pfedb&zné hypotézy pro hodnoceni situace v CR. Aka-
demicky segment se vyznaCuje velmi silnou vazbou na
internacionalni faktory, avSak jeho rust je omezovan sla-
bymi vazbami na infrastrukturu NIS. Podnikatelsky seg-
ment obsahuje velmi silny internacionalni potencial
v technickych prostfedich a zdrojich inovaci, av8ak jejich
vyuziti pro trvalej§i rGst inovujicich firem predpoklada
produktivni vazby na infrastrukturu NIS, ktera je v situaci
CR rozvinuta jen v nékterych aspektech (napf. technické
kompetenci vzdélavacich instituci a zaméstnancl ve
vztahu k dostupné technice).

Vladni segment NIS a inovacni politika jsou zatizeny
ambivalentni funkci — na jedné strané je kompetence
vladniho sektoru oslabovana internacionalnimi vlivy, které
jdou mimo jeho ramce (v podnikatelském i akademickém
sektoru), na druhé strané je rist kompetenci viad ovliviio-
van aliancemi a dohodami, které viady uzaviraji ve pro-
spéch rlstu védy, techniky a inovaci. V na-sledujici ¢asti
jsou vyuzity databaze, které jsou k dis-pozici pro dvé
dulezité oblasti inovacnich aktivit: (i) zahrani¢ni zdroje a
aktéfi narodniho vyzkumu a vyvoje a (ii) postaveni a Uloha
firem se zahrani¢ni Uc€asti v seg-mentu domacich inovuiji-
cich firem.

Zahranic¢ni zdroje a aktéfi v systému vyzkumu a vyvo-
je CR

Celkovy rozsah a dynamika zahrani¢nich zdroji sleduje
rdstovou tendenci. Roste jejich celkovy objem i podil na
hrubych domacich vydajich na VaV (viz tabulka 1). Tabul-
ka 2 pak specifikuje podil jednotlivych sektord vyzkumu a
vyvoje na celkovém rozsahu zahrani¢nich zdroja pro
vyzkum a vyvoj. Nejvétsi dynamiku zaznamenavaji podni-
katelsky sektor a soukromy neziskovy sektor, zatimco u
sektoru verfejné védy je pozvolngjsi.

Dostupné udaje také umozniuji analyzovat distribuci za-
hrani¢nich zdroji na VaV podle odvétvi zpracovatelského
primyslu a sluzeb. Napf. ukazatel podilu vydaju zahra-
niénich firem se zahraniéni ucasti na financovani VaV
v daném oboru ukazuje, Ze jejich silny vliv je v oborech
vyroby motorovych vozidel (podil 98-99 %), vyroby che-
mickych latek, vliaken a IéCiv (podil 64—66 %), vyroby
radiovych, televiznich a spojovych zafizeni (podil 58—70
%) a vyroby elektrickych stroju a zafizeni (cca 50 %).
Polovi¢ni podil dosahuje oblast vypocetni techniky.

Lze tedy konstatovat, Ze zahrani¢ni zdroje orientované na
primyslovy vyzkum nedosahuji sice vyznamny podil

v celkovych vydajich na VaV, avsak jsou selektivné orien-
tovany do oborll vysoké techniky (high-tech) a do oboru
dopravnich prostiedki® (obor 3.7.7), ktery je zafazovan
do oboru stfedni techniky (medium-tech).

Tabulka 1: Dynamika financovani VaV ze zahrani¢nich zdrojt
(v mil. K&, podil na celkovych zdrojich VaV v %)

2001 2002 2003 2004 2005
Zdroje 626 801 1472 1297 1669
Podil 2,2 2,7 4,6 3,7 4,0

Pramen: www.czso.cz (véda a vyzkum — publikace — ukazatele
vyzkumu a vyvoje CR, 2001-2005).

Tabulka 2: Vydaje na VaV v jednotlivych sektorech ze zahra-
niénich zdroju (v % z celkovych vydaja v daném sektoru)

2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Podnikatelsky 1,9 23 55 3,8 4,5
Viadni 2,7 3,3 3,1 3,2 3,2
Vys$§iho $kolstvi 2,8 3.4 3,3 3,8 2,8
Soukromy nezisk. 0,6 0,9 2,6 2,3 55

Pramen: www.czso.cz (véda a vyzkum — publikace — ukazatele
vyzkumu a vyvoje CR, 2001-2005).

Postaveni firem se =zahraniéni uéasti v segmentu
inovujicich firem CR

Podle dat Tl 2003 podil firem se zahrani¢ni UcCasti je
nasledujici: 25,5 % z celkového poctu inovujicich firem a
14,8 % z celkového poctu aktivnich respondentu, ktefi
uvadeéji, Zze neprovadéji inovace. Lze tedy konstatovat, ze
inovujici firmy se zahrani¢ni u&asti tvofi jednu Ctvrtinu z
celkového poctu inovujicich firem. Tabulka 3 charakterizu-
je vyznam firem se zahranicni ucasti podle jejich velikosti.

Tabulka 3: Pocet aktivnich inovujicich firem (1463) podle
jejich velikosti, sidla a prfisluSnosti ke skupiné (rok 2003,
pocet firem, podil v %)

Malé Stredni Velké
Pocet % Pocet % pocet %
'S"Ifu”';i:;“as“ 409 | 79 | 436 | 69 | 113 | 36
Sidlo v CR 47 9 124 | 20 71 23
Sidlov zahr. | 62 12 71 11 | 130 | 41
Celkem 518 | 100 | 631 | 100 | 314 | 100

Pramen: Tl 2002 — 2003, databaze CSU.

Postaveni inovujicich firem se zahrani¢ni ucasti Ize také
charakterizovat podle obor(i, kde puUsobi. Z celkového
poctu 130 zahrani€nich firem pUsobi polovina v oborech
vysoké a stfedni techniky (vyroby elektrickych a optickych
zafizeni a dopravnich zafizeni zaujimaji vyraznéjsi pozici)
a zbyvajici ¢ast mimo tyto obory. 71 zahrani¢nich firem ze
skupiny stfednich firem je vice rozptyleno mezi obory
zpracovatelského primyslu a sluzeb: vétsi polovina plso-
bi mimo sledované obory (58 %) a zbyvajici ¢ast je rela-
tivné rovnomérné rozptylena v oborech vysoké a stfedni
techniky (opét s mirnéjsi prevahou vyrob elektrickych a
optickych zafizeni a dopravnich zafizeni). | kdyz dostupna
data zatim neumoznuji pfesnéji hodnotit vyznam firem se
zahrani¢ni u€asti pro rozvoj domaci infrastruktury sméfu-
jici k podpofe inovaci, z jejich distribuce podle technicko-
ekonomickych ukazatelll je zfejmé, Ze jsou aktivnim
nositelem modernizacnich zmén technické a vyrobni
struktury domaci ekonomiky.

® Obor dopravnich prostiedkt pokryva 62,6 % veskerych vydajd na
VaV uskute¢nénych ve firmach se zahraniéni ucasti v podnika-
telském sektoru.





