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Index dtivéry investort

Michal Benes: Prispévek prezentuje vysledky prazkumu firmy A. T. Kearney, ktery predstavuje globalni vyhled vyvoje pfimych zahrani¢nich
investic. Vedle souhrnného pofadi zemi podle indexu jsou zminény nejvyznamnéjsi trendy investi¢nich tokd a souvisejici problémy globalniho
ekonomického rozvoje. Podrobnéji jsou sledovany charakteristiky vyvoje investic v regionalnim ¢lenéni. (strana 1)

Vyvoj ¢eské a slovenské ekonomiky 15 let po rozdéleni

Ruzena Vintrova: Prispévek analyzuje dlouhodobou vzajemnou pozici ¢eské a slovenské ekonomiky. Hodnocen je vliv rozdilné vychozi eko-
nomické Urovné i prizpusobovani hospodarskych politik na rychlost ekonomické konvergence po zahajeni transformace. Specificka pozornost
je vénovana nakladové konkurenceschopnosti obou zemi a spoleénym hospodarsko-politickym vyzvam po vstupu do EU. (strana 5)

Konference na podporu rozvoje inovaci

Jifi Lexa: Informace o konferencich na podporu inovaci v CR. Prvni ¢ast zahrnuje aktivity platformy Innovation Thursday pro setkavani a
sdileni informaci a zku$enosti v inovaénim podnikani. Druha ¢ast se vénuje akci UK Innovation Partnership, kde bylo predstaveno britské
inovacni prostfedi a moznosti sdileni zkuSenosti mezi britskymi a tuzemskymi inovaénimi a zprostfedkujicimi subjekty. (strana 9)
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Index davéry investoru

Konzultantska firma A. T. Kearney pfed nedavnem publikovala
nové vydani Indexu davéry investord s nazvem Nové starosti
v nejistém svété. Odrazi se v ném sou€asnha nejistota spojena
s vyvojem svétové ekonomiky, kdy se stale vice stupriuji
obavy z recese americké ekonomiky, které by se mohly vyraz-
néji promitnout také ve zbytku svéta. Velmi €asto uzivanym
slovem v letosni edici je také udrzitelnost, predevsim ve vy-
znamu environmentalni udrzitelnosti. Hrozby zmény klimatu
spolu s vyCerpavajicimi se zdroji zejména energetickych suro-
vin predstavuji v sou€asnosti nejvétsi vyzvy pro svétové firmy.
Z teritorialniho hlediska je vyznamnym trendem masivni na-
stup novych rozvijejicich se trhd Asie a Stfedniho vychodu.
Zaroven roste vyznam kapitalu pravé z rozvijejicich se zemi.

1. Poradi zemi podle indexu davéry investoru

Oproti napf. indexu (potencialu) pfilivu pfimych zahrani¢nich
investic (PZl), ktery publikue UNCTAD a ktery vychazi
z tvrdych dat, Index duvéry investor( je vysledkem prizkumu
mezi predstaviteli nejvétSich svétovych korporaci. Jeho
vysledky je tak nutné interpretovat jako aktualni vyhled
z pohledu kli€¢ovych osob ovliviiujicich globalni toky pzI.!
Vysledky prezentovaného Indexu dlveéry investori pro rok
2007 (viz obrazek 1) vychazeji z prizkumu provedeného
v gervenci a srpnu téhoz roku. | pfes jiz zminénou nejistotu
spojenou s aktualnim vyhledem svétové ekonomiky jde o
obdobi pokracujiciho nartstu globalnich tok( PZI, které by
mély podle poslednich odhadli UNCTAD dosahnout za rok
2007 historického rekordu 1,5 trilionu USD, €¢imz by pfeko-
naly dosavadni rekord 1,4 trilionu USD v roce 2000. Zna¢ny
narlst je zejména disledkem masivnich investic do dvou
nejlidnatsjsich ekonomik svéta: Ciny a Indie, které podobné
jako v minulém vydani vévodi Indexu dlveéry investorQ, coz
naznacuje pokracovani tohoto trendu i v nasleduijicich letech.
Davéru investord neztraceji ani Velka Britanie a USA, které si
udrZely tfeti, resp. Ctvrtou pozici. Na dalSich mistech ale
doslo k mnohdy vyraznéjSim zménam.

Charakteristicky je zejména razantni nastup asijskych zemi.
Kromé jiz tradiénich destinaci investord, kterymi jsou Hon-
gkong a Singapur, jez rovnéz zaznamenaly rast obliby, se do
ZebfiCku dostaly daldi tfi zemé z oblasti jihovychodni Asie.
Zatimco v pfipadé Malajsie a Indonésie Ize hovofit o urcitém
navratu mezi preferované staty, kam jiz pfed asijskou finan¢-
ni krizi patfily, Vietnam se objevuje jako uplné novy cil glo-
balnich PZI. Mezi hlavni pfi¢iny rastu jeho obliby patfi ze-
jmeéna Cerstvy vstup do Svétové obchodni organizace, stabil-
ni politické prostredi, dvé desetileti ekonomickych reforem a
blizkost dynamicky se rozvijejici Ciny. Dal$i Usp&Snou skupi-
nu zemi v porovnani s pfedchozim vydanim indexu tvofi
staty z oblasti Perského zalivu. Zna¢né pozornosti investo-
rii se dostava zejména Spojenym arabskym emiratim
(SAE), av8ak investice by mély sméfovat také do dalSich
zemi této oblasti, napf. Kataru nebo Bahrajnu. Za jejich
vzestupem stoji zejména rostouci bohatstvi, populaéni rist
a snaha mistnich vladcl o diverzifikaci ekonomickych
aktivit. Velké dlivéry se dostalo také surovinové bohatym
zemim. Proto si v oCich investorl nadale dobfe vedou
destinace jako Rusko ¢i Brazilie, vétsi oblibu ma také Ka-
nada a do ZebfiCku se jako jediny reprezentant afrického
svétadilu dostala i Jihoafricka republika (JAR).

' Vice informaci k metodologii konstrukce indexu a respondenttim
Setfeni viz A. T. Kearney: New Concerns in an Uncertain World —
The 2007 A. T. Kearney Foreign Direct Investment Confidence
Index®. Vienna (Virginia), A. T. Kearney 2008.

Obrazek 1: Poradi a hodnoty Indexu duvéry investort (2007)

1. Cina (1) | 12,21
2. Indie (2) 12,09
3.USA (3) :I 1,86
4. V. Britanie (4) ————1.,81
5. Hongkong (10) :I 1,78
6. Brazilie (6) :I 1,78
7. 8Singapur (18) —————11,75
8. SAE (22) :I 1,72
9. Rusko (6) 11,70
10. Némecko (9) :I 1,70
11. Australie (8) ————1.,68
12. Vietnam (-) :I 1,67
13. Francie (14) :I 1,67
14. Kanada (21) ———11,65
15. Japonsko (15) :I 1,63
16. Malajsie (-) =163
17. Persky zaliv (-) :I 1,62
18. JAR (-) :I 1,61
19. Mexiko (16) 11,59
20. Turecko (13) :I 1,59
21. Indonésie (-) ——31,58
22. Polsko (5) /11,58
23. Stfedni Asie (24) :I 1,57
24.J. Korea (23) /11,57
25. Ceskarep.(12) [——11,56

Poznamka: Cislo v zavorce — poradi v roce 2005. Pramen: A. T.
Kearney (2008), s. 2.

Pokles duvéry investor( je naopak patrny predevSim u no-
vych ¢lenskych zemi Evropské unie (EU), kdy mezi nejlep-
§imi 25 zemémi se udrzelo pouze Polsko a Ceska republika.
Setrvale klesajici zajem je také o jihoevropské zemé. Zejména
Spanélsko, které po svém vstupu do EU na sklonku 80. let
patfilo k nejvyznamnéjSim cilim PZI, ztratilo svoji atraktivitu.
Je v8ak nutné upozornit na fakt, Ze existuji mnohdy vyznam-
né rozdily ve vnimani atraktivnosti jednotlivych svétovych
oblasti podle plvodu investor(i. Typické je to zejména pro
investory z plvodni EU-15, v jejichz ocich zUstavaji nové
¢lenské zemé nadale velmi atraktivni, jejich velkou davéru
maji ale i dalSi vychodoevropské ekonomiky, napf. Ukrajina.

Pravé Ukrajina spolu s nejnovéjsimi ¢leny EU — Rumunskem
a Bulharskem — a nékterymi postsovétskymi staty jako niz-
konakladovymi ekonomikami stoji za poklesem zajmu o
stfedoevropské zemsé, a tedy i Ceskou republiku. Ta za-
znamenala vyrazny pokles v Zebficku Indexu divéry investo-
rQ, kdy spadla z 12. na 25. pficku. Mezi evropskymi investory
ale nadale zUstava pomérné vysoko hodnocenou, kdy ji patfi
13. pozice. Spolu se Slovenskem je stale vyznamnou desti-
naci investor( z automobilového primyslu. Tési se ale také
zajmu investic z oblasti high-tech, kde dosud ziskavala pou-
ze predevSim investice do montaznich tovaren. Investice do
znalostnich aktivit v podobé center sdilenych sluzeb nebo
aktivit vyzkumu a vyvoje (VaV), které reprezentuji Infosys,
Hewlett-Packard, Microsoft, Procter & Gamble nebo Inger-
soll-Rand, ale naznacuji moznou zménu tohoto trendu.
Celkové je v8ak nutné poznamenat, ze v letoSnim vydani
Indexu davéry investorti neni CR vé&novano pili$ pozornosti.

Zajimavym meéfitkem sentimentu investorG vici vybranym
zemim je soub&zné srovnani zmén ve vyhledu téchto zemi
v ocich investorli ve srovnani s pfedchozim rokem (viz obra-
zek 2). Potvrzuje se zde priklon k asijskym ekonomikam,
jejichz vyhled je vniman pozitivnéji velkou ¢asti investort.
Naopak v hodnoceni ekonomiky USA jsou investofi rozpolceni
— necela &tvrtina jich zlepsila svij vyhled pro pfipadné investice
do této zemé, avSak stejna Cast zhorsila. PIné se tak ukazuje
nejistota spojena s vyvojem americké ekonomiky. Nejisti jsou
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investofi, i pokud jde o vyhled ruské ekonomiky, v emz se
zraCi zejména nékteré kontroverzni politické udalosti a s tim
spojena nejistota kolem osoby nového ruského prezidenta.

Obrazek 2: Zmény vyhledu investorti pro dané ekonomiky (v %)
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Pramen: A. T. Kearney (2008), s. 6.
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2. Nejvyznamnéjsi trendy a problémy

Kromé jiz zmifiovaného presunu zajmu globalnich investor(i
smérem k zemim jihovychodni Asie a Perského zalivu, Ize
urcité zmény vysledovat také na strané zdroju téchto PZI. Lze
hovofit o tom, Ze investofi z rozvinutych zemi pfi provadéni
svych investi¢nich strategii stale Castéji Celi konkurentim
z rozvijejicich se ekonomik. PrestoZe se dnes rozvijejici se
ekonomiky podileji pouhymi 15 % na svétovych odlivech PZI,
tempo rastu tohoto podilu je v poslednich letech zna¢né. Plati
to zejména pro rozvijejici se asijské zemé, jejichz podil vzrost|
ze 4 % v roce 2003 na 9 % v roce 2006. Da se pfitom oceka-
vat dalSi rast. Souvisi to s prohlubujicimi se globalnimi mak-
roekonomickymi nerovnovahami, které se promitaji do vel-
kych deficitd bé&znych Gc¢tl platebnich bilanci nékterych
vyspélych zemi (pfedevsim USA). Naproti tomu stoji rozvije-
jici se ekonomiky, které kumuluji obrovské prebytky (jde
zejména o Cinu a producenty ropy a zemniho plynu). To
vede ke kumulaci ménovych rezerv pravé témito zemémi. Za
poslednich deset let tak doSlo k nardstu podilu rozvijejicich
se zemi na drzbé svétovych ménovych rezerv z 50 na 70 %.

Casto se proto hovoti o Ciné a jejich gigantickych dolarovych
rezervach, které se ji hromadi z divodd udrZzovani fixniho
ménového kurzu. Pravé Cina je pfikladem zemé, ktera zada-
la vyuZivat nahromadéné devizy k investicim prostfednictvim
tzv. suverénnich fondl. Ty se zacinaji stavat jednim z
novych fenoménl dnesni svétové ekonomiky. Prestoze jiz
v 70. letech minulého stoleti byly stfedem pozornosti tzv.
petrodolary, které byly zpatky reinvestovany na trzich vyspé-
lych zemi, v sou€asnosti jde o mnohem koncentrovanégjsi
investice, za nimiz stoji pfimo dané vlady, a které jimi ¢asto
sleduji i geopolitické cile. Charakteristické je to napf. pro
Cinu, jejiz aktivity jsou viditelné predevsim v Africe, kde
zacina ziskavat vyznamny vliv. V. mnoha vyspélych zemich
se v8ak suverénni fondy Ciny a bohatych zemi Stfedniho
vychodu stfetavaji s protekcionismem, ktery jim zabranuje
ziskat podily v nékterych firmach strategického charakteru.
Autofi studie A. T. Kearney zdUraznuji jeden zajimavy aspekt
tykajici se rozdilného piivodu zahraniénich investic z Ciny a
Indie, ktery odrazi zasadni rozdily v organizaci téchto dvou
ekonomik. Zatimco v pfipadé Ciny slouzi jako nastroj reali-
zace PZ| Casto statni fondy, Indie investuje do zahranici
prostfednictvim soukromych firem. AvSak také &inské firmy
zacCinaji byt stale vice aktivni pfes své PZI, kdy se orientuji
zejména na okolni staty — Vietham a Kambodzu.

Kromé statnich suverénnich fond(i se jako konkurence tradi¢-
nich PZI objevuiji také hedgeové fondy a tzv. private equity.
Pravé ten je respondenty prizkumu vniman jako nejvétsi

konkurence PZI. Jeho rozvoj byl v poslednich letech tazen
zejména snadnym pristupem ke kapitalu. S aktualnimi rostou-
k dluhovému financovani se ale ocekava pokles zajmu o tento
typ kandlu investic pravé ve prospéch suverénnich fondu.
Z dlouhodobého hlediska vSak nelze vyloucit pokracovani
trendu rastu vyznamu private equity na ukor tradi¢nich PZI.

Nejistota, ktera ovladla svétové finanéni trhy po zacatku
krize na americkém hypote¢nim trhu a ktera se v souc¢asnosti
promita do obav z recese americké ekonomiky, je také nej-
Castéji zminovanym faktorem jenz berou investofi v potaz (viz
obrazek 3). Svyvojem americké ekonomiky souvisi také
volatilita USD, ktera zvySuje ménové riziko zahranicnich
investort. Obavy z prudkého oslabeni dolaru se navic v pos-
ledni dobé stavaji skuteCnosti. Akutni problémy americké
ekonomiky tak Castecné zastinily dalSi vyznamné problémy
dlouhodobéjsiho charakteru, kam patfi zejména rostouci
ceny energii (a surovin obecné), které se promitaji do infla¢-
nich tlakd a tim také rostoucich urokovych sazeb.

Obrazek 3: Nejvyznamnéjsi faktory ovliviiujici v soucasnosti
rozhodovani globalnich investort (v %)

55
45
‘ \ 39 38 37
Zpomaleni Volatilita USD Rostouci Rostouci vliadni  Volatilita cen
ekonomiky urokové sazby regulace energif
USA

Pramen: A. T. Kearney (2008), s. 3.

Velkym tématem se stava udrzitelnost sou¢asného global-
niho ekonomického fadu a obavy z jeho naru$eni. Udrzitel-
nost je zde chapana jako multidimenzionalni pojem zahrnuiji-
ci nejenom ekonomickou a politickou rovinu, ale také socialni
a environmentalni. Dosazeni této komplexni udrzitelnosti
zavisi na dosazeni udrzitelnosti vSech dil¢ich slozek, nebot
je mezi nimi patrna silna komplementarita. Odrazi se to
v odpoveédich respondentd v ramci Setfeni duvéry investoru,
které zahrnuji velmi Sirokou $kalu témat (viz obrazek 4). Jako

Obrazek 4: Nejvyznamnéjsi vyzvy pro udrzeni globalniho eko-
nomického Fadu v nasledujicich 20 letech (v %)

Konkurence o energetické zdroje ] 66

Zména klimatu 155
Konkurence o neenergetické zdroje 7:| 47
Znecisténi z rozvojovych zemi 7:| 44
Pfijmova mezera 7:| 38
Rostouci ceny zakladnich sluzeb 7:| 33
Chronicky podvojny deficit USA 7:| 29

Pramen: A. T. Kearney (2008), s. 11.

Zajimaveé je, Ze jsou to prave lidé z byznysu, jejichz primar-
nim cilem je soustiedit se na ekonomické cile, ktefi vnimaji
palCivost environmentélnich témat. Ukazuje se tak, Ze jiz
davno neplati teze o akademicnosti tematiky zivotniho pro-
stfedi, nebot globalni problémy s nim spojené jiz maji poten-
cial zasahnout do samotného fungovani firem. Plati to pfe-
devsim o vy€erpavajicich se energetickych zdrojich, jez maji
svUj odraz v trvale rostoucich cenach ropy. Firmy se snazi
na vyzvy environmentalni udrzitelnosti zav€as zareago-
vat. 53 % investorG investuje do ekologicky a energeticky
uspornych produktd, procest a technologii, a to i navzdory
dosud pomérné nizké navratnosti takovych investic.
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Velky vyznam ma znacny tlak verejnosti, kdy spotfebitelé stale
Castéji vyzaduiji ekologicky pratelska feSeni. Tomuto tlaku se
snazi firmy vyhovét kromé jiného piijetim formalnich kodext
trvale udrzitelného rozvoje, jez se projevuiji pozitivné v ocich
vefejnosti. Cast investor( také pfiznava, Ze se snazi podporo-
vat boj za environmentalni udrzitelnost v ramci rozli¢nych
sdruZeni na bazi odvétvi &i obort. Cilem je vytvofeni urcitych
spole¢nych standard( v této oblasti. Pfikladem je norma ISO-
14001 pro ekologicky uvédomélé fizeni firem. Méni se také
kritéria vybéru dodavatel(l, kdy se zacina brat v ivahu takeé to,
jak tito dodavatelé uplatriuji zasady udrzitelnosti. Pozitivné Ize
hodnotit fakt, Ze se tématu environmentaini udrzitelnosti zacina
dostavat pozornosti také u firem z rozvijejicich se zemi. Jejich
dynamicky rozvoj je dosud provazen vyraznymi Skodami na
zivotnim prostfedi. Firmy z téchto zemi jsou ale stile Castgji
nuceny podfidit se standarddm vyspélych zemi, které ekolo-
gické standardy vyuzivaiji jako formu protekcionismu.

3. Pohled na jednotlivé svétové regiony

Podstatna ¢ast studie A. T. Kearney je vénovana detailngj-
Simu pohledu na jednotlivé svétové regiony, v rdmci nichz
je pozornost vénovana klicovym zemim.

Americky kontinent

Dominantnim ekonomickym hra¢em nejenom v ramci americ-
kého kontinentu jsou USA. Jak jiz bylo zminéno, obavy
z dalsiho vyvoje jejich ekonomiky se v soucasnosti promitaji
do celkového investi¢niho klimatu, ktery mezi globalnimi inves-
tory vladne. Rozhodovani o lokalizaci PZl ale predstavuje
velmi komplexni proces, v némz jsou zvaZzovany spiSe stfed-
nédobé a dlouhodobé faktory, mezi nimiz aktualni krize na
hypoteénim trhu nefiguruje. Za nejvétsi riziko investofi pokla-
daji naklady valky v Iraku (viz obrazek 5). Stim Uzce souvisi
také chronicky podvojny deficit americké ekonomiky, jehoz
|éCba je stéZovana pravé vysokymi naklady na vojenské ope-
race americké armady. Hypotecni krize je spojena s vysokym
zadluZzenim americkych domacnosti, které limituje dalSi ex-
panzi ekonomiky, nebot jiz diky zkuSenostem s touto krizi nel-
ze oCekavat dalsi rust zadluzenosti, coz muze v nasledujicich
letech limitovat domaci poptavku v ekonomice USA.

Obrazek 5: Hlavni rizika pro zdravi ekonomiky USA

30
18 15 15 15
Naklady valky v Vysoké Ubytek Setrvavajici  Protekcionismus
Irédku zadluzZeni nejvzdélanéj§i podvojny deficit jako reakce vici
spotiebitelt pracovni sily globalizaci

Pramen: A. T. Kearney (2008), s. 3.

Jako pomérné prekvapive zjisténi se jevi oCekavany Ubytek
nejvzdélané;jsi pracovni sily. USA byly dlouha desetileti velmi
Uspésné v lakani talentli z celého svéta. Usp&sny rozvoj
nékterych asijskych zemi, ale také vétsi aktivita EU v oblasti
ziskavani perspektivnich lidskych zdroju snizuji potencial
USA v ziskavani talentt. Nepfiznivé zde pusobi také vétsi
administrativni bariéry pro studenty a pracovniky z nékterych
zemi a v neposledni fadé i pokles obliby USA ve svété a tim i
jejich nizsi atraktivita. Z aktualnich faktord vedoucich ke
snizeni PZ| do USA jsou kromé obav z oslabeni ekonomiky
a vyvoje dolaru zmifiovany také nejistota kolem prezident-
skych voleb, rostouci regulace VaV a jako vlibec nejvy-
znamnéj8i dostupnost jinych atraktivnich lokalit pro sméfo-
vani PZI. Dlouhodobymi komparativnimi vyhodami USA
jsou pro investory stabilni makroekonomické prostredi,
rozsahly spotfebitelsky trh, robustni ekonomicky rust, pfFi-

stup ke Spickovému VaV a relativné pfiznivé regulacéni
prostfedi. V kratkodobém horizontu muze pozitivné pro
priliv PZI pusobit také slaby dolar, diky némuz budou tyto
investice levnéjsi. Casto diskutovanou otazkou ale je, jak
budou néktefi potencialni investofi v USA vitani s ohledem
na strategi¢nost nékterych odvétvi nebo firem a s tim spo-
jenou proklamovanou bezpeénost. Toto konstatovani ale
plati do znacné miry také pro Evropu.

Prosperita ekonomiky USA vyrazné ovliviiuje vyvoj zejména
okolnich zemi: Mexika a Kanady. Obé tyto ekonomiky t&Zi
zboomu na komoditnich trzich, ktery tak v jejich pfipadé
vyrovnava rizika oslabujici ekonomiky USA. V pfipadé Ka-
nady navic investofi oCekavaji dalsi rozvoj energetického
sektoru, kdy se napf. poCitd s vyrazn&jSim vyuZitim tzv.
ropnych piskll jako zdroju této komodity. Mexiko se s roz-
vojem Severoamerické zoény volného obchodu (NAFTA)
stava stale vice napojené na USA, oCekava se dalSi inte-
grace mexického zpracovatelského primyslu do produké-
nich fetézcl americkych korporaci. V pfipadé dalSich zemi
Latinské Ameriky visi nejvétsi otaznik nad dalSim Sifenim
viny populismu, ktera kromé& Venezuely a Bolivie za¢ina
zachvacovat i jiné zemé, coz samoziejmé odrazuje zahra-
niéni investory. Pozitivnimu vyhledu se téSi Brazilie se
silnym primarnim sektorem a pokrogilosti v oblasti biopaliv,
a také Chile. Pro dal$i rozvoj kontinentu bude podstatny
dalsi vyvoj kolem planované celoamerické zény volného
obchodu, resp. pokracovani negociaci v ramci WTO.

Asie a Pacifik

Asie prochazi velmi uspésnym obdobim, kdy se oproti dfivéj-
8ich desetiletim dafi zejména giganttim: Ciné a Indii. Cina je
jiz dlouhou dobu zemi s nejvétsi duivérou investor(. Rychle
rostouci ekonomika s dostatkem levné pracovni sily, lepSici se
infrastrukturou a rozSifujici se stfedni tfidou predstavuje obli-
beny cil PZI. Existuji ale i mnoha rizika, ktera by mohla sou-
Casny pozitivni vyvoj ponékud zkomplikovat (viz obrazek 6).

Obrazek 6: Rizika pro investice do Ciny v nasledujicich péti letech
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Pramen: A. T. Kearney (2008), s. 5.
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Za nejvétsi riziko jsou povazovany dlouhodobé slabiny &in-
ského institucionalniho prostfedi, které je charakteristické
nizkou mirou predvidatelnosti a slabou vynutitelnosti prava.
Tyka se to zejména prav dusevniho vlastnictvi. Jako stale
vétsi riziko se zacina jevit pfehfivani €inské ekonomiky
projevujici se jednak rostouci inflaci, ale také moznymi bubli-
nami na trzich akcii a nemovitosti. Tendence k protek-
cionismu, ktera se zacina projevovat v USA a Evropég, by
¢inskou ekonomiku, jejiz expanze je spojena s exportni
vykonnosti, také mohla dosti silné omezit. Pozitivné pro PZI
Ize vnimat pokradujici liberalizaci €inské ekonomiky, napf. ve
finanénim sektoru, coZ souvisi se zavazky Ciny vigi WTO.
Znaéna &ast investic do Ciny plyne skrze jeji specifickou
soucéast — Hongkong. Cina v poslednich letech zjednodusu-
je pfistup firem operujicich pravé z Hongkongu. To nahrava
zejména investorim z oblasti finan¢niho sektoru. Hongkong
se tak stava stale vyznamnéjSim globalnim finanénim cen-
trem. Kromé toho posiluje svoje VaV aktivity a laka investory
do odvétvi lehkého strojirenstvi s vysokou znalostni a tech-
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nologickou narocnosti. VytvaFi se tak zde pfilezitost pro
délbu prace napfic¢ kompletnim hodnotovym Fetézcem, coz
by jesté dale upevnilo pozici Ciny a celého regionu.

PokraCovani zajmu mezi globalnimi investory se ocekava
také u Indie. Krozvoji by mélo dojit ve vSech sektorech,
zvlast v sitovych odvétvich, nebot Indie potfebuje rozsahlé
investice do infrastruktury, jez je povazovana za jednu z
nejvétsich bariér jejiho dalSiho rozvoje spolu s nizkou flexibili-
tou pracovniho trhu a politickou nechuti k privatizaci a libera-
lizaci v nékterych odvétvich. Naopak kvalifikovana pracovni
sila v méstskych oblastech nahrava dalSimu rozvoji znalost-
nich aktivit jak v oblasti VaV, tak i strategickych sluzeb. Ve
velkych indickych méstech se ofekava také realitni boom.
Orientace na znalostni aktivity je patrna také v Singapuru.
Tato zemé je velmi pozitivné naklon&na zahraniénim investo-
riim, ma obecné pfiznivé podnikatelské prostfedi a velmi
dobfe vynutitelna prava dusevniho vlastnictvi. Snazi se také
vyraznéji podporovat VaV a souvisejici odvétvi s vysokou
technologickou a znalostni naro€nosti, napf. farmacii a bio-
medicinu. Singapur vyuziva strategickou polohu a podporuje
rozvoj finan¢niho sektoru, logistiky a strategickych sluzeb pro
podniky, stejné jako prichod holdingovych firem.

V pfipadé Vietnamu se oCekava zajem investorll predevsim
z téZkého strojirenstvi, nefinancnich sluzeb, telekomunikaci a
sitovych odvétvi. Vietham by se ¢asem mél zafadit po bok
Malajsie, Thajska Ci Indonésie jako ekonomik s dostatkem
levné pracovni sily a kvalitni infrastrukturou pro exportni
odvétvi. V diametrainé odlidné situaci jsou Japonsko a Jizni
Korea. V Japonsku vidi investofi nejvétsi potencial v od-
vétvich, ktera budou tézit ze starnouciho obyvatelstva
(napf. zdravotnictvi, farmacie, sluzby pro starsi osoby) Jizni
Korea by méla v nasledujicich letech téZit z ratifikace do-
hody o volném obchodu s USA. Postsovétské stfedoasijské
zemé se t&€Si zajmu o své nerostné bohatstvi. Z boomu
komoditnich trhi by méla tézit také Australie.

Evropa

Prestoze Evropa jako celek zaostava v tempech ekonomic-
kého rustu za jinymi regiony, nadale zustava oblibenou
destinaci pro PZI. Nejsou to pfitom jen rychle rostouci nové
Clenské zemé EU, kam tyto investice plynou. Trvalému
zajmu investoru se tési také zemé pavodni EU-15. Velka
Britanie je oblibenou destinaci investort ze sektoru sluzeb,
kdy té&zi predevSim zrozvoje Londyna jako svétového
finanéniho centra v dusledku vy$si regulace finanénich trha
v USA (napf. Sarbanes-Oxley Act). Dobré vyhlidky maji
také dalSi velké zemé EU: Némecko a Francie. Jejich Us-
péch ale bude zaviset na tom, jak se v téchto zemich poda-
fi prosadit nékteré nutné reformy. Naopak nepfili§ pozitivni
vyhled maji zemé jizniho kfidla EU.

Smisené je hodnoceni vyhlidek novych €lenskych zemi
EU, kdy na jedné strané stoji zejména visegradské a
pobaltské zemé, na druhé potom Bulharsko a Rumunsko.
Zatimco v prvni skupiné zemi bude dulezité, jak se jim
aktivity, pfipadné pokracovat v reformnim tazeni, balkan-
ské zemé by mély tézit z vyhody levné, ale pfitom kvalifi-
kované pracovni sily. Kontroverzni je vyhled Ruska, Ukra-
jiny a Turecka. PrfestoZe jde o velmi perspektivni trhy,
nejistoty spojené s jejich dalSim politickym vyvojem vytva-
feji bariéry masivnéjsiho pfilivu PZI.

Stiedni vychod

Velmi atraktivni oblasti pro PZI se stavaji bohaté staty
v oblasti Perského zalivu. Zajimavosti je, Ze investofi nevidi

jako hlavni vyhodu téchto trhil zasoby energetickych surovin.
Vyhodami jsou predevsim riist bohatstvi a populace. Nao-
pak riziky zUstavaji pokracujici konflikt v Iraku, otazniky
kolem mozné valky v iranu, teroristické hrozby, etnické
konflikty a jistd nevrazivost vuci euroatlantické civilizaci,
ktera je vSak obdobna situaci na druhé strané. Mnozi inves-
tofi zejména z USA jsou tak pod tlakem domaci vefejnosti,
ktera sleduje, jak se angazuji v téchto zemich. Nejvétsi
rozmach PZI| Ize zaznamenat ve Spojenych arabskych
emiratech a dalSich spiSe menSich zemich v této oblasti.
Kromé investic do finanéniho sektoru se ocekava také
rozvoj nékterych odvétvi téZkého zpracovatelského pri-
myslu (napf. chemie). Boom by mél rovnéz nastat v rozvoji
infrastruktury a utilit a také na realitnim trhu.

Afrika

Nejchudsi svétadil nadale zUstava na okraji zajmu global-
nich investor(l PrestoZe Ize zaznamenat rychla tempa rlstu
PZI do Afriky, cely tento kontinent ziskava PZl v hodnoté o
néco mensi nez malicky Hongkong. Podle investor(i jsou
nejvétSimi problémy Afriky politickd nestabilita, nedostate¢na
vefejna infrastruktura, nizka uroven vzdélanosti, slaba IT
infrastruktura a nadmérna byrokracie. Pravé jeji odstranéni
spolu s rozvojem projektt spoluprace vefejného a soukro-
mého sektoru a finan¢nich a dariovych pobidek by mohly
zménit negativni vztah investorll k Africe. V ramci ni ale Ize
nalézt nékteré ekonomiky, o které je mezi investory zajem.
Jde predevSim o JAR a nékteré surovinové bohaté zemé
(napf. Nigérie). Pozitivni vyhled maji zemé Maghrebu (zej-
ména Egypt), pokud budou pokracovat v zapoc€atych refor-
mach a podafi se jim udrzet politickou stabilitu.

Zaveér

Posledni vydani Indexu dlvéry investord A. T. Kearney
zdlrazriuje trendy, které jsou ve svétové ekonomice stale
vice patrné. Jde pfedevSim o rostouci vyznam rozvijejicich
se zemi jak na strané cilovych destinaci PZI, tak i jejich
zdroju. PrestoZe je dominantni postaveni USA, EU a dalSich
vyspélych zemi nadale evidentni, pokraCovani zminénych
trendU povede k oslabeni jejich role. Pohyb PZI odrazi pro-
mény celé svétové ekonomiky, v ramci niZ posiluje postaveni
zejména asijského makroregionu, ktery oproti Evropé nebo
USA dosahuje vyrazného populaéniho rdstu, a tedy i rlstu
vyznamu tamnich trhd. S jejich rlistem expanduji také mistni
firmy, jez jsou stéle ¢asté&ji schopny investic do zahraniéi.

Pro dalSi vyvoj svétové ekonomiky bude klicové, jak se ji
podafi vyrovnat se s nejvétSimi vyzvami, kam patfi zejména
néktera ekologicka témata. Setfeni mezi investory ukazuje
nejenom na jejich rostouci povédomi o environmentalni
udrzitelnosti, ale také na snahu nejvyznamnéjSich svéto-
vych firem k této udrzitelnosti pfispét. Nemusi pfitom jit o
Cisty altruismus ze strany firem. Investice do tzv. Eistych
technologii mohou predstavovat vyraznou konkurenéni
vyhodu ve svété, ktery se stava vice naklonény ekologii.

Pro CR nastava nové obdobi, kdy jiz nebude patfit mezi
nejoblibengjSi cile PZI, nebot vétSimu zajmu investord,
ktefi dfive investovali v CR nebo dalsich visegradskych
zemich, se budou t&sit zemé dale na vychod &i jihovychod.
To ale neznamena, Ze by do CR nemély plynout Zadné
PZI. Z CR se stava standardni ekonomika EU, v rdmci niz
dochazi k masivnim tokam investic, které ale maiji spiSe jiny
charakter. Bude zaviset na celé fadé faktor( (kvantita a
kvalita lidského kapitalu, vyzkumna zakladna, droven infra-
struktury, nabidka dodavatelt atd.), jez ovlivni Uspésnost
CR pfi lakani PZI v konkurenci dal$ich zemi EU.
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Vyvoj ceské a slovenské ekonomiky 15 let po rozdéleni

15 let samostatné existence Ceské republiky a Slovenské
republiky poskytuje pfilezitost k hodnoceni jejich ekono-
mického vyvoje a k analyze odliSnosti, vyplyvajicich jak z
riizné vychozi ekonomické urovné, tak i z rozdilné hospo-
darskeé politiky po rozdéleni spoleéného statu. V pfispévku
je sledovana vychozi situace pred rozdélenim Ceskosloven-
ska a zména mezinarodni ekonomické pozice obou
nastupnickych zemi v poslednich 15 letech. Proces konver-
gence obou ekonomik k vyspé&lym zemim byl vyrazné ovliv-
nén prosazenim tésné&jSi integrace v SirSim evropském
ramci po vstupu do EU. Jednotlivé faktory, ovliviujici eko-
nomicky vyvoj pfi pfechodu od centralné planované ekono-
miky k ekonomice trzni, prodélavaly bouflivy vyvoj. Kom-
plexni zachyceni jejich vyznamu a vahy je obtizné. Pokusi-
me se poukazat alespon na nékteré z nich.

1. Vyrovnavani ekonomické urovné Slovenska
v povaleéném obdobi

Rychly vzestup slovenské ekonomiky byl charakteristic-
kym rysem vyvoje po 2. svétové valce. Tempa ekonomické-
ho ristu dosahovala v prvni povale¢né dekadé v rocnim
praméru dvoumistnych hodnot a vysoce predstihovala jak
rist v ¢eskych zemich, tak i v jinych statech a regionech
v evropském i svétovém meéfitku. Vytvofeny narodni diichod
(VND)1 se na Slovensku v letech 1949 az 1989 zvysil ve
srovnatelném ocenéni 11krat, zatimco v €eskych zemich
vzrostl pouze 6krat. V pribéhu let se primérna roéni tempa
ristu VND zpomalovala z vysokych hodnot kolem 10 % na
Slovensku a necelych 8 % v €eskych zemich v letech 1948 -
1960 na stfedni hodnoty kolem 5,5 %, resp. 4 % v dalSich
dvou dekadach, nacez doslo k drastickému poklesu na
pouha 2,6 %, resp. 1,5 % v 80. letech.

Ekonomicky vzestup Slovenska byl spojen s dynamickym
populaénim vyvojem. Pocet obyvatelstva se zvysil z 3,4 mil.
vroce 1948 az na 5,3 mil. osob vroce 1989, tj. o 53 %.
V Ceskych zemich byl rUst poctu obyvatelstva mnohem
pomalej$i — doslo k vzestupu z 8,9 mil. osob na 10,4 mil.,
tj. 0 16,5 %. Rast narodniho dichodu v propoétu na oby-
vatele se proto vobou c&astech statu liSil méné nez
rust celkového ekonomického vykonu. Za sledované ob-
dobi se tento ukazatel zvySil na Slovensku 7,3krat a
v Ceskych zemich 5,3krat (viz tabulka 1).

Tabulka 1: VND ¢eskych zemi a Slovenska 1949-1989 (v % ze s.c.)

1960/ | 1970/ | 1980/ | 1989/ | 1989/
1948 | 1960 | 1970 | 1980 | 1948

Ceské zemé
ND celkem - index | 245 148 148 115 614
- @ rog. tempo 7,7 4,0 4,0 1,5 4,5
ND p.c. - index 225 146 140 114 527

- @ ro¢. tempo 7,0 3,2 2,8 1,1 4.1
Slovensko
ND celkem - index 311 172 166 126 1120

- @ ro¢. tempo 9,9 5,6 52 2,6 6,1
ND p.c. - index 269 152 150 119 732
8,6 3,5 3,5 1,5 5,0

Pramen: Vlastni propocty na zakladé Statistickych rocenek FSU
(1985) a FSU, CSU a SSU (1992).

- @ ro¢. tempo

' Ukazatel VND, pouzivany v obdobi centralniho planovani, se lisil
od dnes uzivaného hrubého domaciho produktu (HDP) tim, ze
zahrnoval pouze tzv. vyrobni odvétvi (tj. bez nevyrobnich sluzeb) a
byla z ného vylou¢ena amortizace fixniho kapitalu.

Ve druhé poloviné 20. stoleti Ize stézi nalézt paralelu tak
rychle postupujiciho pfiblizovani ekonomické urovné
slabSiho regionu k vyspélej§imu v ramci spolec¢ného
statu. Z vychozi ekonomické Uurovné 60 % v relaci
k Ceskym zemim vroce 1948 se vytvofeny narodni
dlchod v propoétu na obyvatele zvysil na 88 % v roce
1989 (viz tabulka 2).2

Tabulka 2: Pomér VND na obyvatele v ¢eskych zemich a na
Slovensku 1948-1989 (v tis. Kés, bézné ceny)"

1948 | 1960 | 1970 | 1980 | 1989
Ceské zemé 54 12,9 22,6 32,1 38,7
Slovensko 3,3 9,6 17,8 27,3 33,9
SR/ICRV % 61,0 74,0 79,0 85,0 88,0

Poznamka: " Bez rozpéti zahrani¢niho obchodu. Pramen: Viastni
propoéty na zakladé Statistickych rogenek FSU, CSU a SSU
z pfislusnych let a udaji narodohospodarskych bilanci.

Pocatkem 90. let se v dusledku transformacni krize a pre-
chodu k trzni ekonomice relace ekonomické urovné Slo-
venska k ¢eskym zemim vyrazné sniZzovala. Pro rok 1992
Ize kombinaci tdajl ze statistickych ro¢enek FSU, CSU a
SSU odhadnout HDP na obyvatele na Slovensku ve vy$i 58
tisic K& a v Ceské republice 77 tisic K&s. Tésné pred
rozdélenim Ceskoslovenska dosahovala tedy ekonomicka
uroven Slovenska tfi ¢tvrtin Grovné ceskeé.

Presun z ¢eskych zemi, ktery se vztahoval predevsSim
k novym investicim, byl jednim z hlavnich zdroji rychlého
dohanéni ekonomické Urovné na Slovensku. Fond osobni
a spolecenské spotfeby zde dosahoval 86 - 88 % v relaci
k vytvarenému narodnimu dichodu (s vyjimkou dekady
70. let, kdy ¢&inil 79 %). Existovaly proto jen omezené
moznosti pro rozvojové investice z mistnich zdroji. Roz-
sahla nova vystavba musela byt z velké ¢asti financovana
centralné. Diky pfesunu mél fond akumulace® na Sloven-
sku vyrazné vétsi podil na uzitém narodnim dichodu nez
v ¢eskych zemich. V priméru za roky 1949 az 1989 do-
sahoval 25 % (v €eskych zemich jen 18 %). Maximalnich
veli¢in dosahoval pfesun v 1. poloviné 50. let, kdy rychla
tempa ekonomického rustu v obou ¢astech statu takovyto
rozsah umozfovala (viz tabulka 3).*

Tabulka 3: Pfesun zdrojti z ¢eskych zemi na Slovensko 1948-
1989 (bézné ceny)

1948- | 1951- | 1961- | 1971- | 1981- | 1948-
1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1989 | 1989
V mid. Kés 6,3 43,9 83,7 | 152,2 | 1758 | 4619
V %k VND
CR 3,6 4,1 53 54 55 52
SR 14,9 15,6 15,9 13,9 12,8 13,9

Pramen: Statisticka} rocenka vCeské a Slovenské federativni
republiky 1992 (FSU, CSU a SSU) a vlastni propodty.

V 80. letech jiz mira pfesunu zacala v Ceské ekonomice
presahovat zde dosahovana ro¢ni tempa rGstu HDP,

2 VND ukazuje na vy3si podil Slovenska nez HDP v dusledku
vyssiho podilu nevyrobnich sluzeb a amortizace fixniho kapitalu
v ¢eskych zemich. Rozdil v HDP na obyvatele mezi Slovenskem
a Ceskymi zemémi byl koncem 80. let asi 0 3 az 4 procentni body
vys8i nez podle VND. Dal$im zkreslujicim faktorem jsou plano-
vané ceny nakladového typu, nereflektujici nizSi produktivitu
g)réce na Slovensku.

Nové investice do zakladnich fondu po odeéteni amortizace
fungujicich fondl plus pfirastek zasob, obéznych fondu a rezerv.
4 Pfrepocet na relaci k HDP byl proveden podle let 1985-1991,
kdy €s. statistika sledovala oba ukazatele sou¢asné.
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takZe spotfeba a investice prakticky stagnovaly. Tim Ize
zCasti vysvétlit i jednu z pficin vétsi frustrace obyvatelstva
v ¢eskych zemich pred listopadem 1989 nez tomu bylo na
Slovensku. Od roku 1948 do roku 1989 Cinil pfesun zdroju
z ¢eskych zemi na Slovensko v priméru 5 % &eského a
14 % slovenského VND, tj. v pfepo¢tu na HDP analogicky
4 % a 11 % Metodika vypocltu pfesunu se opira o naro-
dohospodarskeé bilance (viz box 1).

Box 1 — Metodika vypoc¢tu pfesunu zdroju

Metodika vypoctu pfesunu a jeho statistické prameny jsou
zalozeny na vyuziti narodohospodarskych bilanci, které
byly po roce 1989 pIné odtajnény. Vychozimi ukazateli byly
vytvafeny a uzity narodni dichod na Uzemi €eskych zemi a
Slovenska. Zakladni udaje narodohospodarskych bilanci byly
poprvé odtajnény v Historické statistické rogence CSSR
z roku 1985, ktera obsahovala ¢asové fady ukazatell bilance
spolec¢enského produktu a narodniho dichodu od roku 1948
do roku 1983 za hlavni slozky tvorby i uziti. Od roku 1984 byly
stejné Udaje uvefejiiovany v béznych statistickych ro€enkach.
Produkce zahrani¢niho obchodu a saldo zahraniéniho obcho-
du byly sledovany pouze celostatné. Az do roku 1989 byly
utajovany nékteré polozky, nutné k rozkli¢ovani vztahd v za-
hraniénim obchodé.

Na zakladé bilanénich identit byl zjistén prebytek vytvofeného
narodniho dichodu nad uzitym v éeskych zemich, ktery byl
vyuzivan ke kryti schodku na Slovensku. Pfesun byl vy€islen
jako rozdil VND v pfislusné republice a souctu tam uzitého
narodniho ddchodu na spotfebu a akumulaci, ztrat a podilu na
celostatnim saldu zahraniéniho obchodu. Vysledny pfesun
mé&l na Slovensku vZdy zaporné znaménko, v Ceské republice
znaménko kladné.

Vyrovnavéana byla pouze celostatni bilance, takze v rozdilech
mezi VND a jeho uzitim v obou &astech statu mohou byt
skryty statistické diskrepance. Propocet za jednotlivé roky Ize
chapat pouze jako hrubou orientaci s tim, Zze bilan¢ni odchyl-
ky se v delSi Casové fadé ¢aste€né vyrovnavaji.

V mezinarodnim meéritku Slo o rozsahlé prerozdélovani
zdroju, srovname-li jej s existujicimi pfesuny strukturalnich
a jinych fondd vramci EU, které v dlouhodobém prdméru
pfedstavuji v dohangjicich zemich pfiliv kolem 2 % HDP.
Zatéz Ceské ekonomiky plynouci z prerozdélovani byla
zhruba stejna, jakou v sou€asnosti pocituji staré spolkové
zemé Némecka, pfispivajici na rozvoj novych spolkovych
zemi rovnéz 4 % HDP.® Vzhledem k rozdilné ekonomické
sile obou casti Némecka vSak tento pfiliv pfedstavuje pro
nové spolkové zemé pétinu az ¢tvrtinu jejich HDP.

Autarkicky vyvoj v ramci vychodniho bloku mél své du-
sledky v deformacich vyrobni struktury. Rozsahla nova
vystavba na zelené louce vedla k rozvoji gigantickych pod-
nikd profilujicich se odvétvi (hutnictvi, zbrojarského pramys-
lu) pfi zaostavani rozvoje malych a stfednich podnikd a
opozdovani modernizace vyroby v odvétvich ostatnich.
Pfechod k trzni ekonomice v 90. letech pIné odhalil rizika
tohoto jednostranného rozvoje vyrobni struktury.

2. Transformace ekonomiky a konvergence k zemim EU
Pfechod k trzni ekonomice

Prechod k trzni ekonomice byl spojen s transformacéni
krizi, ktera Ceskoslovenskou ekonomiku postihla zviast
silné vzhledem k velké vaze tézkého priimyslu, vazaného
na odbyt v zemich vychodniho bloku. Ziskani konkuren-

® Odhad vladnich ekonomii pred rozpadem CSFR, vychazejici z finané-
nich toku ve vefejnych rozpoctech, poskytl nepfilis odlisné vysledky.

® Udaj prevzat ze zpravy vladni komise 13 expertll, vedené Klausem
von Dohnanyi zroku 2004 (viz Berg., S. et al.. Tabuzone Ost.
Spiegel, 2004, ¢. 15, s. 24-41).

ceschopnosti na zapadnich trzich vyzadovalo vyrazné
snizeni cen a mezd v relaci k zahranic¢i. Toho bylo docile-
no razantni devalvaci ¢eskoslovenské koruny v pribéhu
roku 1990 a prudkym sniZenim realnych mezd.

Na Slovensku, kde byly nové vybudovany velké giganty
tézkého primyslu a kde existovala silna zbrojni vyroba,
mél rozpad vychodnich trhil jesté t&zsi nasledky. Preroz-
délovani zdroj uvnitf statu pfitom v trznich podminkach
ménilo svou formu a silné slablo. Direktivni nastroje pre-
rozdélovani zcela odpadly. Slovenské komeréni banky si
musely relativné vice pUjcovat z centralnich zdroju, nebot
mira uUspor na Slovensku byla mnohem niz$i nez
v ¢eskych zemich.

Odlisné podminky si vynucovaly i pFizplsobeni hospo-
darskych politik. Slovenska ekonomika méla nizsi pro-
duktivitu prace, niz8i miru zaméstnanosti i ekonomické
aktivity, jakoz i niz8i podil obyvatelstva v produktivnim
véku. Navic ztratila pfesun z &eskych zemi. Z téchto
davodu si zde prfechod ktrznimu hospodarstvi vynutil
vétsi uskrovnéni ve mzdach a vétsi oslabeni mény nez v
ekonomice Ceské. Za spolecného statu byly mzdy témér
vyrovnané. V roce 1992 ¢inila primérna mési¢ni mzda na
Slovensku 4 519 Kés a v Ceské republice 4 667 Kés. V
roce 2006 ¢inila na Slovensku 504 eur a v CR 713 eur
(v kurzovém prepoctu). Rozdil ve mzdach se tak zvysil
ze 3 % na témér 30 % v neprospéch Slovenska. Az do
roku 2005 nedosahly realné mzdy na Slovensku pred-
transformacni Urovné, zatimco ¢eské mzdy ji pfekonaly jiz
mezi roky 1996-1997.

Devalvace slovenské koruny v(ci koruné ¢eské o 10 %
byla provedena hned po skoneni ménové unie v Unoru
1993. V dalSich letech nasledovalo znehodnoceni az na
72-80 CZK za 100 SKK. Snizeni relativnich pracovnich
nakladd vaci zahrani¢i v disledku devalvace mény a
pomalého rlistu mezd zajistilo konkurenceschopné ceny
ve vyvozu. Nakladova konkurenéni schopnost slovenské
ekonomiky se zvySila tak, Ze v souCasnosti jsou zde
jednotkové pracovni né\klady7 nejnizsi v ramci stfedoev-
ropskych zemi a vramci celé EU jsou nizSi pouze v
Bulharsku.

Zasadni zména vyrobni struktury byla spoleénym
transformaénim uUkolem Ceské i slovenské ekonomiky.
Podafilo se ji provést az za vydatné pomoci zahrani¢nich
investord, ktefi pfizplsobili vyrobu zménam zahraniéni i
domaci poptavky a pomohli nalézt nova odbytisté.
V obou ekonomikach se pfitom vytvofilo ponékud jed-
nostranné zaméreni na zpracovatelsky pramysl, zejmé-
na na primysl automobilovy a elektrotechnicky. Na
Slovensku, kde pUsobi jiz 3 zahrani¢ni automobilky, &ini
celkova kapacita vyroby 850 tisic voz( ro¢né, takze
1 automobil pfipada na 6 obyvatel. V CR je celkova
kapacita 900 tisic vozu, tj. 1 viiz pfipada na 11 obyvatel.
Podil sluzeb v obou republikach i nadale vyrazné zao-
stava za vyspélymi zemémi.

Na Slovensku byl boom pfimych zahraniénich investic
(PZl) v disledku politického vyvoje o néco zpozdén.
V Ceské republice &inil gisty pfiliv PZI jiz koncem 90. let 6
az 10 % HDP. Na Slovensku bylo takto vysokych hodnot
dosazeno az v souCasné dekadé, kdy ro¢ni primér za
roky 2000 az 2006 predstavoval necelych 7 % HDP.

" Mé&teno jako pramérmé pracovni naklady v eurech na jednotku
HDP v realném vyjadfeni (viz Kadefabkova, A. a kol.: Rocenka
konkurenceschopnosti CR, Praha, Linde 2007, s. 62).
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Vyvoj ekonomické trovné po vstupu do EU

Vstup do EU, doprovazeny kultivaci institucionalniho
prostredi, zatraktivnil Ceskou i slovenskou ekonomiku pro
zahraniéni kapital a silné zrychlil ekonomicky rust. Na
Slovensku se mohutny pfiliv PZI projevuje zaroven s pozi-
tivnimi GcCinky integrac¢nich procesu a s plsobenim pfija-
tych radikalnich ekonomickych reforem. Vzhledem k nizsi
vychozi ekonomické Urovni prebirani technologii z vyspé-
lejSich zemi implikuje rychlejSi tempa dohanéni.

Primérna rocni tempa rustu HDP se zrychlila z2,9 %
v letech 2000-2003 na 6,0 % v letech 2004-2007 v Ceské
republice a z 3,6 % na 7,6 % ve Slovenské republice.
V ramci zemi VS-4 byl rast celkového HDP na Slovensku
za poslednich 15 let nejrychlejsi. V Ceské republice
urychleni nastalo az po odeznéni recese ve 2. poloviné
90. let (viz obrazek 1).

Obrazek 1: Tempa rustu HDP v zemich VS-4 av EU-15v
letech 1993-2007 (v % ze stalych cen, 1992 = 100)
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Pramen: EUROSTAT, Structural Indicators, cit. 21. 2. 2008; rok
2007 svyjimkou Madarska aktualizovan podle predbéznych
odhadUl narodnich statistickych Gfadu; viastni vypocty.

Mira nezaméstnanosti na Slovensku je i pfi mimorad-
né rychlém tempu rGstu HDP nejvy$Si v ramci EU-27 (v
roce 2007 se snizila z 18 az 19 % v letech 2001-2004
na 11 %). V Ceské republice v roce 2007 nezaméstna-
nost poklesla vyrazné pod priimér zemi EU (pod 6 %) a
ka nezaméstnanost na Slovensku je divodem k po-
kradujici silné pracovni migraci do Ceské republiky.
Robustni ekonomicky rust, snizujici mezeru v Urovni
mezd, pravdépodobné v budoucnu zmirni tlak na odliv
pracovnich sil.

Predstih v tempech ekonomického rastu pred pri-
mérnymi tempy v zemich EU se promitl do postupu
realné konvergence. Slovensko a CR se v soudasné
dekadé pfiblizuji k ekonomické urovni EU nejrychleji ze
vSech stfedoevropskych novych €lenskych zemi. Mezera
k primérné drovni EU se mezi roky 2000 a 2007 zuzila
v Ceské republice o 13 a ve Slovenské republice o 17
procentnich bodu.

Ve vzajemné relaci se v prvni poloviné 90. let Uroven
Slovenska od CR vzdalovala, poté se navracela k vychozi
pozici a v souasné dekadé dochazi k urychlenému do-
hanéni. V roce 2007 jiz Slovensko dosahlo 82 % urovné
Ceské republiky podle HDP na obyvatele v parité¢ kupni
sily (viz tabulka 4 a obrazek 2).

Tabulka 4: HDP na obyvatele v CR a SR

1992 | 1995 | 2000 | 2006 | 2007°
Tis. PPS (Ks)”
¢R 76,7 | 108 | 130| 186 | 202
SR 58,1 7,0 95| 149 | 167
SRkCRV % 760 | 650| 730| 800 | 820
V % k EU-27
¢R .| 740 687 | 793 | 820
SR .| 479 | 503 | 636 | 67,6

Poznamka:" B&zné ceny a b&zné parity. Rok 1992 v CSK, ostat-
ni roky v PPS. ? Piedbézny odhad. Pramen: CSU: Statistické
rodenky, rtizné roéniky; CSU: Mezinarodni srovnani HDP CR
v ramci ECP 1993. Zpravy a rozbory, bfezen 1996; EUROSTAT,
Structural Indicators, 15. 1. 2008; vlastni vypocty.

Obrazek 2: Vyvoj HDP na obyv. v PPS na Slovensku v relaci
k Ceské republice v letech 1992-2007 (CR = 100)1’
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Poznamka: " Bézné ceny a bézné parity. Rok 1992 v CSK,
ostatni roky v PPS. Pramen: CSU: Statistické roéenky, riizné
roéniky; CSU: Mezinarodni srovnani HDP CR v ramci ECP 1993.
Zpravy a rozhory, bfezen 1996; EUROSTAT, Structural Indica-
tors, 15. 2. 2008; vlastni vypocty.

Tabulka 5: Tempa ristu HDP a RHDD na obyvatele v letech
2001-2006 (rocni praméry v %)

HDP (p.c. %) | RHDD (p.c. %)| Rozdil (p.b.)
Ceska rep. 43 47 0,4
Slovensko 5,2 4,9 -0,3
EU-27 1,6 1,6 0,0

Pramen: EUROSTAT: National Accounts, Structural Indicators, 15.
1. 2008; ECFIN: Statistical Annex of European Economy. Autumn
2007, s. 30-31, 80-83; vlastni vypocty.

Do ekonomické urovné se promita vyvoj sménnych
relaci (poméru docilovanych cen ve vyvozu a dovozu),
které charakterizuji uspé&Snost obchodovani s vnéjSim
svétem. Ve sménnych relacich se odrazi vyvoj kvalitativ-
nich parametrd ekonomiky. V CR se za uplynulych 15 let
sménné relace zlepSily 0 25 % a pfispély tak k pfiblizovani
ekonomické urovné k zemim EU. V SR se naopak o0 6 %
zhorsily, coz vyrovnavani ekonomické urovné brzdilo.
Realny hruby domaci dichod (RHDD), do néhoz se pro-
mita vyvoj sménnych relaci, se v Ceské republice vyvijel
rychleji nez HDP, zatimco ve Slovenské republice tomu
bylo naopak (viz tabulka 5).8

Nakladova konkurenceschopnost

Nizka mzdova uroven je zakladem nakladové/cenové
konkurenceschopnosti vSech novych ¢&lenskych zemi.
Slovensko v8ak mezi nimi zvlasté vynika, nebot ma

8 ESU ukazatel RHDD v ¢asové fadé publikuje, za vétinu novych
Clenskych zemi vSak neni k dispozici. Za uc¢elem mezinarodniho
srovnani byl proveden propocet na zakladé podkladd z narodnich
Ucta, publikovanych EUROSTATem podle vzorce RHDD = HDP +
T, kde T predstavuje vliv sménnych relaci, pficemz T = (X — M)/P —
(X/IPx — M/Py), kde X = vyvoz zboZi a sluzeb, M = dovoz zbozi a
sluzeb, Px = cenovy deflator vyvozu, Py = cenovy deflator dovozu, P
= primérny cenovy deflator salda vyvozu a dovozu.



v ramci stfedoevropskych novych ¢lenskych zemi (mé-
feno v eurech). Ceska republika ma mzdy i celkové
pracovni naklady na osobu zhruba o tfetinu vyS$i nez
Slovensko, podobna je situace v Madarsku. Vzhledem
k nevelkému rozdilu v produktivité prace se podobnym
zplGsobem lisi i jednotkové pracovni naklady (JPN), které
jsou v Ceské republice poloviéni ve srovnani s pri-
mérem zemi EU-27, zatimco na Slovensku dosahuji
v této relaci jen 37 % (viz tabulka 6).

Tabulka 6 :Produktivita prace a jednotkové pracovni naklady
v EU-5, rok 2006 (EU-27=100)

HDP/pr'%c. P;aaC.z;ril.d. Agregatni
(PPS) (EUR)Z) JPN
Ceska republika 70,7 35,2 50
Slovensko 7,7 26,2 37
Madarsko 74,4 36,7 49
Polsko 60,9 27,5 45
Slovinsko 83,9 60,4 72

Pramen: " EUROSTAT: Structural Indicators, 15. 1. 2008; ? Gligo-
rov, Podkaminer et al.: High Growth Continues, with Risks of
Overheating on the Horizont. WIIW, Research Reports, 2006, ¢.
341, s. V; vlastni propocty.

Nizké jednotkové pracovni naklady na Slovensku tvofi
zaklad jeho vysoké cenové konkurenceschopnosti
ni, jimz byva v analyzach vénovana casto vétsi pozor-
nost (napf. vySe podnikovych dani apod.). Produktivita
prace Slovenska v roce 2006 jiz mirné pfesahla uroven
Ceské republiky. Niz&i ekonomicka Grover Slovenska je
dana niz8im pracovnim vyuzitim celkového podtu obyva-
telstva. K tomu pfispiva jak vy$8i nezaméstnanost, tak i
niz8i mira ekonomické aktivity obyvatelstva v produk-
tivnim véku a téz demografické slozeni (tj. vy$Si pocet
obyvatelstva v neproduktivnim véku, zejména déti).

NiZz8i mzdy a celkové pracovni naklady na osobu nez
Slovensko maji vramci EU-27 pouze Litva, LotySsko,
Rumunsko a Bulharsko (pocitano v eurech nominalnim
kurzem). Vrelaci k témto zemim ma v8ak Slovensko
vy88i produktivitu prace, takze jednotkové pracovni
EU-27. V dlisledku nizkych jednotkovych pracovnich
nakladu Slovensko ziskalo potfebnou konkurenceschop-
nost a dynamiku a stalo se mimofradné atraktivni pro
pfiliv zahrani¢niho kapitalu.

Dosud pfevazujici zdroje konkurenéni vyhody
v Ceské republice, podobné jako ve Slovenské republi-
ce, jsou zalozeny na nizkych mzdovych a celkovych
nakladech a na pfejimani zahrani¢nich technologii. Tyto
pfedpoklady vedou k pfilivu kapitalu, vyhledavajiciho
levnou pracovni silu, a to jak z vyspélych zemi EU, tak i
z ostatnich svétovych regiond. Toto zaméreni v§ak neni
perspektivni. Ve srovnani s Ukrajinou nebo Cinou (ale i
ve srovnani s nové pfistoupiv§im Bulharskem) jsou zde
naklady pomérné vysoké,9 pficemz i rychle se rozvijeji-

® V relaci k Rakousku €inily nominalni mzdy v kurzovém pfepoctu v
Ciné jen 5 %, podobné tomu bylo na Ukrajiné. V Bulharsku dosaho-
valy 7 % a v Rumunsku 12 %. Ve srovnani s témito udaji byly ceské
i slovenské mzdy vysoké, nebot jejich relace k Rakousku Cinila 27,
resp. 19 %. JPN, pocitané jako nominalni pracovni naklady
v kurzovém prepoctu, vztazené k HDP na pracovnika v PPS, Ize
odhadnout v relaci k EU-27 v Bulharsku na 33 % a v Rumunsku na
60 %. Rumunsko ma sice nizSi pracovni naklady na osobu nez

ci asijské zemé se posunuji k vy$§im etazim technolo-
gické narocnosti.

Srovnatelna cenova uroven (CPL, comparative price
level) je na Slovensku, podobné jako v Madarsku a
Polsku, blizko k relaci v ekonomické urovni. Charakteris-
tickym rysem Ceské ekonomiky je stale pretrvavajici
velka odchylka cenové urovné od ekonomické urovné
smérem doll. V relaci k EU-15 dosahovala cenova uro-
ven v roce 2006 jen 57 % (pfi HDP na obyvatele v PPS
71 %), na Slovensku ¢inila 53 % (pfi HDP na obyvatele
v PPS 57 %). Relace kurzu mén v roce 2007 (82 CZK
za 100 SKK) pfesné odpovida relaci v ekonomické urov-
ni (SR k CR =82 %).

Zaveéry a vyzvy

Ceska a slovenska ekonomika jsou si i nadale blizké a
vzhledem k historickym vazbam nachazeji na volném
trhu EU hojné prileZitosti ke kooperaci. Rozdéleni Ces-
koslovenska nepferusilo konvergenci ekonomické urov-
né obou nastupnickych zemi, i kdyz slovenska ekono-
mika ztratila vyznamny pfisun zdrojli z ekonomicky
vyspélejsi Casti spoleéného statu. Prizplsobila se vy-
raznym snizenim relativni mzdové drovné a hlubsi
depreciaci ménového kurzu, takze se stala nakladové
vysoce konkurenceschopnou v ramci EU. Diky pruz-
nému pfizplsobeni k vlastnim ekonomickym podmin-
kam nabyla na dynamice, po poc¢ate¢nim vykyvu zacala
rychle snizovat mezeru k primérné ekonomické urovni
EU a uspésné dohani uroven ekonomiky Ceské. Vcelku
se za poslednich 15 let od rozdéleni spolecného statu
zvySil HDP v propoc¢tu na obyvatele ve stalych cenach
v Ceské republice 1,6krat a ve Slovenské republice se
zdvojnasobil.

Obé zemé si jsou navzajem vyznamnymi obchodnimi
partnery s nejvét§im podilem na dovozu i vyvozu po
Némecku. Dale probiha intenzivni pohyb pracovnich sil,
ktery je vzhledem krozdilné mife nezaméstnanosti
témér jednosmérny ze Slovenska do Ceské republiky.
Vzhledem k odliSnym hospodaiskym politikam a odlis-
nému prabéhu reforem lze tézit ze vzajemné vymény
zkuSenosti.

Pfed obéma zemémi stoji spole¢na zasadni vyzva do
budoucna. S uspésnym pfiblizovanim ekonomické urov-
né k priméru zemi EU dochazi k nevyhnutelnému vy-
¢erpavani dosud prevazujicich zdroji konkurenéni vy-
hody, zaloZzené na nizSich nakladech a pfejimani zahra-
niénich technologii. Nezbytnosti se stava kvalitativni
posun zdroji konkurenceschopnosti, ktery by mél byt
zamé&fen na rozvoj inovacnich schopnosti a nabidku
specifickych vyrobkl a sluzeb vy$si kvality. Jinak nelze
obstat v konkurenci jesté levnéjsich zemi, zejména Ciny.

K takovémuto posunu existuji dlouhodobé predpoklady
v prdmyslovych tradicich i v kvalifikacich, technické
zdatnosti a pomérné vysoké vzdélanosti obyvatelstva.
Tyto predpoklady je v8ak nutno pfizplsobit novym po-
tfebam, vznikajicim ve znalostni ekonomice. Pfechod od
prevazné nakladové konkurenceschopnosti, zalozené na
nizkych mzdach, ke kvalitativni konkurenceschopnos-
vanéjSich vyrobcich a sluzbach, se neobejde bez zvyse-
ni motivaci k dalSimu vzdélavani a pfizpusobovani kvali-
fikaci a bez vétsiho vyuziti vlastnich inovaci.

zemé EU-5, avS§ak mnohem vice zaostava v produktivité prace,
takZe jeho JPN jsou vy$Si nez ve srovnavanych zemich.
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Konference na podporu rozvoje inovaci

V Unoru a bfeznu 2008 se v Praze konaly dvé vyznamné
konference zaméfené na podporu rozvoje inovaci v Ceské
republice. Prispévek informuje o nejvyznamnéjSich po-
znatcich z jejich prabéhu.

1. Inovace v podnikani

Sdruzeni TUESDAY Business Network a Technologické
centrum Akademie véd CR ve spolupraci s dal$imi partnery
usporadaly 14. unora 2008 v ramci nové platformy pro setka-
vani a sdileni informaci a zkuSenosti nazvané Innovation
Thursday prvni konferenci na téma Inovace v podnikani.
Cilem téchto setkani, ktera budou pofadana opakovang, je
demonstrovat vyznam inovaci a jejich plsobeni na hospo-
darsky rozvoj a priority statu a obcanu, ukazat konkrétni
pfipady inovaénich start-upl, malych a stfednich podnikd,
stejné jako velkych nadnarodnich korporaci a akademickych
tymd a projektd. Setkavani zainteresovanych partnerd ma
pfispét k vyméné& zkuSenosti mezi inovatory, investory a
tvlrci prostfedi a podpofit je v realizaci napadd a uvadéni
vyrobkd na trh. Konference probéhla pod zastitou predsedy
senatu Pfemysla Sobotky. Zucastnili se ji pfedstavitelé viady
Ceské republiky, zastupci ministerstev, centralnich organt a
dal$ich instituci, Akademie véd CR, vysokych $kol, velkych
nadnarodnich korporaci i Ceské podnikové sféry. Vyznamné
bylo zastoupeni zahrani¢nich odborniku, ktefi prezentovali
své zkuSenosti tykajici se rozvoje inovaéniho prostfedi a
podpory zejména malych a stfednich podnik( pfi zvySovani
jejich konkurenceschopnosti.

Pfednesené pfispévky a nasledna panelova diskuse byly
zameéreny pfevazné na problematiku vytvareni a podpory
inovaéniho prostredi. Se svymi nazory na stav a moznosti
feSeni rozvoje inovaéniho prostiedi v Ceské republice vy-
stoupili také ucastnici z pléna. Diskutovany byly zejména
otazky tykajici se nutnosti zmény pfistupu k vyuce Zakl na
vSech stupnich kol s cilem vytvareni jejich kladného vztahu
k VaV, problematika komeréni spoluprace mezi statem fi-
nancovanymi vyzkumnymi pracovisti a podnikatelskou sfé-
rou, navazovani tésnéjsi spoluprace mezi vysokymi Skolami
a podniky, legislativni a administrativni pfekazky v inova¢nim
procesu Ci problematika patentové ochrany. Napf. Miroslav
Janecek z Asociace vyzkumnych organizaci spatfuje hlavni
oblasti zaostavani ve zplsobu vyuky ve $kolach (zejména
vysokych), které nepodnécuji studenty kzajmu o védu a
vyzkum. Studenti a absolventi jsou malo podnikavi, absol-
ventu technickych obor(l je nedostatek a jejich uplatnéni ve
VaV je nizké. Projevuje se nedostate¢na podpora malych a
stfednich podnikd, sklon k administrativnimu perfekcionismu,
ktery brzdi iniciativu a snahy o rychlejSi zavadéni inovaci do
praxe. Nedostate¢na je poptavka firem po vysledcich VaV.
Problém predstavuje také previadajici institucionalni financo-
vani VaV, regionalni disparita VaV, nevhodné hodnoceni
vysledkd VaV a pomaly transfer vysledkd VaV do praxe.

Vramci jednani Feditel Technologického centra Akademie
véd CR Karel Klusagek predstavil Zelenou knihu vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice, ktera je souhrnnym
analytickym a koncepénim pohledem na stav vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR a vytvai podklad pro odbornou diskusi
na centralni a podnikové Urovni ke zlepSeni soucasného
neuspokojivého stavu v této oblasti. Vystupem tohoto proce-
su ma byt Bila kniha, kterd bude formulovat opatfeni po-
tfebna ke zvyseni konkurenceschopnosti CR prostfednictvim
intenzivniho vyuzivani znalosti ziskanych VaV. Zelena a Bila
kniha budou vyuzity jako jeden z podkladt pro reformu sys-
tému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR pfipravovanou Radou

pro vyzkum a vyvoj, pro aktualizaci narodnich politik vyzku-
mu, vyvoje a inovaci a pro dal$i ucely.

2. UK Innovation Partnerships

Britské velvyslanectvi v Praze, UK Trade & Investment (Sec-
tors Group — Science & Technology) a Science & Innovation
Network britského Ministerstva zahranigi' ve spolupraci
s Ministerstvem pramyslu a obchodu CR uspotadaly 10.
bfezna 2008 v Praze konferenci UK Innovation Partner-
ships, které se zucastnilo patnact predstavitel( britského
sektoru inovaci a zastupci tuzemskych inovacnich aktérd,
zejména z akademického sektoru a zprostfedkujicich institu-
ci. Pomérné nizka byla u€ast domacich firem. Cilem konfe-
rence bylo pfedstavit britské inovacni prostfedi, poskytnout
informace o inovaénim prostfedi v CR a u péti kulatych stolti
zaméfenych na vybrané oblasti inova¢niho systému diskuto-
vat o konkrétnich opatfenich v danych oblastech s dirazem
na moznou spolupraci mezi Eeskymi a britskymi subjekty.

Konferenci zahgjila britska velvyslankyné v CR Linda Duf-
field, jez zduraznila pozornost, kterou britska vliada a ji zfize-
né instituce vénuji vytvafeni podminek pro podporu a rozvoj
inovaci, zvySovani konkurenceschopnosti britskych spole¢-
nosti a dosahovani nejlepSich vysledku ve VaV. V dalsi ¢asti
konference byl prezentovan systém zajiSténi a podpory
inovacniho procesu ve Spojeném kralovstvi, ve kterém se
angazuji vladni i nevladni instituce, vysoké Skoly a vyzkumné
ustavy, nadnarodni spole€nosti i malé a stfedni podniky a
podnikatelé. Pestrost véech téchto aktérd dobre dokumentuje
grafické zobrazeni v podobé tzv. inovaéniho stromu, ktery
zahrnuje veSkeré instituce zahrnuté do inovaéniho systému
ve Spojeném kralovstvi. Ten je povazovan ze pomérné
Uspésny, coz je dusledkem Fady opatfeni, ktera byla
v poslednich letech provedena. Inovacni systém ve Spoje-
ném kralovstvi vykazuje urcitd specifika spocivajici ve vel-
kém vyznamu sektoru sluzeb v této zemi, ¢emuz je vénova-
na znacna pozornost v nastaveni tamni inovacéni politiky. Ta
se snazi rovnéz reflektovat rostouci vyznam kreativnich
odvétvi (ve sluzbach i zpracovatelském pramyslu), ktera
podobné jako sluzby obecné vykazuji odliSné charakteristiky
inovacniho procesu spocivajici zejména v mensim vyznamu
technickych inovaci. Kreativni odvétvi jsou z hlediska pod-
plrnych politik zajimava také tim, Ze mezi vyznamné zdroje
jejich inovacnich aktivit patfi humanitni a umélecké obory.

Ve druhé &asti konference byly v ramci kulatych stolli disku-
tovany otazky tykajici se vytvareni siti pro transfer znalosti,
fyzické a organizaéni infrastruktury pro zajisténi VaV, finan-
covani VaV, vyzkumnych pracovist a vyznamu zprostfedku-
jicich instituci. Pro tuzemské uUc¢astniky bylo pfinosem se-
znameni se s jednotlivymi opatfenimi (a také nastrahami
spojenymi se spravnym nastavenim téchto opatfeni a jejich
zavadénim) v danych oblastech. Britsti zastupci méli moz-
nost dozvédét se o problémech, s nimiz se potyka CR.
Zavér z kulatych stolt byl takovy, Ze mnohé problémy jsou
v obou zemich spole¢né, pfipadné jde o problémy, s nimiz
se Spojené kralovstvi jesté nedavno také potykalo. To
vytvafi dobrou pfilezitost pro moZnou budouci spolupraci
aktér(i z obou zemi. CR se pak m(iZze poudit se z n&kterych
chyb, které Britové v inovacni politice udélali.

! UK Trade & Investment je britska vladni organizace, ktera podpo-
ruje britské firmy obchoduijici se zahrani¢im a zahraniéni firmy, které
maji zajem o umisténi ve Spojeném kralovstvi. Science & Innovati-
on Network podporuje a rozviji mezinarodni spolupraci ve vedeé,
inovacich a v novych technologiich.





