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Bulletin CES

Ekonomicky seminar na téma konvergence a divergence

Na konci ledna roku 2007 probéhl v Lipsku jiz 20. ekono-
micky seminaf. Tématem letodniho setkani odborné ve-
fejnosti byly otazky konvergence a divergence v Evropské
unii (Die Européische Union zwischen Konvergenz und
Divergenz).

PFispévky byly rozélenény do nékolika blokl, které byly
zaméfeny na hlavni problematické oblasti, pficemz mimo
aktualniho tématu rozsSifeni Evropské unie (EU) o dvé
nové zemé byl diraz kladen na Turecko jeho pfipadné
Clenstvi v EU.

Seminaf byl rozdélen do dvou velkych blok(, které zahr-
novaly prfispévky zrGznych oblasti. Vedle pfispévki
z oblasti sociologie a politologie byly vyrazné zastoupeny
i pfispévky z oblasti ménové politiky a makroekonomie.

Prvni blok se vénoval dil¢i bilanci po prvém kolu rozSife-
ni EU smérem na vychod. V prvé &asti to byly otazky
ekonomického vyvoje (M. Mora a G. Schnabel), v druhé
trh prace (J. Olszynski). Prvni den seminare byl uzavfen
vystoupenim Co je Evropa? byvalého ministerského pred-
sedy spolkové zemé Sasko K. Biedenkopfa.

M. Mora (naméstek ministryné MSMT CR) ve své pred-
nasce diskutoval vybrané otazky Lisabonského procesu
v novych ¢&lenskych statech EU. Zakladni vyzvy jsou ve
tfrech oblastech: makroekonomické, mikroekonomické a
zaméstnanosti. V makroekonomické oblasti je mozné
pozorovat jak uspé&3ny proces dohanéni v novych E&len-
skych statech EU, tak pomé&rné problematickou oblast, jiz
jsou verfejné finance (deficity vefejnych financi spojené
s hrozbami v souvislosti s vyraznym starnutim populace
v téchto statech). Mikroekonomicka oblast sestava z rfady
odlisnych stavebnich blokd. Na jedné strané to jsou fi-
nancni trhy, podminky podnikani, na strané druhé vyzkum
a vyvoj, vzdélavaci a inovacni politiky atd. Zatimco fi-
nancni trhy a podminky pro podnikani se pomalu zlep38uji,
velké problémy a vyzvy jsou v otdzce prosazovani ten-
denci ke vzniku spole¢nosti znalosti, vyuzivani vysledku
vyzkumu a vyvoje. Ty jsou pro dlouhodobou konkurence-
schopnost novych ¢len EU klicové a prozatim stale malo
docenéné, coz se nasledné odrazi i ve vysledcich rozma-
nitych Setfeni mezinarodnich organizaci.

Zdroje EU, které slouzi k podpofe Lisabonské strategie,
jsou co do objemu relativné vyznamné, je vSak zapotiebi
jich efektivné vyuzivat a pfedevsim branit jejich ,zmizeni*
v nehospodarnych byrokratickych procesech.

Zajimavy byl pfispévek G. Schnabela z Lipské univerzity,
(katedra ménové teorie a politiky). Ve svém vystoupeni se
vénoval otazce existence spole¢né mény euro v Evropé,
jakozto rozdilu mezi pfanimi a skute¢nou realitou. Pro
vyklad problematiky (zaméfené na konvergenéni kritéria a
jejich pInéni) byl zvolen pfiklad, na kterém byly diskutova-
ny i mozné potencialné problematické aspekty (Estonsko).
| kdyZ je mozné diskutovat vhodnost volby této pobaltské
zemé, pro ilustraci je mozné ji pouil't.1

' Pro Estonsko totiz spoleCna ména pfinasi jednoznacéna pozitiva,
ktera nejsou platné pro ostatni nové ¢lenské zemé EU, a oddalo-
vani vstupu do eurozény by mohlo postihnout finanéni sektor a
nasledné celou ekonomiku. velkym problém je pfedevsim vyraz-
nych schodek bézného Uctu platebni bilance, saldo verejnych
financi a vy$$i mira inflace.

Euro za dobu své existence ziskalo vyznamnou pozici
mezi ostatnimi mé&nami a slouZi v rostouci mife jako re-
zervni ména v protivaze k americkému dolaru. Rovnéz
pro Cleny eurozény je vyhodné, nebot vySe urokovych

Podle G. Schnabela jsou prani novych ¢Elenskych zemi
pfistoupit k ménové unii spojeny s nékterymi pozitivy:
snizeni transakénich nakladu a odpadnuti kurzovych rizik
mezi staty eurozény; snadnégjSi pohyb kapitalu mezi ze-
mémi eurozoény je spojen se stabilitou urokovych sazeb a
nakonec je to obranny mechanismus proti pfipadnym
finan€nim krizim, jez by mohly negativné ovlivnit pfede-
v8§im malé staty, které ve svém dusledku maji pozitivni
vliv na dlouhodobé (a udrzitelné) tempo rastu HDP.

V realité je vSak spoleCna ména spojena s fadou proble-
matickych aspektu, které jsou zaloZeny na spinéni pred-
pokladd teorie optimalnich ménovych oblasti (OCA), resp.
které jsou stanoveny maastrichtskymi konvergenénimi
kritérii. PInéni nominalnich konvergenénich kritérii (méno-
vy kurz, mira inflace a urokové miry) je do zna¢né miry
\ rozporu2 s potfebami novych ¢lend EU usilujicich
o strukturalni zmény svych ekonomik.® Jesté markantng&jsi
je tento fakt v pfipadé fiskalnich kritérii (deficit a dluh
verejnych financi). Specifickou otazkou je samotné hod-
noceni plnéni konvergencnich kritérii Evropskou komisi,
které vedlo k pfehodnoceni planl v pfipadé Estonska a
na které ,doplatila“ v roce 2006 Litva. Pfes vySe uvedené
problémy je spoleéna meéna velmi atraktivni pro nové
Clenské staty EU, které budou muset volit mezi strategii
odkladu vstupu do EMU (pfed dosazenim potfebné miry
konvergence), nebo realizaci nepopularnich opatfeni pro
spinéni konvergencénich kritérii A

Proces rozsifovani poctu Clend eurozény pfinasi fadu
otazek spojenych s jednotnou ménovou politikou ECB,
ktera se ve stale vice heterogennim prostfedi eurozény
bude potykat s fadou problémud (vyznamny je zejména
efekt asymetrického pusobeni spole¢né ménové politiky).5

J. Olszynski se vénoval trhu prace v EU (v fadé pasazi
vyluéné z polského pohledu). V Gvodu zdlraznil klicovy
vyznam volného pohybu osob, jakozto jednoho pilife
v ramci ,Ctyf zakladnich svobod“ EU, které je prozatim
odepfeno novym ¢lenskym zemim EU, a to v podobé
riznych pfechodnych opatfeni.

Teoretické zdGvodnéni spocCiva na logice Balassova-
Samuelsonova efektu, i kdyZz jeho vyznam se v jednotlivych
novych statech EU velmi li§i (viz napf. Zdarek, V.: Nominalni
konvergence Ceské ekonomiky — vybrané aspekty a implikace.
CES VSEM Praha, 2006, Working Paper &. 6).
® Problematicka je predevsim vyZadovana kurzova stabilita a
konstrukce a definice inflacniho kritéria. Pro konvergujici zemé
jsou tyto cile v zasadé kompetitivni a jejich striktni spinéni muze
omezovat potfebné strukturalni reformy ekonomiky nebo vést
k tzv. boxerskému efektu, ktery je pozorovan v nékterych zemich
EMU (viz napt. Zdarek, V.: Strukturalni aspekty cenové konver-
gence. Praha, CSE, 2006, 4. vyro&ni konference).

Zde je vSak zavazny problém spocivajici v chovani finan¢nich
trhu, které by mohly malé oteviené ekonomiky vyrazné potrestat
(finan¢nimi turbulencemi) v pfipadé vysokych schodku vefejnych
financi (Madarsko) nebo deficiti bézného UGcétu platebni bilance
gpobaltské ekonomiky).

A to pomijime prosty fakt, Zze napf. reforma hlasovani
v Evropské centrélni bance pfi rozsifeni poctu ¢lenu eurozony
nad 15 neni ani zdaleka optimaini.




Mezi zemémi EU existuji vyrazné rozdily v mirach za-
méstnanosti a nezaméstnanosti a v nakladech prace,
které by volny pohyb osob mohl &aste¢né feSit. Obavy
vyspélych ¢lend EU z migrace pracovnik(l jsou v$ak
v fadé pfipadl prfehnané, coz potvrzuji i posledni udaje po
rozsifeni v roce 2004.°

Na strané druhé fada zemi EU bez prace téchto osob
(velmi Casto nelegalnich) neni schopna zabezpecit chod
dil¢ich odvétvi narodnich ekonomik, nebot ¢eli nedostat-
ku vhodnych pracovnikud pro tyto vybrané profese.

Aby vSak ekonomika EU zUstala i nadale konkurence-
schopna, bude muset odstranit tato omezeni, aby podpofila
své podniky, protoze Cina, Indie & USA tento problém
nemaji a situace EU jim mize jen pfinaset vyhody. Velmi
vyznamna je i otazka evropského socialniho modelu a jeho
udrzitelnosti v globalizovaném ekonomickém prostredi.

Druhy blok se zabyval perspektivami rozsireni EU.
S prezentaci vystoupil G. Votruba, ktery predstavil zaji-
mavy pohled na rozsifovani EU a jeji hranice viéi okolni-
mu svétu, S. Paraskewopoulos, jenZz se zamyslel nad
otazkou pfijeti Turecka do EU a s ekonomickym pfispév-
kem vystoupil pracovnik DG ECFIN N. Wunner, ktery
hovofil o pfipravenosti Bulharska jako nové ¢lenské zemé
EU od ledna 2007.

G. Votruba ve svém prispévku operoval stezi jadra a
periferie (f. politickda ekonomie). Jadro je slozené
z vyspelych zemi, pfedstavujici kotvu pro probihajici trans-
formaéni zmény (zemé stfedni a vychodni Evropy), zdroj
prostfedkd financovani a regulatorni a pravni zakladnu.
Naopak periferie je podle této koncepce naraznikem vici
vnéjSim Sokam’, tj. Uzemi, které se postupné diky tlakim a
podpofe jadra proménuje a plUsobi na okolni Uzemi mimo
tento celek. Instituce v jadru maji za ukol pozitivné ovliviio-
vat vyvoj instituci na periferii a tak napomahat pfizplsobeni
dané zemé na standardy jadra. Zabyval se i hranicemi
zmény nejsou ani jednoduché, ani lehce pozorovatelné.
V posledni ¢asti vystoupeni diskutoval otazku dal$iho rozSi-
feni smérem na vychod, kde se vyskytuji pfirozena omeze-
ni, ktera jsou neprekrocitelna.

S. Paraskewopoulos se ve svém vystoupeni dotkl fady
citlivych otazek, které jsou spojeny s diskusi v ramci EU
o pfijeti Turecka. Zde jsou pfedevsim zmifiovany mimoe-
konomické otazky (rozdilnost kulturnich hodnot, vztahy
s Evropou v minulosti, geograficka poloha, politicka a
obCanska prava, postaveni menSin apod.). Na druhé
strané, jak potvrzuji i ekonomické udaje, Turecko po pre-
konani finanéni krize na prelomu tisicileti a obnoveni
vyrazné rUstové dynamiky predstavuje méné vyspélou
ekonomiku (HDP na obyvatele v PPS vroce 2000 byl
29,8 %, ale za rok 2001 jiz jen 25,6 %; odhad HDP v PPS
na obyvatele pro rok 2006 ¢inil cca 28,2 %, pfi€emz pro
nejchudsi Bulharsko a Rumunsko byly odhady pro rok
2006 34 % a 36 %; vSechny udaje jsou v relaci EU-25 =
100). Zavaznym problémem je zejména Spole€na zemé-
délska politika EU, kde by pfijeti Turecka znamenalo bud
neunosné zvyseni vydaju nebo radikalni omezeni podpor
pro ostatni ¢leny EU.

Velmi podnétny byl pfispévek N. Wunnera z Evropské
komise, ktery se zabyval specifickou ekonomickou situaci

e Vyjimkami jsou vysoce vzdélani a kvalifikovani pracovnici,
sezonni pracovnici a studenti.

7 Jde o obranu proti nelegdlnim imigrantim, pasovani zbozi, ale
téz kulturni a spoleCensko-politické aspekty jako je korupce,
chovani byrokracie apod.
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Bulharska. Tato zemé je relativné chudou ekonomikou, a to
i mezi novymi Clenskymi zemémi EU. Vyrazny viiv méla
finanéni krize a opatfeni na jeji pfekonani. Proto v této zemi
od roku 1997 funguje mé&novy reZim ménové rady (Curren-
cy Board). Jednozna&nym pozitivem této zmény je obnove-
ni rlstové dynamiky (realné konvergence) a zpomaleni
tempa rastu cen, které dosahovalo v krizovém obdobi
(1996 a 1997) fadu hyperinflace. Na strané druhé jde o o-
patfeni, které vyrazné& determinuje mozZnosti stabilizani
politiky, prozatim v8ak mé pozitivni dopady.

Na druhé strané existuje v Bulharsku vyrazny deficit béz-
ného uctu platebni bilance, ktery je v poslednich nékolika
letech pokryvan vyraznym pfilivem nedluhového kapitalu
(pfimych zahrani€nich investic — PZI, viz tabulka). | kdyz
vime, ze tento kapital je spojen s pfiznivymi dopady na ¢ast
bézného uctu (obchodni bilance), v pfipadé salda sluzeb (tj.
vykonova bilance), resp. bilance vynostl jsou dopady ambi-
valentni, a to v zavislosti na fazi zivotniho cyklu dané za-
hraniéni investice. Proto se da jiz nyni s velkou pravdépo-
dobnosti pfedpokladat, ze vyrazny pfiliv PZI z poslednich
let, ktery se stupnioval s pfiblizovanim terminu vstupu Bul-
harska do EU, bude se zpozdénim nékolika let resultovat
nikoliv do poklesu salda bézného Uc¢tu (pfipadné jen do-
Casného), ale do zmeény jeho struktury, kde bude plsobit na
bilanci vynosu (a v pfipadé vyraznych odliva zisk( z téchto
investic do matefskych zemi i na jeho zhoré,enl').8

Tabulka: Vybrané ukazatele pro ekonomiku Bulhar-
ska, 2002-2006

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Rust HDP (v %) 49| 45| 56| 55 6,0
HDP v PPS p.c. 28,3| 31,0/ 31,8| 32,9| 34,2
Mira inflace (HICP, v %) 58| 23| 6.1 6,00 74
Zména realnych ULC -35( 05 -1,7{ 15 -13

Mira nez. (ILO, v % pr. sily) 17,8 13,7 12,0 101 9,0
Saldo vef. financi (v % HDP) 0,1 03| 2,71 24| 33

Vefejny dluh (v % HDP) 54,0 46,1| 386| 29,8/ 258
Deficitu BU (v % HDP) 24| -55| -58] -11,3| -158
Cisté PZI (v % HDP) 58| 104| 148 97| 16,0

Pozn.: udaje za rok 2006 jsou pfedbézné nebo odhady. Pramen:
ECFIN: Statistical Annex, Autumn 2006; EUROSTAT (2007),
General Economic Background.

Mezi dalSi problematické stranky bulharské ekonomiky patfi
produktivita prace, ktera v relaci k EU-25 = 100 byla odha-
dovana na rok 2006 pfiblizné na dvé g)étiny, pfic¢emz vysoky
je podil zaméstnanosti v zemédélstvi~ (pfi nizké produktivité
prace). Vyrazny problémem mlzZe byt i situace na trhu
prace. Rada pracovnik(i na prelomu stoleti opustila zemi,
aby pracovala v lépe placenych povolanich v zemich EU.
Stavajici pfiliv PZI vSak sméfuje do oblasti, které vyzaduji
kvalifikované pracovniky (napf. producenti vypocetnich a
komunikagnich technologii). Vlada si v8ak pro nejblizsi
obdobi stanovila velmi ambiciézni cil — pfijeti spole¢né
evropské mény do roku 2012. Pro spinéni tohoto cile bude
muset ekonomika snizit relativné vysokou miru inflace (a
nasledné i urokové miry), ale Bulharsko na druhé strané
vykazuje velmi pfiznivy vyvoj vefejnych financi (pfebytky) a

kritéria pro fadu novych ¢lenskych zemi EU.

& Je ponékud podivné, ze zastupce ECFINu s timto vibec nepra-
coval, resp. nebral jej na védomi, coz se ukazalo v nasledujici
diskusi.

o Vy8Si podil zaméstnanosti v zemédélstvi (pfiblizné 25 %) nez
byl podil primyslu (Udaje za rok 2005).



Bulletin CES

Strukturalni charakteristiky organizace prace

Inovaéni aktivity jsou komplexni proces, jehoz kvalifikované
hodnoceni vyZzaduje pfekroceni ramce (standardné méfenych)
vstupll a vystupdl. Sirsi pojeti inovagnich aktivit umoZfiuje
pfesngjSi identifikaci rozdilné pozice zemi z hlediska inovac-
nich predpokladd, vysledkl a jejich efektll a tim i ucinnéjsi
zaméfeni souvisejici politické podpory. Nedostatky vypovidaci
schopnosti tradi¢nich ukazateld inovaéni vykonnosti jsou
v odborné literatufe stale Castgji prezentovany, v politickych
koncepcich ¢€i doporu€enich se v8ak alternativni pfistupy zatim
prosazuji spiSe sporadicky.

Komplexni pojeti inovaénich aktivit

V prispévku je pfi hodnoceni inovacéni vykonnosti ¢lenskych
zemi EU pouzita metoda identifikace alternativnich rezim
ucéeni/organizacnich model( prezentovana zejména v textech
Lundvalla (samostatné uceni, u€eni Stihlé produkce, tayloris-
ticka organizace, jednoducha organizace) v kombinaci s odli-
Senim typU inovacnich aktivit identifikovanych v textech Arun-
dela pro European Innovation Scoreboard (inovatofi strategicti,
narazovi, upravujici, pfebirajici). Prezentovany jsou jednak
vysledky pouziti téchto metod pro nové ¢leny EU (ve srovnani
se starymi) a dale je hodnocen vztah obou sledovanych
aspektl inovacni vykonnosti. Specificka pozornost je vénova-
na v pfipadé Ceské republiky rovnéZ rozdiltim charakteristik
inovacnich aktivit (typd inovatortl) mezi sektorem domacich a
zahrani¢nich firem, coz pfiblizuje rozsah a efektivnost techno-
logického transferu.

Inovacni aktivity vyzaduji Siroké spektrum vstupt, pficemz
vedle tradi¢nich vydajl na vyzkum a vyvoj a vysoko$kol-
skych (formalnich) kvalifikaci sehravaji vyznamnou ulohu
rovnéz kvalifikace a dovednosti ziskané na pracovisti, tj.
v ramci dal$iho vzdélavani. Rozvinutéjsi kvalita organizace
prace a pracovniho prostfedi pusobi proinovaéné, protoze
podporuje uceni a efektivni vyuziti kvalifikaci. Pokud jsou
inovace moderné pojimany jako interaktivni proces, ktery
zahrnuje Siroké spektrum aktérd, vyznamnou ulohu sehrava
rovnéz otevienost a intenzita jejich vzajemnych vazeb.
Ukazatele pouzivané k hodnoceni inovaénosti musi proto
zahrnovat i zpUsob, jakym jsou tradi¢ni vstupy kombinova-
ny, a schopnost prostfedi podporovat rozvoj znalosti a
dovednosti pracovniku.

Lundvall et al." prezentuji pfistup, ktery se snazi naplnit tuto
ambici pro €lenské zemé EU-15. V pfispévku je aplikovana
jeho metodologie na skupinu novych ¢lenskych zemi EU-12
s vyuzitim mikrodat tfetiho kola Evropského Setfeni pra-
covnich podminek (ESWC) realizovaného na urovni pra-
covnikd Evropskou nadaci pro zlep$eni pracovnich podmi-
nek (v roce 2000). Data slouzi k vymezeni typu organizac-
nich praktik a politik. Hodnoty jsou vyjadfeny pro staré (EU-
15) a nové Clenské zemé vcéetné Bulharska a Rumunska
(EU-12).

Méreni forem organizace prace

Celkovy pocet respondentll Setfeni pracovnich podminek
zahrnuje 21703 osob, z toho 17910 zaméstnancl pobiraiji-
cich mzdu. V EU-15 je to 8081 placenych zaméstnanct,
v EU-12 4877 zaméstnancl v podnicich s minimem 10
pracovnikl v primyslu a (trznich) sluzbach. Vybér promén-
nych pro analyzu zakladaji Lundvall et al. na dvou skupi-

' Arundel, A., Lorenz, E., Lundvall, B.-A., Valeyre, A.: The Organi-
zation of Work and Innovative Performance: A Comparison of the
EU-15. International Schumpeter Society Conference 2006.

nach pramen(, které se zabyvaji vztahem mezi formami
organizace prace a zplsobem uceni a inovovani firem.

Téma pracovniho systému vysoké vykonnosti se zabyva
Sifenim japonskych organiza¢nich praktik v USA a Evropg,
které jsou zaloZzeny na zvySeni angaZovanosti pracovniku
pfi feSeni problému a operaénim rozhodovani. Specificky
odkazuji na tzv. model stihlé (pruzné) produkce, ktery vzni-
kl pfeménou hierarchicky strukturovanéjsich firem zaloze-
nych na tayloristické specializaci ukolu a jasném oddéleni
koncepéni a vykonné prace.

Téma organizacniho uspofadani usiluje o vytvofeni kom-
plexnéjSich taxonomii v odliSeni byrokratickych a organic-
kych organizaci. Byrokratické organizace se vyznacuji
omezenou kapacitou pro pfizplisobeni a inovace. Ve stro-
jové byrokracii jsou pracovni mista a Ukoly standardizovany
na zakladé formalnich popis(i prace a pravidel zavedenych
managementem. Organizace se tedy vyznacuje vysokym
stupném centralizace a omezenym prostorem pro samo-
statné rozhodovani zaméstnancl o zplsobu (tempu) prace.

V profesionalni byrokracii je naopak mira centralizace nizka
a chovani je regulovano a usmérfiovano na zakladé ziska-
nych standardizovanych kvalifikaci a dovednosti a internali-
zace profesnich norem a zplsobl chovani. Autonomie
pracovnikl je sice vysoka, nicméné operacni postupy jsou
znacné stabilni a rutinni. Organicka organizace se v obou
formach vyznacuje vysokou schopnosti pfizpGsobeni. Jed-
noducha forma je zaloZzena na pfimém dohledu jednotlivce
(obvykle podnikatele). Adhokracie vychéazi ze vzajemného
pfizplisobeni, pfi némz pracovnici koordinuji svoji praci
prostfednictvim  vzajemné  neformalni  komunikace.
V prvnim pfipadé je autonomie prace nizka, ve druhém
vysoka.

V syntéze a rozSifeni obou proud(l jsou prezentovany dvé
idealni formy organizace, které podporuji odliSné styly
uceni a inovacnosti, a to opera¢ni adhokracie a J-forma.
Adhokracie spoléhd na expertizu jednotlivych odbornikd a
vyuziva projektové struktury k Sifeni jejich znalosti do krea-
tivnich projektovych tymda, které realizuji inovacéni projekty
(obvykle v zastoupeni svych klientd). Umozriuje vysoce
samostatnou praci a tim objevovani novych znalosti, coz
podporuje kapacitu pro radikalni inovace. J-forma je spiSe
byrokratickd, i kdyZ také proinovaéni organizace. Znalosti
do kolektivni organizace pronikaji formalnimi tymovymi
strukturami a rotaci pracovnich mist. Stabilni profesni karié-
ry v ramci interniho trhu prace poskytuji pobidky pro zapo-
jeni do soustavného zlepSovani produktl a procest, tj. pro
inkrementalni inovace.

Na zakladé predpokladu vztahu mezi organizaci prace a
inovaénim typem a kapacitou firem jsou pouzity vybrané
otazky EWCS pro konstrukci 15 binarnich proménnych (viz
tabulka 1). Proménné (1-4) zahrnuji pouziti pracovnich
postupt identifikovanych v literatufe vysoké vykonnosti.
Proménné (5-6) zachycuji zapojeni pracovnikd do uceni a
feSeni problémd, coz jsou charakteristiky adhokracie i J-
formy. Proménna (7) identifikuje komplexnost Ukoll a vzta-
huje se k operacni adhokracii. Proménné (8-9) zahrnuji
samostatnost pfi stanoveni pracovnich postupt nebo pra-
covniho tempa, coz jsou charakteristiky adhokracie. Pro-
ménné (10-13) oznaduji rizné formy omezeni samostat-
nosti pracovnika: hierarchickda omezeni (pfimé fizeni a
kontrola provadéna bezprostfednimi nadfizenymi) a auto-
maticka omezeni (stanoveni tempa nahrazovani produktl




na vyrobni lince nebo rychlost obsluhy zafizeni) predstavu-
ji tayloristicka pracovni usporadani, zatimco normova ome-
zeni (kvantitativni normy vyroby) patfi k taylorismu i japon-
ské formé organizace. Horizontalni omezeni ukazuji, zda je
prace vykonavana spiSe kolektivné nez individualné. Po-
sledni dvé proménné (14-15) charakterizuji tayloristické
pracovni usporadani.

Tabulka 1: Klastry forem organizace prace (EU-12), v %
pracovniki

Sam. | Stihla | Taylo | Trad.

rozh. | prod. rism. org.
Tymova prace 459 94,0 69,7 46,1
Rotace pracovnich mist 29,7 83,6 47,3 33,5
Kvalitativni normy 61,0 79,6 93,9 24,6
Odpovédn. za fizeni kvality 73,2 79,3 65,7 21,4
Reseni problém 90,2 91,5 48,4 41,3
Uceni se novym vécem 83,0 88,8 55,5 30,5
Komplexnost ukoll 66,6 80,1 47,2 15,2
Samost. stanoveni postupt 86,7 81,7 15,0 35,6
Samost. stanoveni tempa 89,9 88,9 38,7 50,7
Horizontalni omezeni tempa 13,9 84,2 74,0 33,9
Hierarchicka omezeni tempa 23,5 61,3 68,0 33,3
Normovana omezeni tempa 13,3 39,4 79,8 10,5
Automaticka omezeni tempa 57 19,7 63,0 7,2
Monotoénnost Ukoll 31,5 38,2 74,3 33,7
Opakovani ukold 7,9 14,9 30,3 8,4

Pramen: Pro EU-12 vlastni vypocty z ESWC (2000), pro EU-15 viz
Lundval et al. (2006, s. 8).

Pracovnici jsou pfifazeni do jednotlivych klastrd na zakladé
faktorové analyzy (metodou vicenasobné korespondenéni
analyzy MCA), ktera identifikuje vztahy mezi vySe uvede-
nymi 15 proménnymi.2 Tabulka 1 prezentuje rozdéleni
pracovnikll zemi EU-12 podle jednotlivych forem organiza-
ce a pouzitych proménnych.

Prvni  klastr organizace samostatného rozhodovani
zahrnuje 39 % pracovnikd v EU-15, ale pouze 27 %
v EU-12. Vedle samostatnosti se vyznacuje vysokou urovni
uéeni, feSeni problému a individualniho vykonu prace. P¥i
srovnani struktury charakteristik klastru mezi skupinou
starych a novych ¢lenskych zemi sledujeme v EU-12 pie-
devSim niz8i vyznam tymové prace a rotace pracovnich
mist, komplexnosti UkolU, uceni a feSeni problému. Naopak
vétsi je vyznam monotdnnosti ukolu.

Druhy klastr $tihlé produkce zahrnuje 28 % pracovnikl
v EU-15 a 32 % v EU-12 a vyznacuje se Castou rotaci pra-
covnich mist, velkym vyznamem tymové, resp. kolektivné
vykonavané prace, vétsim vyznamem kvalitativnich norem.
V EU-12 hraje oproti EU-15 mensi roli normované a auto-

opakovani ukold.

Treti klastr tayloristické produkce zahrnuje 14 % pracovniku
v EU-15 a 21 % v EU-12. Do znaéné miry jsou charakteris-
tiky klastru opacné oproti organizaci samostatného rozho-
plexnosti Ukold, naopak vétsi roli hraji rizna omezeni a
normy vykonu prace, ukoly jsou monoténni a opakuji se. Ve
skupiné EU-12 jsou oproti EU-15 ukoly monotonnégjsi a
omezeni vyraznéjsi, nicméné vétsi prostor dostava feSeni
probléma, uéeni se novym vécem a komplexnost ukol(.

2 Pouziti metody MCA je zvlasté vhodné, protoze jsou analyzovany
kategorialni proménné. Metoda méfi celkovou variaci matice dat
pomoci chi-kvadrat statistiky a tu pak vysvétluje (rozklada) pomoci
faktoru (slozek). Chi-kvadrat statistika se bézné pouziva pro zjisté-
ni vzajemné nezavislosti fadek a sloupcl. Pro popsani vyznam-
nosti faktord pouzivame jejich pfinos k objasnéni celkové inerce.
Inerce je definovana jako pomér chi-kvadrat statistiky matice dat a
poctu pozorovani.
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Podil pracovnik(i v obou skupinach zemi je na podobné
urovni v klastru tradi¢ni organizace (19 %, resp. 20 %),
kterou charakterizuji spiSe neformalni a nekodifikovana
omezeni, pficemz rozsah uc¢eni a feSeni problému je nizky
(v EU-12 nizSi oproti EU-15).

Na drovni jednotlivych proménnych (viz obrazek 1) jsou
nejvétsi rozdily mezi EU-15 a EU-12 v pfipadé stanoveni
kvalitativnich norem, odpovédnosti za fizeni kvality, FeSeni
problém( a opakovani Ukolll s vétsim podilem pracovniku
v EU-15, naopak vice pracovnikd v EU-12 vykazuje hierar-
chické omezeni tempa a samostatnost stanoveni tempa.

Obrazek 1: Priméry ukazateli forem organizace prace
v EU-15 a EU-12 (v % pracovniki)
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Pramen: Lundvall et al. (2006, s. 8), vlastni vypocty z ESWC (2000).

Strukturalni hlediska organizace prace

Strukturalni hlediska alternativnich forem organizace prace
jsou odliSena podle odvétvovych (viz tabulka 2) a profesnich
(viz tabulka 3) skupin pro EU-12 a EU-15.

Tabulka 2: Formy organizace prace podle odvétvi v EU-12
a EU-15 (v % pracovnikd odvétvi)

EU-12
Samo- | Stihla Tradic-
. Taylo- .
statné pro- . ni
rismus

rozh. dukce organ.
Tézba 21,3 40,0 18,7 20,0
Zpracovatelsky pram. 15,2 28,4 43,0 13,3
Elektfina, plyn, voda 23,6 40,5 17,6 18,2
Stavebnictvi 16,0 43,8 21,9 18,4
Obchod a opravy 28,9 30,9 10,0 30,1
Hotely a restaurace 23,5 36,4 13,6 26,5
Doprava a komun. 25,9 32,3 14,3 27,6
Finanéni zprostfedkov. 36,8 36,1 12,8 14,3
Sluzby pro podniky 30,5 39,9 13,1 16,4
Ostatni sluzby 41,9 30,6 5,7 21,8

EU-15

Tézba 42,4 41,5 3,4 12,7
Zpracovatelsky pram. 32,4 34,9 20,5 12,2
Elektfina, plyn, voda 58,5 19,4 6,2 15,8
Stavebnictvi 40,9 31,4 10,6 171
Obchod a opravy 41,5 20,4 11,7 26,4
Hotely a restaurace 29,7 25,8 16,6 27,9
Doprava a komun. 34,5 29,1 7,6 28,8
Finanéni zprostredkov. 58,1 21,5 3,4 16,9
Sluzby pro podniky 57,6 18,7 6,9 16,7
Ostatni sluzby 39,7 18,9 7,6 33,8

Pramen: Lundvall et al. (2006, s. 10) pro EU-15, vlastni vypocty
z ESWC (2000) pro EU-12.



V odvétvovém clenéni je ve skupiné EU-15 nejvyznamnéji
zastoupena organizace samostatného rozhodovani v sitovych
odveétvich a finanénim zprostfedkovani a sluzbach pro podni-
ky. Ve skupiné EU-12 je podil pracovnikud v této formé organi-
zace nejvyssi v ostatnich sluzbach. Zpracovatelsky primysl se
oproti EU-15 vyznacuje vyrazné nizkym podilem samostatné-
ho rozhodovani, niz§Sim podilem $&tihlé produkce a naopak
vysokym vyznamem tayloristické organizace (ten je vyrazné
vySSi i ve stavebnictvi a vétSiné znalostné narocnych sluzeb).

V pfipadé skupin povolani (odliSenych podle tfid klasifikace
zaméstnani — KZAM) zaostavaji zemé EU-12 za skupinou EU-
15 v podilu samostatného rozhodovani u kvalitativné nejna-
pracovnikll), zejména ve prospéch organizacni formy &tihlé
produkce. Toto zaostavani se projevuje v mensi mife
i v dalSich skupinach povolani kromé nejméné kvalifikovanych
profesi.

NejvysSi podil samostatného rozhodovani vykazuje v obou
skupinach zemi profese védeckych a odbornych dusevnich
pracovnikll nasledovana v EU-15 vedoucimi, fidicimi a zako-
nodarnymi pracovniky a v EU-12 technickymi, zdravotnimi a
pedagogickymi pracovniky (v souhrnu jde o tzv. kvalifikované
bilé limecky). Nejméné kvalifikované profese (nekvalifikované
modré limecky) se v EU-12 oproti EU-15 vyznaduji nizSim
podilem §tihlé produkce a vyS$Sim podilem tayloristické organi-
zace. Kvalifikovani délnici a femeslnici (tzv. kvalifikované
modré limecky) se v EU-15 vyznacuji vy$8im podilem samo-
statného rozhodovani a nizS§im podilem taylorismu ve srovnani
se skupinou EU-12. Nizsi administrativni a provozni pracovnici
(nekvalifikované bilé limecky) zahrnuji v EU-15 vy$Si podil
samostatného rozhodovani oproti EU-12.

Tabulka 3: Formy organizace prace podle skupin povolani
v EU-12 a EU-15 (v % pracovniki)

EU-12
Samo- Stihla T Tradi¢-
. aylo- A

statné pro- FisSmus ni

rozh. dukce organ.
Vedouci, fidici, zakon. 25,8 60,6 51 8,6
Védecti a odb. dusevni 47,2 35,7 4,0 13,1
Technici, zdrav. a ped. 38,6 34,2 10,1 17,1
Niz§i administrativni 32,4 28,7 12,5 26,3
Provozni sluzby, obch. 20,7 30,7 11,4 37,1
Kvalif. délnici, femesl. 14,9 30,5 43,0 11,7
Obsluha stroj, zafizeni 14,3 23,8 39,8 22,1
Pomocni, nekvalifikov. 18,1 16,7 29,8 35,4

EU-15

Vedouci, fidici, zakon. 69,1 24,7 0,2 6,0
Védecti a odb. dusevni 75,9 14,0 52 4,9
Technici, zdrav. a ped. 61,0 24,6 2,4 12,0
Niz§i administrativni 43,2 21,9 9,4 25,5
Provozni sluzby, obch. 30,3 21,4 12,4 35,9
Kvalif. délnici, femesl. 34,2 38,5 16,5 10,8
Obsluha stroj, zafizeni 15,7 37,7 24,3 22,3
Pomocni, nekvalifikov. 14,8 23,9 26,7 34,5

Pramen: Lundval et al. (2006, s. 11) pro EU-15, vilastni vypoéty
z ESWC (2000) pro EU-12.

Velmi silny je vztah mezi vychozim vyznamem organizace
samostatného rozhodovani a vyslednou urovni kvalitativné
zalozené konkurenceschopnosti. Pozici jednotlivych zemi
EU-25 podle charakteru konkurenéni vyhody ukazuje obrazek
2, a to ve srovnani dvou obdobi (rok 2001 a 2006). V Case
pretrvavaji rozdily mezi starymi a novymi ¢lenskymi zemémi.
Zatimco skupina EU-15 vykazuje v priméru spiSe mimy po-
kles, resp. stagnaci (z 5,4 na 5,3 u zdroji vyhody, 5,0 u zdrojl
znalosti), pozice skupiny EU-12 se zlepsila, ale spiSe mirné, a
to z 3,0 na 3,5 u zdrojli vyhody a z 3,4 na 3,5 u zdroji znalosti.
ZlepSeni pozice Ceské republiky patfi v EU k nejvyrazngjsim,
zejména v pfipadé zdroju technologickych znalosti.
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Obrazek 2: Charakter konkurenc¢ni vyhody (rok 2001, 2006)
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Poznamka: Vyssi hodnota = lepSi vysledek. (1) rok 2001, (2) rok 2006.
Pramen: Global Competitiveness Report, WEF 2001, 2006.

Rovnéz v pfipadé vysledné hodnoty konkurenceschopnosti Ize
sledovat pfiznivy vztah k vychozi formé& organizace prace
zaloZené na samostatném rozhodovani (viz obrazek 3). Kvali-
tativné rozvinutéjSi forma uceni tedy pozitivné ovliviiuje i pozici
vykazované (kvalitativné zalozené) konkurenéni vyhody.

Obrazek 3: Vztah mezi samostatnym rozhodovanim
a konkurenceschopnosti
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Pramen: Global Competitiveness Report, WEF, 2006; ESWC (2000),
vlastni vypocty.

V souhrnu ze srovnani rozdéleni pracovniki mezi alternativni
klastry forem organizace prace a uceni vyplyvaji znacné
rozdily mezi starymi a novymi €lenskymi zemémi. V novych
¢lenskych zemich sledujeme nizsi podil pracovnikll v kvalita-
vani, naopak vyssi je podil ve formé stihlé produkce a také
tayloristické organizace. Z hlediska charakteristik organizace
prace se v novych &lenskych zemich projevuje zejména nizsi
vyznam tymové prace a rotace pracovnich mist, komplexnosti
ukold, uceni a feSeni problém(, naopak vyssi je vyznam mo-
noténnosti a riznych omezeni pracovniho procesu.

V pfipadé strukturalnich charakteristik pracovnik(l podle
forem organizace prace je v novych ¢lenskych zemich samo-
statné rozhodovani nejvice zastoupeno v ostatnich sluzbach.
Zpracovatelsky pramysl se oproti starym ¢Clenskym zemim
vyznacuje vyrazné nizkym podilem samostatného rozhodova-
ni, niz8im podilem $tihlé produkce a naopak vysokym vyzna-
mem taylorismu. Z hlediska skupin povolani zaostavaji nové
Clenské zemé zejména diky nizkému vyznamu formy samo-
zejména ve prospéch stihlé produkce. Nejméné kvalifikované
profese se v novych ¢lenskych zemich vyznacuji vy$Sim podi-
lem tayloristické organizace.
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Klicova odvétvi v Ceské ekonomice

Cilem pfFispévku je poskytnout komplexni pohled na
vyvoj nabidkové strany ekonomiky v obdobi 1996 az
2004. Jako hlavni analyticky nastroj jsou zde vyuzity
ukazatele odvozené z input-output tabulek dostupnych
za Ceskou republiku. Pomoci t&chto nastrojl Ize ziskat
hlubSi pohled na déni v ekonomice s vyuzitim znalosti
meziodvétvovych vazeb.

1. Vliv poptavky na vyvoj produkce podle
odvétvi

Na rozdil od standardni pfirlistkové analyzy, kde zkou-
mame pfispévek jednotlivych ¢&asti finalniho uziti na
priristky produkce, Ize s vyuzitim input-output modelu
kvantifikovat i nepfimé dopady ve vyvoji jednotlivych
slozek finalniho uziti. Vliv exportu na produkci sektoru
bude tedy znamenat nejen pfimy efekt, tzn. pfirlstek
produkce odpovidajici bezprostfedni vyvozni poptavce,
ale i odhad nepfimych (indukovanych) dopadd na po-
ptavku po produkci ur€itého sektoru. Na produkci sekto-
ru zemeédélstvi tak napf. nebude mit vliv jen zvySeni
spotfeby zemédélskych komodit, ale i zvySeni spotfeby
potravinarskych vyrobk(, které pro svou vyrobu vyuZzivaji
jako suroviny zemédeélské komodity.

V nasledujici analyze byla s vyuzitim input-output tabu-
lek za CR srovnavana dvé obdobi, a to 1996 — 2000 a
2001 — 2004. Analyza potvrdila dominantni vliv exportu
na produkci vétSiny primyslovych sektorud, ale také ze-
médeélstvi. V nékterych sektorech pfitom dominuji pfimé
efekty (zejména automobilovy, elektrotechnicky a stroji-
rensky prlmysl), vjinych je pfevaha nepfimych vlivi
(zemédélstvi, dobyvani, rafinérsky priimysl).

Sektor zpracovatelského primyslu

Z hlediska celkového objemu produkce patfi k nej-
vyznamnéj$im odvétvim potravinarsky pramysl. Potra-
vinarsky pramysl je primarné ovliviiovan spotfebou do-
macnosti, vyvoz tvofi méné nez pétinu celkové produk-
ce. Pro vyrobni spotfebu jsou potravinaiské vyrobky
pouzivany zejména v samotném potravinarském pra-
myslu, dale pak v sektoru ubytovani a stravovani a v ze-
médélstvi (krmiva). Toto odvétvi se vyznacuje stabilni
realnou poptavkou, nominalni vyvoj produkce tak ovliv-
fuje zejména vyvoj cen. Primérny realny narlst produk-
ce v obdobi 1996 — 2000 byl 1,5 %, v obdobi 2001 —
2004 to bylo 0,9 %. Nizsi realny pfiristek produkce po
roce 2000 byl zpGsoben mimo jiné narGstem poptavky
uspokojované dovezenymi vyrobky, pfi zapocitani ne-
ptimych vlivll tak byl pFirdstek produkce potravinarského
a tabakového pramyslu ovlivnén vice vyvozem nez spo-
tfebou domécnosti.

Odvétvi textilniho a odévniho primyslu patfi mezi ta
prumyslova odvétvi, ktera jsou zejména v poslednich
letech pod velkym konkurenénim tlakem zahrani¢nich
vyrobcl. Realna produkce sektoru textilniho a odévniho
primyslu rostla v celém obdobi 1996 — 2004 rovhomér-
né, v prdméru o 1,5 % ro¢né. PrestoZe v sektoru jako
celku ekonomicka aktivita stagnuje, permanentné roste
podil produkce urené na vyvoz, ktera tvofila v roce
2004 tfi Ctvrtiny veskeré tuzemské produkce. Dynamicky
rozvoj zaziva zejména oblast technickych textilii a také
vysoce kvalitni, médni konfekce, ktera nabizi perspekti-
vu ¢eskym vyrobclim do budoucna. Odvétvi kozedélné-
ho primyslu je do znaéné miry v podobné situaci jako

textilni a odévni primysl, co se tyce tvrdé konkurence
asijskych vyrobcu, produkce v celém obdobi klesala.

Realna produkce odvétvi zpracovani dieva rostla
v obou srovnavanych obdobich vysokymi tempy o 7,
resp. 6 % v priméru ro¢né. Dominantni je vliv vyvozu na
produkci, a to vice nez dvojnasobné pfi zapocitani ne-
pfimych efektd oproti pfimému vyvozu produkce dfe-
vozpracujiciho pramyslu. Zatimco pfimy vliv investic na
produkci sektoru je nulovy, pfi zapoc€itani nepfimych
vlivd maji investice (zejména stavebnictvi) vliv na dfe-
vozpracujici primysl a tento vliv byl ve sledovaném
obdobi rostouci.

Realny vyvoj produkce odvétvi vyroby vlakniny a papi-
ru, vydavatelstvi a tisku byl dynamicky v celém obdobi
1996 az 2004, do roku 2000 byl v pradméru vyssi (9,2 %,
resp. 6,9 %). VétSina vyrobené produkce je uréena pro
vyrobni spotfebu, at' uz v ramci stejného sektoru (vlakni-
na), tak ve vSech dalSich sektorech narodniho hospo-
dafstvi (obaly, kancelafsky papir). Vyznamna je u pro-
dukce tohoto sektoru také spotfeba domacnosti, ktera se
tyka spiSe tiskovin a nahranych nosi¢l. V této oblasti
dochazi k postupnému utlumu spotfeby se zvysujici se
dostupnosti elektronickych médii a stahovani hudby
z internetu. Pokles spotfeby je patrny, prestoze ceny
nahranych nosi¢t postupné klesaji z vysoké urovné na
pocatku devadesatych let, kterd byla neumérna realnym
pfijmim tuzemskych domacnosti.

Rafinérské zpracovani ropy je dominantni v ramci odvét-
vi rafinérského primyslu, koksovani a vyroby jader-
nych paliv, pfiemz jeho trzby jsou vyrazné zavislé na
svétovych cenach ropy. Cenovy vyvoj rafinérskych pro-
duktd byl v obou sledovanych obdobich vyrazné diferen-
covany. Zatimco v obdob 1996 — 2000 ceny rostly
v priméru o téméfr 14 % rocné, v obdobi 2001 — 2004
klesaly o 3,5 % ro¢né. To ovlivnilo i realnou produkci,
ktera v prvnim obdobi klesala, zatimco v druhém obdobi
vyrazné rostla. Rafinérské produkty jsou pouzivany pro
pfimou spotfebu (paliva) nebo pro dalSi vyuziti ve vyrobé
(zejména v chemickém pramyslu). Pfima spotfeba se
tyka jak konecnych spotrebitell, tak i napfi¢ vSemi sek-
tory. Nejvétsi vahu ma vSak ve spotfebé odvétvi dopra-
vy. Podil vyvazené produkce je pomérné stabilni, pohy-
buje se mezi 15 — 20 %. Pfi zapocteni nepfimych vlivl
v8ak mél vyvoz dominantni efekt na pfirlistek produkce
v celém obdobi 1996 — 2004.

V ramci odvétvi chemického primyslu ma dominantni
vahu na produkci vyroba zakladnich chemickych latek,
s odstupem pak vyroba Iékl a vyroba Cisticich a kosme-
tickych pfipravkd. Vyznamny je podil produkce uréeny
pro export, ktery vzrostl ze zhruba poloviny v roce 1995
na 2/3 v roce 2004. Presto ma CR v této skupiné komo-
dit vyrazné zaporné saldo zahrani¢niho obchodu.
V obdobi 2001 — 2004 rostla realna produkce pomérné
rychlym tempem (4 % v praméru ro¢né), v obdobi 1996
— 2000 to bylo jen 1,2 %.

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkil patfi mezi
dynamicka odvétvi silné svazana s konjunkturou auto-
mobilového primyslu a vysokym pfilivem pfimych za-
hraniénich investic. Realna produkce se zvySovala
v obdobi 1996 — 2000 v priméru dvacetiprocentnim
tempem rocné, v obdobi 2001 — 2004 patnactiprocent-
nim. Zhruba polovina tuzemské produkce je exportovana




pfimo, pfi zapocitani nepfimého vlivu je tento podil jesté
vyrazné vyssi, kdy z celkového pfirlstku produkce za
obdobi 1996 — 2004 ovlivnil vyvoz zhruba dvé tfetiny.

Produkce odvétvi vyroby ostatnich nekovovych mine-
ralnich vyrobki tvofi jednak suroviny pro stavebni
vyrobu (cement, pisek), druhym vyznamnym segmentem
je sklafsky a keramicky pruamysl. Sklafsky pramysl je
tradiénim exportnim odvétvim Ceské republiky, klesa
v8ak produkce spotiebniho skla ve prospéch technické-
ho skla, napf. pro automobilovy primysl. Exportni vy-
konnost se mezi roky 1995 a 2004 zvysila jen mirné ze
43 na 49 %. Mezi roky 1995 a 2000 rostla produkce
realné 5% ro¢nim tempem, poté se rlist zmirnil na 3,4 %.

Oproti sklarskému a keramickému pramyslu je vyroba
stavebnich hmot uréena pfedev§im pro domaci trh a
jeho nejvétSim odbératelem je sektor stavebnictvi. Po-
kud vezmeme v Uvahu i nepfimé vlivy, je produkce od-
vétvi vyroby stavebnich hmot ovliviiovana i tvorbou
kapitalu, kde ma stavebni vyroba nejvétsi vahu. Vliv
investic na produkci tohoto odvétvi v obdobi 2001 —
2004 vyrazné vzrostl oproti obdobi 1996 — 2000.

Hutnictvi a kovovyroba jsou tradi¢ni odvétvi ¢eského
prumyslu, jejichz prevazna vétSina je soustfedéna
v Moravskoslezském kraji. V poslednich letech doSlo
k vyznamnym zahrani&nim investicim do tohoto sektoru
(odkoupeni Nové Huti spole¢nosti Mittal Steel, ktera je
svétovou jednic¢kou v ocelarském prlimyslu). Zaroveri se
vstupem CR do Evropské unie do$lo k odstranéni preka-
zek volného obchodu, zvlasté ¢asta byla antidumpingova
fizeni ze strany Evropské komise. Exportni potencial
tohoto sektoru vyznamné =zavisi na konjunktufe
v asijskych ekonomikach, zejména v Ciné. Tento vliv se
projevil pfedevSim v roce 2004, kdy cely sektor zazna-
menal vyrazné oziveni. V nasledujicim roce doslo nao-
pak k mirnému poklesu produkce. Produkce v obdobi
1996 — 2000 rostla realné dvouprocentnim tempem,
v obdobi 2001 az 2004 pak v priméru o 5 % ro¢né.

Nejvykonné&jSim exportnim odvétvim Ceské ekonomiky a
zaroven odvétvim s nejvétSim kladnym saldem obchodni
bilance je v sou¢asné dobé strojirensky primysl. Dy-
namika realné produkce byla v druhé poloviné devade-
satych let velmi nizka, a to v prdméru necelé 1 % ro¢né,
po roce 2000 doSlo k vyraznému oziveni a primérné
ro¢ni tempo rdstu se zvysilo na 7,5 %. Mezi roky 1995 a
2004 se vyrazné zvysSil podil strojirenské produkce urce-
né pro vyvoz, ato ze 41 % v roce 1995 na 95 % v roce
2004.

Vyroba elektrickych a optickych pristroja patii k dy-
namicky se rozvijejicim odvétvim Ceské ekonomiky.
PfevaZzna &ast produkce je vyrabéna v podnicich pod
zahrani¢ni kontrolou a zaroven (zejména kancelafské
stroje a pocitace) je vyrabéna v zuSlechtovacim rezimu,
tzn. Ze vétSina komponent je dovazena ze zahranici a po
smontovani jsou finalni produkty vyvazeny. Jde o nejmé-
né kvalifikovanou &ast produkéniho fetézce, Cemuz také
odpovida velmi nizka pfidana hodnota v poméru
k hodnoté produkce. Redalna produkce rostla v obou
srovnavanych obdobich v priméru podobnym tempem
okolo 17 % rocné, po roce 2000 vSak vyrazné vzrostl
podil produkce uréené na export (ze 47 % v roce 1995
na 87 % v roce 2004). Nepiimy efekt vyvozu je relativné
nizky vzhledem k tomu, Ze jde o finalni fazi produkéniho
fetézce.

V ramci odvétvi vyroby dopravnich prostiedkd je
zcela dominantni automobilovy primysl, ktery je klic¢ovy
pro exportni vykonnost ¢eské ekonomiky, kdy tvofi zhru-
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ba pétinu celkového vyvozu, a zaroven na sebe vaze
nejvice pracovnich mist (pfi zapocteni subdodavatel-
skych odvétvi). PfedevSim zasluhou automobilového
primyslu rostla produkce v obdobi 1996 — 2000 realné
o vice nez 20 % roc¢né, v obdobi 2001 — 2004 bylo pri-
meérné ro¢ni tempo ristu 9 %. Exportni vykonnost sekto-
ru vyroby dopravnich prostfedku se postupné zvySovala
a v roce 2004 jsou ureny na vyvoz jiz témér tfi Ctvrtiny
vyrabéné produkce.

V ramci ostatniho zpracovatelského pramyslu ma
rozhodujici podil vyroba nabytku, vyznamné je také
druhotné zpracovani surovin. Realny vyvoj produkce byl
vyrazné dynamictéjSi v obdob 1996 — 2000 (9,2 %
v priméru ro¢né) nez v obdobi 2001 — 2004 (1,3 %).
Vyvozni vykonnost ostatniho zpracovatelského priimyslu
se zvySila z39 % vroce 1995 na 63 % vroce 2004,
tento sektor dosahuje vyrazné kladného salda obchodni
bilance, které mirné roste. Vyroba nabytku nepatfi
k investiéné naro€nym odvétvim, proto velkou ¢ast trhu
tvofi malé a stfedni podniky. K perspektivé odvétvi dru-
hotného zpracovani surovin pfispiva rostouci tlak na
ekologické zpracovani odpadli a také skute¢nost, Ze
v dusledku vyc€erpani pfirodnich zdrojii nezeleznych
kovli v CR jsou druhotné zdroje jejich jedinym domacim
zdrojem.

Ostatni sektory narodniho hospodafrstvi

Do skupiny ostatnich odvétvi byla zafazena odvétvi
vramci primarniho sektoru, tj. zemédélstvi, lesnictvi,
rybolov a téZba nerostnych surovin. Tato odvétvi jsou
zameérena z vétSi ¢asti na produkci vstupl pro odvétvi
zpracovatelského prdmyslu, pouze mala ¢ast je uréena
pro koneénou spotfebu. Rovnéz vyvozni vykonnost téch-
to odvétvi je relativné nizka. Podil primarniho sektoru na
celkové produkci je jen zhruba 3 %. Do skupiny ostat-
nich odveétvi byl dale zafazen energeticky prumysl, sta-
vebnictvi a sluzby. Tato odvétvi jsou zna¢né heterogen-
ni, celkové tvofi téméf 60 % produkce narodniho
hospodafstvi. Tento podil je pfitom velmi stabilni. Spo-
leénym znakem je jejich nizka exportni vykonnost, pro-
toZe jsou ve své podstaté vétSinou neobchodovatelné.
Urcity vyvozni potencial existuje, zejména v oblasti slu-
Zeb cestovniho ruchu, dopravy a sluzeb pro podnikatele.
Do zna¢né miry tomu vSak brani pretrvavajici regulace
pohybu sluzeb mezi ¢lenskymi zemémi EU.

Produkce zemédélstvi rostla v obdobi 1996 — 2000
primérnym roénim tempem rlstu 4,4 %, vétSi cCast
z toho v8ak byl cenovy vyvoj, takze realny pfirGstek byl
jen 0,3 % za rok. Oproti tomu v obdobi 2001 — 2004 byl
primeérny nominalni pfirGstek produkce jen 2,8 % ro¢né,
avSak ceny zemédélskych komodit mirné klesaly a real-
na produkce tak rostla v priméru o 3,2 %. Vice nez
polovina zemeédélské produkce je spotiebovana
v potravinafském prdmyslu, dale pak v ramci zemédél-
ského sektoru a v dfevozpracujicim pramyslu (spotfeba
suroveho dfeva).

V obdobi 2001 — 2004 se vyrazné zvysil podil doveze-
nych zemédélskych vyrobkd na jejich spotfebé& na Ukor
tuzemské produkce. Pomérné mala ¢ast produkce (okolo
10 %) je urCena na vyvoz a tento pomér je dlouhodobé
stabilni. Z hlediska komplexnich dopadud na produkci
sektoru zemédélstvi méla v obdobi 1996 — 2000 zcela
dominantni vliv spotfeba domacnosti, zatimco v obdobi
2001 — 2004 vlivem nizkého ristu cen byl podil spotfeby
domacnosti na pfirGstku zemédélské produkce pouze
zhruba tfetinovy a pfevladal vliv exportu (pfevazné ne-
pfimy vliv vyvozu potravinafskych vyrobk(). Zatimco



v prvnim obdobi plsobil vyvoj dovozu pfiznivé na tu-
zemskou produkci, v druhém obdobi mél vyrazné nega-
tivni vliv.

Dobyvani nerostnych surovin patfi v souhrnu k malo
dynamickym odvétvim, je vS8ak pomérné heterogenni.
Nejvétsi podil produkce tvofi dobyvani uhli, nejvétsi
dynamiky produkce dosahuje tézba ropy a zemniho
plynu a ostatnich nerostnych surovin. V obdobi 1996 —
2000 redlnd produkce sektoru dobyvani nerostnych
surovin v prméru klesala, v nasledujicich letech zaz-
namenala mirny narlst. Zhruba Cd&tvrtina tuzemské
produkce je ur€ena na vyvoz, pfevazna €ast nerostnych
surovin je v8ak do CR dovazena a spotfebovana
zejména v rafinérském pramyslu a pfi vyrobé energii.
Tuzemska konecna spotfeba tvofi jen malou &ast cel-
kové poptavky.

V obdobi 1996 — 2000 vzrostla spotieba nerostnych
surovin pro vyrobni uziti velmi vyrazné (cca 40 mid.),
byla vSak témérf zcela kompenzovana narlistem dovozu.
Na produkci tohoto sektoru ma pfi zapoc€itani nepfimych
efektl nejvétsi vliv vyvoz, kdy nepfimy vliv vyvozu na
produkci sektoru je nékolikanasobné vysSi nez vliv pfi-
mého vyvozu nerostnych surovin. Tento pomér nepfi-
mého a pfimého vyvozu je typicky pro odvétvi na pocat-
ku produkéniho fetézce (kromé sektoru dobyvani také
zemédélstvi a lesnictvi, rafinérsky pramysl a dfevozpra-
cujici pramysl). Pomérné vysoky vliv ma v8ak také spo-
treba domacnosti, a to hlavné z toho divodu, Ze surovi-
ny tvofi vyznamnou ¢&ast vstupl celého zpraco-
vatelského prdmyslu, zejména vyroby energii.

Energeticky primysl patfi k odvétvim charakteristickym
silnou koncentraci vyroby. Dominantnim vyrobcem elek-
trické energie je spoleénost CEZ, dovozcem plynu pak
spole¢nost Transgas a vedle toho plsobi na trhu fada
distribuénich spole¢nosti. Redlna produkce v obdobi
1996 — 2000 v priméru klesala o 2,5 % roéné, v obdobi
2001 — 2004 naopak stejnym tempem rostla. Ceny ener-
gii se v poslednich deseti letech vyrazné zvysSily, avSak
tento vyvoj byl diferencovany pro rGzné druhy energii.
Nejvice rostly ceny elektrické energie, nejméné centrali-
zované dodavky tepla (pomineme-li tuha paliva). Rlstem
cen si energetické spoleCnosti kompenzovaly pokles
poptavky, aby si udrzely objem trzeb. Sektor energetiky
je obecné velmi ziskovy. Plati to i pro odvétvi vodaren-
stvi, kdy byly v druhé poloviné devadesatych let jednotli-
vé spolecnosti hromadné rozprodavany mésty a obcemi
do rukou soukromych investorli (napf. Veolia Water,
Penta Finance).

Stavebnictvi patfi k odvétvim, ktera jsou velmi citliva na
fazi ekonomického cyklu. Z tohoto divodu realna sta-
vebni produkce v obdobi 1996 — 2000 v priméru klesala
0 2,3 % ro¢né, naopak po roce 2000 vlivem ekonomic-
kého oziveni rostla v priméru o 4,6 % roc¢né. Vyrazny
vliv na to mélo oziveni bytové vystavby rozsifenim hypo-
tecnich uvérl a také rostouci investice do dopravni in-
frastruktury a vystavba primyslovych a administrativnich
center. Prakticky polovinu trhu ovlada desitka firem a
jeSté vétsi je jejich podil na vefejnych a statnich zakaz-
kach. Vedouci postaveni si udrzuje Skanska CZ se
zhruba 8% podilem na trzbach. MenSi firmy slouZi spise
jako subdodavatelé jednotlivych dil€ich stavebnich praci.

V oblasti sluzeb patfil k nejrychleji rostoucim sektoriim
v obdobi 1996 — 2000 sektor podnikatelskych a financ¢-
nich sluzeb (v praméru 5,4 % ro¢né), v obdobi 2001 —
2004 to byl sektor dopravy a spoju (6,9 %). Za dynamic-
ky v celém sledovaném obdobi mizeme povazovat také
sektor obchodu, pohostinstvi a ubytovani, jehoz prdmér-

Z CES

né tempo ristu se pohybovalo mezi 5 — 7 % roc¢né.
V oblasti sluzeb hraje export pomérné& malou roli, pfesto
v8ak byl nejvyznamnéjSim faktorem rlstu produkce
sektoru dopravy a spojl mezi roky 1995 a 2000. Tento
sektor ma ze vSech sluzeb relativné nejvyssi podil pro-
dukce uréené pro vyvoz (cca 15 — 20 %), vétsi roli vSak
hraje nepfimy vliv spotfeby dopravnich sluzeb pfi vyrobé
produktd uréenych pro vyvoz. V sektoru ostatnich sluzeb
ma nejvétsi vahu produkce vlady, ktera je zaroven rovna
jeji spotfebé.

2. Identifikace klicovych odvétvi

Pomoci nastroji odvozenych z input-output tabulek je
také mozné méfit vyznam jednotlivych odvétvi
v ekonomickém kolobéhu narodniho hospodafstvi. Pro
tuto analyzu byly vyuzity 2 zakladni pfistupy: odvétvove
multiplikatory odvozené z matice komplexnich koeficien-
td a metoda hypotetické extrakce. Kazdy z moznych
zpusobu tohoto méfeni pFinasi jiny vysledek a také jejich
interpretace je rozdilna. Soucet sloupct v matici kom-
plexnich koeficientl vyjadfuje, o kolik se v narodnim
hospodafstvi zvysi celkova produkce, jestlize se kone¢-
né uziti zvySi o jednotku. Naproti tomu koeficient relativ-
ni zpétné vazby (RBL) v pojeti metody hypotetické ex-
trakce vyjadfuje relativni ztratu produkce v celém
narodnim hospodarstvi zplsobenou tim, Ze urdity sektor
poskytuje nulové vstupy v§em sektorim v ekonomice.

PFfi kombinaci obou pfistupd dosahuje nadpramérnych
hodnot zejména pramysl zpracovani dfeva, ale také
rafinérsky primysl, ocelafsky prdmysl, energetika, sta-
vebnictvi a v sektoru sluzeb pak doprava a spoje a pod-
nikatelské a finanéni sluzby. Ponékud se tak zménil
obraz proti roku 1995, kdy k nadprimérnym odvétvim
patfila vyroba vlakniny a papiru a také vyroba ostatnich
nekovovych mineralni vyrobk(, ale podpriimérnych hod-
not dosahovala odvétvi stavebnictvi, dopravy a spoji a
finan¢énich a podnikatelskych sluzeb. Pozice dfevozpra-
cujiciho, ocelafského a energetického primyslu se ne-
zménila.

Zaroven je patrny narGst hodnoty ukazatele RBL u né-
kterych odvétvi mezi roky 1995 a 2004. Tyka se to
zejména rafinérského pramyslu, dobyvani nerostnych
surovin, dfevozpracujicino pramyslu a finan¢nich a pod-
nikatelskych sluzeb. Naopak vyrazné klesla hodnota
ukazatele RBL u strojirenského primyslu. Je to z toho
divodu, Zze mezi roky 1995 a 2004 vzrostl podil stroji-
renské produkce urc¢ené na export ze 40 na 95 %. Jen
mala &ast tuzemského uziti je proto zajiStovana domaci
produkci, proto i multiplikacni efekt sektoru strojirenstvi
je vyrazné nizSi nez dfive. Tento jev je patrny i u dalSich
sektorl (elektrotechnicky, automobilovy primysl) a je
v souladu se zvySujici se otevienosti ¢eské ekonomiky,
kdy stale vétSi mnozstvi transakci probiha pres hranice
nez uvnitf narodniho hospodafstvi.

Hmatatelnéj$i interpretaci dulezitosti odvétvi nabizi
srovnani ukazatele absolutnich hodnot zpétnych vazeb
(ABL). Ten udava, o kolik by klesla celkova produkce
v ekonomice v absolutnim vyjadfeni, pokud by odvétvi
v ekonomice neexistovalo. Nejvétsi dopad na celkovou
produkci ekonomiky by meéla neexistence sektoru
podnikatelskych sluzeb, a to zhruba ve vySi 829 mid.
vroce 2004 (tj. téméf 12 % celkové produkce). Mezi
dalSi kliCové sektory ztohoto pohledu patfi obchod
(8,2 %), doprava a spoje (6,5 %) a stavebnictvi (5,9 %).
Toto poradi se pfili§ neliSi od roku 1995 s vyjimkou
sektoru energetiky, jehoz vyznam méfeny ukazatelem
ABL poklesl.





