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Bulletin CES

Informacni spolecnost a rozvoj uziti ICT
(vybrané aspekty rozvoje informaéni spole¢nosti v CR v mezinarodnim srovnani)

Informacni spolecnost je termin pouzivany v souvislosti se
zavadénim novych, pfedevsim informacnich a komunikacnich
technologii (pocitacl, internetu apod.) do nejriznéjSich oblasti
kazdodenniho Zivota. Termin informacni spole¢nost ma zddraznit
fakt, Ze vedle technickych otazek zde musi byt feSeny i velmi
dulezité otazky z oblasti etiky, moralky, politiky, prava apod.,
obecné celé Siroké spektrum moznych dopadd informatiky na
lidskou spole¢nost.

Obdobné jako je informacni spole¢nost zalozena na postupné
konvergenci informacnich technologii, komunikagnich technologii
a informaéniho obsahu (informacnich sluzeb), tak i informacni
pramysl je postupné formovan konvergenci uvedenych t¥i dfive
oddélenych odvétvi. Je zfejmé, Ze jsou to odvétvi, ktera maiji
stéle vétdi vyznam pro konkurenceschopnost evropskych eko-
nomik v&etn& CR. Tato odvétvi jsou specificka tim, Ze pfinaseji
ekonomické efekty samy o sobé, ale soucasné jsou i zdrojem
rdstu v ostatnich tradi¢nich odvétvich. 8. 12. 1999 Evropska
komise proto vydala sdéleni, v némz pfedstavila iniciativu na-
zvanou e-Europe: informacéni spole€nost pro vSechny.

Informacni a komunikaéni technologie (ICT) se stavaji integralni
soucasti ostatnich produktd a sluzeb a zvySuji tak jejich pfidanou
hodnotu (napf. v naro¢nych technologickych celcich, automobi-
lech, projekénich, bankovnich a dal$ich sluzbach apod.). Zefek-
tiviiuji procesy a sluzby statni spravy poskytované obyvatelstvu i
ekonomickym subjektdm. ICT poskytuji rovnéz Sirokym vrstvam
obyvatelstva pfistup k informacim, znalostem a vzdélavani a
pusobi tak na zvySovani kvality Zivota.

Cilem pfispévku je analyzovat vybrané aspekty rozvoje infor-
macni spole¢nosti v CR v porovnani s obdobnymi charakteristi-
kami v evropskych a dalSich zemich.

1. Rozvojové ulohy informaéni spole€nosti

Aplikace ICT se v poslednich letech velmi dynamicky rozSifily a
staly se podnikovou nezbytnosti. Zarovern se ale zvysila jejich
nepfehlednost a vzrostly vyrazné i naklady na jejich provozovani a
Udrzbu. Za hlavni zménu v chapani role a vyznamu ICT Ize pova-
Zovat:

. aktivitu EU odstartovanou Lisabonskou strategii a aktualizo-
vanou v podobé e-Europe a konceptu i2010 sméfujici
k postupnému vybudovani informacni spole¢nosti v Evropé,

. celosvétové vystfizlivéni z neoddvodnénych ocekavani a
mozného potencialu ICT a nastoleni takovych realnych moz-
nosti, které soucasné vyuziti ICT ovliviiuiji.

Porovnani obsahové naplné jednotlivych vyvojovych etap a zameé-
feni kliCovych sledovanych ukazateld v téchto etapach nabizi
tabulka 1.

Tabulka 1: Vyvojové etapy nasazeni vypoc€etni techni-
ky a ukazatele jejich vykonnosti
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Pramen: Vlastni konstrukce.

VySe uvedené skute¢nosti jsou dlivodem pro rostouci potfebu
statisticky zachytit vliv novych technologii (zejména ICT) a
procesu na ekonomiku a spolec¢nost. Cilem pfitom je umoznit
jejich srovnani s ostatnimi staty, poskytnout potfebné informa-
ce podnikatelské i nepodnikatelské vefejnosti a mezinarodnim
organizacim a zabezpe it adekvatni podklady pro hodnoceni
vysledkd statni informacni politiky. Jednou z klicovych charak-
teristik takového vyvoje je rozsah uziti internetu a elektronické-
ho podnikani.

2. Internet a jeho vyuzivani

Realné vyuzivani internetu lze méfit jen velmi obtizné a tak
jsou vychodiskem alespon pocty uzivatel( na internetu, a to jak
individualni, tak v ramci domacnosti. V zemich OECD bylo na
konci roku 2003 registrovano 259 milioni uzivateld, tj. 22,4
uzivatelt na 100 obyvatel pfi meziro€nim narlGstu 26 % od roku
1999.

Sluzba elektronické posty patfi na internetu k nejvyuzivanéjSim
sluzbam zhruba u poloviny populace ve vétsiné zemi OECD.
NejcastéjSimi uzivateli elektronické posty jsou severské staty,
dale Svycarsko, Japonsko a USA. Velmi intenzivné nastupuje
sluzba tzv. internetové telefonie na principu technologii a stan-
dardd VolP (Voice over IP). V této oblasti se CR fadi na predni
misto vedle severskych stat(, Lucemburska a Velké Britanie.
Sluzba, jakou je napf. Skype, je s ohledem na jeji jednoduchost
ovladani a ekonomické efekty pfislibem dalSiho velmi rychlého
roz8ifovani IP telefonie, a to jak samostatné, tak jako soucast
komplexnich obchodnich aplikaci.

3. Rozvoj elektronického podnikani

Uroveii elektronického podnikani je zakladnim faktorem dosa-
Zeni zakladni konkurenceschopnosti vétsiny firem. V soucasné
dobé nejsou tyto aplikace vyhodou, ale nutnosti. Zahrnuji jak
feSeni obchodnich aplikaci firem ve vztahu ke koneénym spo-
tfrebiteldm (B2C — Business-to-Consumer), tak zejména elek-
tronicky realizované obchodni vztahy dvou ekonomickych
subjektd (B2B — Business-to-Business). Pomér objemu realizo-
vanych obchodl u téchto feSeni se celosvétové pohybuje
v poméru cca 4 : 1 ve prospéch B2B aplikaci. To je i duvodem
pro vysokou prioritu, kterou by nase firmy mély pravé témto
typum aplikaci pfikladat.

Ve vétSiné evropskych zemi se podil elektronickych transakci
na celkovém obratu firem zvySuje, nejrychlejsi nartst zazna-
menalo Irsko, Velka Britanie, Dansko a Némecko.
V jednotlivych evropskych zemich se napf. podil prodeje po
internetu na celkovém obratu firem pohybuje od 0,4 do 13 %.
Ceska republika zaujima v této oblasti s podilem 6,4 % elektro-
nickych obchodl na celkovém obratu firem relativné dobrou
pozici.

Problémy spojené s internetovymi prodeji, a to nejen v CR,
spocivaji obvykle ve vhodnosti nékterych produktt pro takovy
typ prodeje (napf. potraviny, odévy apod.), logistické problémy
a opozdéni fyzickych dodavek zbozi, obavy spotfebiteld
0 bezpeénost obchodnich operaci. Na druhé strané jsou pozi-
tivnimi efekty nejen dostupnost informaci a moznost porovnani
rdznych cenovych i sortimentnich nabidek, ale obvykle i nizsi
ceny u internetovych obchodl oproti klasickym.

Internet pouziva pro prodej svych produktl a sluzeb v ramci
zemi OECD v priméru 25 % firem s vice nez 10 zaméstnanci,
ale pouze 1/8 téchto firem pro nakupy. Podstatné rozdily jsou
patrné mezi nakupy a prodeji na internetu mezi jednotlivymi
odvétvimi ve vSech statech. Relativné slaby podil internetovych
obchodu ve vét$iné zemi vykazuje stavebnictvi (to je ale dano
celkové slabSim rozSifeni ICT vtomto odvétvi). Tabulka 2
dokumentuje rozdily nakupd a prodeji u podniki s 10 a vice
zaméstnanci podle odvétvi v Ceské republice, a to na zakladé
procentnich podill podniku realizujicich tyto internetové opera-
ce vzhledem k celkovému poctu firem v ramci danych odvétvi.



Tabulka 2: Prodej a nakup na internetu podle odvétvi v CR

Prodej Nakup
Stavebnictvi 4,3 13,0
Vyroba 11,3 16,5
Pronajmy, nemovitosti, .. 7,8 27,0
Doprava, komunikace 9,4 15,3
Velkoobchod, maloobchod 13,5 21,4
V8echna odvétvi 10,6 19,0

Pramen: OECD, ICT database and Eurostat, Community Survey on ICT
Usage in Enterprises, May 2005.

4. Rozvoj obchodovani sICT produkty a
sluzbami

Stale vyznamnéjsim odvétvim jednotlivych ekonomik je obchod
s ICT sluzbami a produkty. Ten zahrnuje pfedevS§im prodej a
nakup technickych a softwarovych prostfedkl a komplexu
vyvojafskych, implementacnich, konzultanich a Skolicich
sluzeb obvykle poskytovanych v ramci rozsahlych ICT projektd.
NejvysSi podily ICT na HDP vykazuji Finsko a Irsko. Kromé
toho jsou Irsko, Finsko, Jizni Korea, Japonsko a USA nejsilnéji
specializované zemé na vyrobu ICT prostfedk(. Ve Finsku to
napf. pfedstavuje 23 % celkové primyslové vyroby.

Velmi silny narlst v ICT odvétvi zaznamenavaji predevsSim
sluzby, které se podileji na jeho celkovém obratu 70 — 90 %
podle jednotlivych statd, a to predevSim zvySujicim se obje-
mem telekomunikaénich sluzeb a sluzeb souvisejicich
s vyvojem a implementacemi software. Ceska republika a
Madarsko ma vlibec nejvys$si podil telekomunikaénich sluzeb
na objemu ICT odvétvi ze vSech zemi OECD.

Produkce ICT vzrostla v zemich OECD v roce 2000 o 20 %
(oproti 10 % v ostatnich odvétvich). Obrazek 1 pak demonstru-
je vyvoj podilu obchodu na celkovém obchodu v priméru za
zemé OECD v létech 1996-2003.

Obrazek 1: Vyvoj primérného podilu obchodu s ICT
produkty na celkovém obchodu za zemé OECD (v %)
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Pramen: OECD, International Trade in Commodity Statistics (ITCS) and
Structural Analysis (STAN) databases, May 2005.

Obchod s ICT produkty hraje nejvyznamnéjsi roli v Jizni Kore-
ji (28 % pramyslového obchodu v roce 2003), dale pak v Irsku
(25 %), Madarsku (25 %), Japonsku (20 %) a USA (17 %).
V priméru zemi OECD predstavuje tento podil 13 %, v rdmci
zemi EU-15 11 %. Na obchodovani s ICT komoditami je vy-
znamné porovnani zemi EU zejména s USA a asijskymi ze-
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mémi. Ty totiz tradi€né patfi mezi hlavni exportéry ICT tech-
nologii, softwarovych aplikaci a s tim souvisejicich produktu.
Ceska republika se nachazi mezi zemémi s pramérnym obje-
mem vymény zbozi ICT (13 %), coz odpovida priméru
OECD. Porovnani s vybranymi zemémi OECD dokumentuje
tabulka 3.

Tabulka 3: Podil obchodu s ICT produkty na celkovém
objemu obchodu (v %, rok 2003)

Podil ICT na celkovém
obchodu
Slovensko 7
Polsko 7
Kanada 7
Rakousko 8
Australie 9
Francie 9
Portugalsko 9
Lucembursko 10
Dansko 10
Némecko 11
EU15 11
Svédsko 11
Cesko 13
OECD 13
Velka Britanie 14
USA 17
Finsko 18
Japonsko 20
Nizozemsko 21
Mexiko 21
Madarsko 25
Irsko 25
Korea 28

Pramen: OECD, International Trade in Commodity Statistics (ITCS) and
Structural Analysis (STAN) databases, May 2005.

V porovnani s novymi zemé&mi EU je CR na tom lépe nez Slo-
vensko a Polsko, ale hufe nez Madarsko, kde mimo jiné pfevy-
$uje hodnota exportu hodnotu dovozu. V CR Ize v8ak ogekavat
urCité pozitivni posuny spojené zejména se zahraniéni-
mi investicemi do vyroby hardwarovych prvkll a s vytvafenim
center poskytujicich ICT sluzby — napf. centra spole¢nosti IBM,
DHL, SUN a dalsi.

5. Vyzkum a vyvoj v ICT

Odvétvi ICT je vSeobecné vysoce inovativni. V roce 2002 pred-
stavovaly vydaje na vyzkum a vyvoj ICT v zemich OECD vice
nez 25 % veskerych téchto vydaju v prdmyslu. Ve Finsku, Jizni
Koreji, Irsku, Kanadé a USA to bylo dokonce 40 %. Vydaje
nejvyspélejSich statl v této oblasti i velmi rychle rostou. V roce
2003 vydavalo napf. Finsko 1,4 % HDP na vyzkum a vyvoj
v ICT oproti 0,5 % v roce 1995. CR véak ma v tomto kontextu
velmi slabé postaveni. V roce 2002 byl uvedeny podil na HDP
pouze

0,050 %, oproti jiz uvedenému Finsku (1,4), Svédsku (0,898),
Nizozemsku (0,326) nebo Belgii (0,283).

Rozvoj informadni spolednosti ma tak v CR stale jesté jista
omezeni, ale jak je z vySe uvedeného patrné, v fadé charakte-
ristik jiz nastavaji velmi pozitivni posuny, a to zejména v oblasti
elektronického podnikani.
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Makro a mikro hlediska konkurenceschopnosti
(pozice Ceské republiky v EU-25 podle metodologie KAM)

Analyza znalostné zalozené konkurenceschopnosti vyzadu-
je komplexni pfistup z hlediska Urovné (od makro k uzce
mikroekonomické) a z hlediska spektra sledovanych cha-
rakteristik. Nasledujici stat hodnoti pozici Ceské republiky
vramci EU ve Cc&tyfech zakladnich oblastech kvalitativni
konkurenceschopnosti — inovaéni vykonnosti, kvality lid-
skych zdrojt, ICT infrastruktury a kvality spravy a podniko-
vého prostfedi. Podrobnéji jsou zkoumany jednotlivé faktory
objasnujici zdroje nizké kvalitativni konkurenceschopnosti
v uvedenych zakladnich oblastech, pfitom jsou odliSeny
faktory makro a mikroekonomické (vztahujici se k podni-
kové urovni). ldentifikace slabych mist a jejich vzajemnych
souvislosti umoznuje formulovat implikace pro hospodai-
skou politiku a zakladni podminky jeji u€innosti pfi sméfo-
vani ke kvalitativné zalozené konkuren¢ni vyhodé.

Zakladnim predpokladem rostouci zivotni drovné obyvatel
je dlouhodobé& udrzitelna konkurenceschopnost domaci
ekonomiky, ktera je podminéna konkurenceschopnosti
jejich firem. Dlouhodoba udrzitelnost je zalozena na kvalita-
tivnich zdrojich konkurenéni vyhody, tj. zejména na schop-
nosti ekonomickych subjektt vytvaret, §ifit a vyuzivat zna-
losti. Hodnoceni konkurenceschopnosti tedy vyzaduje
kombinaci alternativnich pojeti (z hlediska urovné) a sou-
¢asné komplexni pfistup (z hlediska typu sledovanych
faktord). Pro takto pojaté hodnoceni jsou vyuzity vysledky
projektu Svétové banky Knowledge Assessment Matrix -
KAM, ktery umoziiuje mezinarodni srovnani zdroju znalost-
né zalozené konkurenéni vyhody podle strukturované sku-
piny ukazateld sledovanych na odliSenych drovnich, od
makroekonomické po (Uzce) mikroekonomickou. Srovnani
je provedeno pro Ceskou republiku v ramci EU-23 (Gdaje
pro Maltu a Lucembursko nejsou k dispozici). Cilem pfFi-
spévku je identifikovat slaba mista domaci ekonomiky podle
vybranych slozek znalostniho indexu (knowledge index),
odlisit jejich makro a mikro dimenzi a formulovat implikace
pro hospodaiskou politiku v oblasti podpory znalostné
zalozené konkurenceschopnosti.

1. Alternativni pojeti konkurenceschopnosti

Uzky vztah makro a mikroekonomickych aspektt konkuren-
ceschopnosti zdlrazfiuje zejména Porterovo pojeti zdrojd
konkurenéni vyhody na odliSenych, nicméné vzajemné
souvisejicich urovnich. Toto odliSeni je v nejkomplexngjsi
podobé prezentovano v periodické zpravé Svétového eko-
nomického féra (World Economic Forum - Global Competi-
tiveness Report), ktera hodnoti zemé podle indexu riistové
(makro) a mikroekonomické (podnikové) konkurenceschop-
nosti. Mikro konkurenceschopnost je strukturovana podle tFi
zakladnich hledisek — podniku, klastru a urovné ekonomic-
kého rozvoje. Makro (rustova) konkurenceschopnost odrazi
Sachsovo pojeti a charakterizuje z&asti (rdmcové) predpo-
klady a z&asti (agregatni) vysledky dlouhodobé udrzitelné
rdstové vykonnosti (jichi je mikro konkurenceschopnost
zakladni podminkou).

Vedle odliSeni alternativnich hledisek zdroji a vysledkl
konkurenceschopnosti pfi soustavném dlrazu na jejich
vzajemnou propojenost je dal§i charakteristikou vyzkumu
této problematiky rostouci vyznam kvalitativnich zdroji
konkurenéni vyhody (oproti cenové/nakladové zalozené
vyhodé). Vedle Porterova zasadniho pfispévku k této pro-
blematice je nutno pfi vymezeni mikroekonomickych zdroju
konkurenceschopnosti zminit dnes jiZ velmi Siroké spektrum
vystupu v oblasti zdroju dlouhodobého rustu, jejichz prehled
poskytuje zejména projekt OECD — Sources of Economic
Growth, a dale vystupy souvisejici s formulaci a realizaci

' Alternativni pojeti hodnoceni konkurenceschopnosti obsahuje
roenka konkurenceschopnosti publikovana Institutem pro
rozvoj managementu v Lausanne (IMD), ktera nicméné rovnéz
kombinuje makro a mikroekonomicky pohled, avSak bez pro-
pracovaného teoretického zakladu ve srovnani s WEF.

Lisabonské strategie. V této souvislosti jsou aktualnim
tématem zejména predpoklady a vysledky zemi pfi pfecho-
du na znalostné zaloZzenou ekonomiku a schopnost vykazo-
vat znalostné zalozenou konkurenéni vyhodu.

Specificky je této problematice vénovana pozornost
v souvislosti s Lisabonskou strategii pfi hodnoceni konku-
renceschopnosti EU v globalni ekonomice (ve srovnani
s USA a rostouci mérou i vyspélymi asijskymi ekonomika-
mi). V téchto hodnocenich se projevuji zna¢né rozdily mezi
zemémi v ramci EU pravé v kvalitativnich charakteristikach
konkurenéni vyhody, a to jak mezi ekonomicky vyspélymi a
méné vyspélymi zemémi, tak v ramci vyspélejSich zemi.
Vedle kvalitativnich charakteristik typu kvalifika¢ni a tech-
nologické naroCnosti ekonomickych aktivit je pozornost
vénovana i institucionalni kvalité, resp. vyznamu jejich
odliSnosti mezi zemé&mi na podobné urovni rozvoje.

2. Znalostné zalozena konkurenceschop-
nost

Hodnoceni znalostné zalozené konkurenceschopnosti
s vyuzitim metodologie KAM je strukturovano do ctyfech
zakladnich oblasti. Motorem kvalitativni konkurenceschop-
nosti je inovacni vykonnost, ktera je kliCovym zdrojem
poptavky po znalostnich vstupech. Jejich nabidku ovliviiuje
zejména vzdélavani, tj. zvySovani kvality lidskych zdroja.
Inovacni firmy jsou naro€né na kvalitni lidské zdroje a jsou
motivovany k investicim do jejich rozvoje. Kombinace ino-
vacni vykonnosti a kvalitnich lidskych zdroji je zakladni
podminkou rozvoje znalostné zalozené konkurenceschop-
nosti. Dopliujici charakteristikou je odpovidajici kvalita
infrastruktury v oblasti informaénich a komunikaénich tech-
nologii a kvalita spravy a podnikového prostredi.

Tabulka 1: Slozky konkurenceschopnosti

Sprava | Inovace Lidé ICT Primér
S 7,0 7,9 7,5 8,7 7.8
FIN 7,5 8,3 7,3 7,7 7,7
NL 7,2 7,6 7.1 7,2 7,3
DK 71 6,2 6,6 7,7 6,9
UK 57 7,0 5,6 7,4 6,4
B 6,4 6,7 6,5 4,7 6,1
A 6,4 57 5,8 5,4 5,8
D 5,7 6,5 5,1 5,7 5,7
IRL 5,8 7,0 5,4 4.6 5,7
EE 5,0 4,8 4,9 6,1 5,2
F 4,0 5,6 4.7 5,9 5,1
HU 3,9 5,0 4.7 4.6 4,6
E 47 4.1 4.8 4,3 4,5
Ccz 34 3,6 4.1 5,3 4,1
P 4.7 3,5 4,0 3,9 4,0
Sl 3,6 4.4 3,8 4,3 4,0
| 3.1 3,3 4,0 4,3 3,7
SK 2,8 3,4 3,3 3,6 3,3
CY 3,8 2,2 3,3 3,4 3,2
EL 2,7 2,5 3,5 3,7 3,1
LV 3,1 2,2 3,5 3,1 3,0
LT 3,0 2,6 3,1 2,1 2,7
PL 1,8 2,5 3,6 2,3 2,5

Poznamka: Zemé jsou sefazeny sestupné podle priméru.
Pramen: KAM, World Bank 2004, vlastni vypocty.

V souhrnném pofadi Ize v ramci EU identifikovat pfiblizné
Ctyfi skupiny zemi. Prvni skupinu s nejlepSimi vysledky
pfedstavuji skandinavské zemé, Nizozemsko, Velka Brita-
nie a Belgie. Nové &lenské zemé spiSe zaostavaji. Ceska



republika  zaujima 14. pozici, lepSiho  vysledku
z tranzitivnich zemi dosahuji Estonsko a Madarsko.
Z hlediska struktury znalostné zaloZzené konkurenceschop-
nosti lze odliSit zemé&, kde je uroven jednotlivych slozek
vyrovnana, od zemi, kde se objevuji vyraznéjSi rozdily.
Identifikace téchto strukturalnich odliSnosti ukazuje na
problémové oblasti, na néz by se méla zaméfit souvisejici
hospodarsko-politicka opatfeni. Vyrazné disproporce
v urovni dil¢ich kvalitativnich zdroji konkurenceschopnosti
pfedstavuji pfekazku jejiho rozvoje.2

V prvé fadé je nutno konstatovat velmi silny vztah mezi
jednotlivymi slozkami kvalitativni konkurenceschopnosti, jak
ukazuji parové korelace (viz tabulka 2). Tento vztah ilustru-
je komplexnost a vzajemnou provazanost dil€ich kvalitativ-
nich faktor(,, coz je nutno zohlednit i pfi snaze o zvySeni
ucinnosti souvisejici hospodafFsko-politické podpory.

Tabulka 2: Parové korelace slozek kvalitativni konku-
renceschopnosti

Sprava Inovace Lidé ICT
Sprava 1
Inovace 0,898379 1
Lidé 0,939751 0,930377 1
ICT 0,824792 0,853248 0,869781 1

Pramen: KAM, World Bank 2004, viastni vypocty.

Dale je nutno zminit specificky vztah mezi slozkou inovaéni
vykonnosti a kvality lidskych zdrojd, ktery je diferencovany
podle Urovné kvalitativni konkurenceschopnosti (viz obra-
zek 1). Zemé s vy$Si Urovni kvalitativni konkurenceschop-
nosti vykazuji mensSi rozdil mezi obéma slozkami, resp.
vys88i uroven inovaéni vykonnosti. Zemé s horSi celkovou
pozici, kam patfi z novych &lenskych zemi i CR, naopak
v inovacni vykonnosti vyraznéji zaostavaji.

Obrazek 1: Inovacni vykonnost a lidské zdroje
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Inovaéni vykonnost
Pramen: KAM, World Bank 2004, vlastni vypocty.

Tento nesoulad naznaluje, Ze samotné zvySeni nabidky
kvalifikované pracovni sily je nutnou, nikoli vS§ak postacujici
podminkou rlstu kvalitativni konkurenceschopnosti. Zda
bude kvalifikovana pracovni sila odpovidajicim zpusobem
vyuzita, zavisi na urovni inovacni naro¢nosti firemnich
aktivit. Nové clenské zemé sdileji i velmi nizkou uroven
kvality spravy, zvlasté ve srovnani s urovni ICT infrastruktu-
ry. Uvedené disproporce vyzaduji zménu zaméfeni hospo-
darské politiky ve sméru nejen zmirnéni celkového zaosta-
vani, ale i zmirnéni sledovanych nerovnovah.

2 Uvadéné hodnoty jsou vysledkem normalizace vychozich dat
vramci skupiny s vysokym indexem lidského rozvoje
(HDI>0,8). Hodnoty se pohybuji od 10 (nejlepsSi vysledek) po 0
(nejhorsi vysledek).

Z CES

3. Faktory znalostné zalozené konkurence-
schopnosti

Pohled do struktury jednotlivych slozek kvalitativni konkurence-
kaci jejich slabych mist (s odliSenim makro a mikroekonomické
dimenze) a tim i specifikaci hospodarsko-politickych doporuceni.
Srovnani je provedeno mezi Ceskou republikou a Finskem, tj.
zemi s nejvyssi Urovni inovacéni vykonnosti v ramci EU.

3.1 Inovaéni vykonnost

V pFipadé inovaéni vykonnosti predstavuji slaba mista Ceské
republiky zejména mikroekonomické charakteristiky (viz tabulka
3). V souhrnu ¢eské podniky v uvedeném srovnani trpi prede-
v§im nizkou dostupnosti rizikového kapitalu, ktera v kombinaci
s administrativnimi pfekazkami pro nové podniky nepfiznivé
ovliviiuje samotny vznik inovacnich aktivit. Narodni inovaéni
systém charakterizuje nizka intenzita spoluprace ¢eskych podni-
ki a vysokych skol ve vyzkumu a vyvoji (s negativnimi dopady
na rozvoj aplikovaného vyzkumu i na kvalitu vlastniho vzdélava-
ciho systému).

Z hlediska vstupu ceské podniky relativné malo vydavaji na
vyzkum a vyvoj a relativné malo zaméstnavaji vyzkumniky.
Nizkym vstuplim odpovidaji i nizké (mezinarodné uznavané)
vystupy inovacnich aktivit vyjadfené poctem patentovych pfihla-
$ek u USPTO.

Tabulka 3: Faktory inovacni vykonnosti — pozice

Ceské republiky ve srovnani Finskem
Zpracovatelsky obchod v % HDP 3,3
PFimé zahrani¢ni investice v % HDP -2,3
Technologicky vyspélé vyvozy v % zpracov. vyvozl -3,8
Podnikatelstvi manazer( -4,2
VaV vydaje v % HDP -4,4
Licenéni pFijmy/mil. obyv. -4,6
Clanky v odbornych asopisech /mil. obyv. -4,7
Studujici pfir. a technickych obord v % VS studentd -4,8
Soukromé VaV vydaje -4,9
Spolupréace firem a VS -5,1
Patentové prihlasky udélené USPTO/mil. obyv. -5,7
Administrativni pfekazky pro nové podniky -6,4
Licenéni poplatky/mil. obyv. -6,8
Vyzkumnici ve VaV/mil. obyv. -7
Dostupnost rizikového kapitalu -8,2

Pramen: KAM, World Bank 2004, vlastni vypocty.

Nizké intenzita inovacnich aktivit v kombinaci s pomérné vyso-
kym podilem pfimych zahrani¢nich investic na HDP a technolo-
gicky vyspélych vyvoz( na zpracovatelskych vyvozech ukazuji
na kvalitativné méné narocnou pozici ¢eskych pobocek zahra-
ni¢nich firem v nadnarodnich produkénich fetézcich (s pfevahou
montaznich operaci). Nizka droven licenénich poplatkd zaroven
ukazuje i na omezeny technologickych transfer znalosti
z vyspélejsich zemi.

3.2 Kvalita lidskych zdroji

Hodnocené faktory kvality lidskych zdroji (viz tabulka 4) na
mikroekonomické drovni ukazuji v Ceské republice na nizky
rozsah vzdélavani v podnicich, coz je zvlasté nepfizniva charak-
teristika v kombinaci s nizkym podilem vefejnych vydaju na
vzdélavani na HDP a nizkou mirou studujicich (zejména) na
terciarni drovni. Nabidka kvalifikované pracovni sily je tedy
nedostate¢na ve fazi vyssiho pocate¢niho i dalSiho vzdélavani.
Samotné vysokoskolské vzdélavani je hodnoceno jako malo
pfinosné pro konkurenceschopnou ekonomiku, manazerské
vzdélavani jako nedostate¢né dostupné. Nizka kvalita lidskych
zdroji se promita i do jejich uvadéné nizké schopnosti pfizplso-
beni zménam, coz je nutno povazovat za vyznamnou prekazku
rozvoje znalostn& zaloZenych aktivit. Pfizniva je pozice Ceské
republiky spiSe v charakteristikach niZzSiho  vzdélavani.
Z uvedenych charakteristik lidskych zdroji vsak vyplyva nizky
rozsah nabidky vy$Siho pocatecniho i dal$iho vzdélavani



v kombinaci sjeho nevhodnym zaméfenim  vzhledem
k podnikovym potfebam.

Tabulka 4: Faktory kvality lidskych zdroji — pozice Ces-
ké republiky ve srovnani s Finskem

Gramotnost pfirodni védy 1,8
Gramotnost dospélych 0,0
Gramotnost matematika 0,0
Pocet let vzdélavani -1,0
Technici a odborni pracovnici v % pracovni sily -1,5
Pocet zakd na ucitele -1,7
Stfedni délka zivota -3,0
Vzdélani lidé neemigruji -3,0
Otevienost kultury vnéjSim vlivim -3,6
Dostupnost manazerského vzdélavani -4.1
VS vzdélani pro konkurenceschopnou ekonomiku -4,2
Mira studujicich (sekundarni vzdélavani) -5,1
Vefejné vydaje na vzdélavani % HDP -5,2
Rozsah vzdélavani pracovniku -5,9
Pfizpusobivost zménam -7,0
Mira studujicich (terciarni vzdélavani) -7,7

Pramen: KAM, World Bank 2004, vlastni vypocty.
3.3 ICT infrastruktura

V piipadé ICT infrastruktury (viz tabulka 5) je ziejmy vyrazny
rozdil v pozici Ceské republiky (i dalSich tranzitivnich zemi) pfi
rozliSeni komunikacnich a informacnich technologii.

Tabulka 5: Faktory ICT infrastruktury — pozice Ceské
republiky ve srovnani s Finskem

Investice do telekomunikaci v % HDP 44
ICT vydaje v % HDP 3,2
Mobily na 1000 obyv. 0,2
Telefony na 1000 obyv. -2,3
Televizory na 1000 obyv. -2,3
Telefonni linky na 1000 obyv. -3,2
Deniky na 1000 obyv. -3,6
Naklady internetové komunikace -4,0
Internetovi hostitelé na 10 tis. obyv. -4,3
Pocitace na 1000 obyv. -4,8
e-government -5,3
Internetovi uZivatelé na 10 tis. obyv. -6,2

Pramen: KAM, World Bank 2004, vlastni vypocty.

Vysoké investice do telekomunikaci byly motivovany zejména
vychozi zaostalosti tohoto sektoru a diky nim vykazuje Ceska
republika v této oblasti srovnatelné pozice s vyspélejSimi zemé-
mi. Horsi je zatim situace v pfipadé informacnich technologii jak
z hlediska intenzity pasivniho vyuziti (vybavenost firem a do-
macnosti pocitaci, jejich pfipojeni na internet), tak zejména
z hlediska aktivni komercionalizace (napf. pocet firem s vlastni
web strankou). V této souvislosti je nutno upozornit, Ze nizka
uroven e-government omezuje moznosti snizeni administrativ-
nich nakladd pro podniky pfi komunikaci s vefejnou spravou.

3.4 Kvalita spravy

Jak jiz bylo zminéno, nejhufe je v ramci faktor( kvalitativni kon-
kurenceschopnosti v Ceské republice hodnocena kvalita spravy
a podnikového prostfedi (viz tabulka 6), coz se pfimo i zpro-
stfedkované promita do vyssich nakladu firemnich aktivit (trans-
akénich nakladu). Nizka kvalita spravy rovnéz nepfiznivé ovliv-
fuje realizaci dlouhodobé zaméfenych aktivit, ktera vyzaduje
stabilni a pFedvidatelné prostiedi. Takové aktivity zahrnuji
zejména investice do vyzkumu a vyvoje, do rozvoje kvality
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lidskych zdroj, novych vyrobnich technologii a informaénich
systém(. Ceska republika se dlouhodob& potyka zejména
s nizkou kvalitou pravniho fadu (vymahatelnosti prava) a regula-
ce finanénich instituci a s problémem korupce.

Tabulka 6: Faktory kvality spravy — pozice Ceské repub-
liky ve srovnani s Finskem

Tvorba hrubého kapitalu v % HDP 7,2
Obchod v % HDP 4,9
Mistni konkurence -1,3
Prekazky obchodu -1,7
Politicka stabilita -4.7
Bilance rozpo¢tu v % HDP -5,7
Svoboda tisku -5,7
Zdravi bank -6,2
Kvalita regulace -6,2
Efektivnost vliady -6,4
Ochrana dusevniho vlastnictvi -6,7
Demokracie a zodpovédnost -7,0
Pravni fad -7,2
Regulace finanénich instituci -7,8
Kontrola korupce -8,3

Pramen: KAM, World Bank 2004, vlastni vypocty.

4. Shrnuti

Pozici Ceské republiky z hlediska faktor(i znalostné zalozené
konkurenceschopnosti vramci EU je nutno hodnotit jako
prdmérnou, v pfipadé inovacni vykonnosti a zejména kvality
spravy a podnikového prostfedi jako podprimérnou. Tato pozice
je do zna¢né miry pravodni charakteristikou pretrvavajici eko-
nomické zaostalosti, z tranzitivnich zemi je nicméné jiz pfiznivéj-
Si pozice Estonska a Madarska. Zaostavani tranzitivnich zemi,
ale i nékterych vyspélejSich ¢leni EU (z hlediska ekonomické
urovné) je vSak propastné vUici skupiné s nejlepsimi charakteris-
tikami znalostné zalozené konkurenceschopnosti. S rozsifenim
EU Ize oCekavat spiSe pretrvavani, v horsim pfipadé dokonce
prohlubovani kvalitativnich rozdild mezi ¢lenskymi zemémi.
Pravdépodobnost tohoto nepfiznivého vyvoje se zvySuje pfi
nedostate€né ¢i nevhodné zaméfené hospodarsko-politické
podpore.

Faktory kvalitativni konkurenceschopnosti jsou v pfipadé Ceské
republiky hodnoceny nepfiznivé zejména na mikroekonomické
urovni. Intenzita inovacnich aktivit je nizka z hlediska vstupt i
vystupl, coz se projevuje Vv nizké technologické naroc¢nosti
ekonomickych aktivit a zprostfedkované i v nizSi poptavce po
kvalifikované pracovni sile. Technologicka a kvalifikaéni naro¢-
nost ekonomickych aktivit jsou Uzce propojeny, coZ vyZaduje i
odpovidajici propojeni souvisejicich hospodarskych politik ve
formé komplexné pojaté inovacni politiky.

Dosud v Ceské republice v této oblasti pfevaZuje spise makroe-
konomicky, resp. rezortni pfistup bez propracované motivaéni
slozky ve vztahu ke klicovym aktérdm narodniho inovaéniho
systému. Politické diskuze jsou vedeny spiSe kolem potieby
zvySeni vefejnych vydaju (pfi konfliktu s fiskalnimi omezenimi)
nez kolem zvySeni efektivnosti jejich vynakladani. Kritérium
efektivnosti a mikroekonomické hledisko je pfitom nutno povazo-
vat za zakladni podminku ucinnosti hospodarsko-politické pod-
pory konkurenceschopnosti.

Mikroekonomické hledisko a hledisko efektivnosti vyzaduje
zohlednit motivaéni specifika rdznych typd ekonomickych aktéra,
jejich vazby a rovnéz zohlednit interakci nabidky a poptavky
kvalitativnich faktorli konkurenceschopnosti. V neposledni fadé
je nutno zohlednit i specifika Urovné rozvoje domaci znalostni
zakladny se zadoucim dlirazem na podporu technologického
transferu, aplikovaného vyzkumu a ucasti v mezinarodnich
znalostnich sitich.



Primé zahranic¢ni investice

(problém vzniku dualni ekonomiky)
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"Moderni ekonomiky jsou vzajemné provazané kapitalovymi toky.
Formy téchto tokd nabyvaji podoby pfimého zahrani¢niho kapitalu
(PZl), portfoliovych a ostatnich investic. PZI jsou jednim z ukaza-
telll vyvoje svétové ekonomiky a maji velky vliv na proces globali-
zace. Statistické sledovani a vykazovani udaju o PZI (jak toky, tak i
stavy) je vSak velmi obtizné a predstavuje zavazny problém i pro
mezinarodni organizace. Nové ¢lenské zemé zaznamenaly vyraz-
ny pfiliv PZI v 90. letech, ktery pokracuje i v novém stoleti, pfede-
v8im v souvislosti s privatizaci a restrukturalizaci  podnik
v ekonomice. Podniky pod zahraniéni kontrolou pfinaseji fadu
pozitiv, ale téZ moznych problém0. Vykazuji totiz vyrazné odlisné
vykonové charakteristiky oproti podnikim domacim, jez se velmi
Casto do mezinarodnich vazeb nezapojuji. V zemich s vysokym
podilem téchto podnik( a za spInéni urcitych pfedpokladl existuje
nebezpe€i vzniku dudlni ekonomiky. V pfipadé odchodu PZI ze
zeme by tento fakt mél zavazné dusledky pro ekonomiku.

1. Vyznam pfimych zahraniénich investic

Mezinarodni pohyb kapitalu se stal jednim z charakteristickych
znakll svétové ekonomiky v druhé poloviné minulého stoleti.
Jeho role se v souvislosti s pokracujici délbou prace mezi jednot-
livymi staty stava stale vyznamnéjsi a odrazi se v narudstajici
interdependenci jednotlivych narodnich ekonomik. Jeho dopady
jsou v jed-notlivych pfipadech jak pozitivni, tak negativni. S témi
druhymi jsme se mohli setkat v pfipadé ménovych krizi, které se
vyskytovaly jiZz v prvé poloviné 80. let 20. stoleti, ale pfedevsim
v 90. letech. To v8ak byla zddraznéna pouze jedna ze slozek
mezinarodniho kapitalu, zpravidla v podobé ostatniho kapitalu
nebo portfoliového kapitalu, jenz je spojen s mezinarodnimi
investicnimi fondy (a spekulanty). Jejich cilem je dosazeni co
nejvy$siho vynosu, a proto vyuzivaji vynosné, ale téz rizikové
investiéni pfilezitosti pfi spravovani svych portfolii. Negativni
stranou tohoto chovani je nejen vyrazny narGst volatility kurzd
aktiv obecné, snizujici se moznost diverzifikace rizika portfolia,
ale i projevy stadniho chovani investord, Sifeni negativnich da-
sledkll na ostatni zemé apod.

PFfimé zahrani¢ni investice se ukazuji byt jak vyznamnym indikato-
rem ekonomického klimatu v mezinarodnim prostfedi, tak i charak-
teristikou globalizace (PZl maji dllezitou Ulohu, nebot odrazeji
mezinarodni vztahy a jejich vyvoj). Podporuji obchodni vyménu
mezi staty, vytvareji a zesiluji vztahy mezi ekonomikami. V fadé
pfipadu jsou zdrojem dodatec¢ného kapitalu, ktery umoznuje pro-
vést restrukturalizaci vdaném podniku a zvysit jeho efektivnost.
Mohou byt téz spojeny s transferem technologii, know-how. Ve
svém dusledku tak mohou zlepSit nejen vykonnost daného podni-
ku, ale i celé narodni ekonomiky.

2. Metodologie — zachyceni pfimych zahra-
ni€nich investic

Velkym problémem je zplsob sledovani a statistického zjist'o-
vani udajt o pfimych zahrani¢nich investicich (vétSinou neexistuje
informacéni povinnost subjektl), kdy i svétové instituce nejsou
schopné poskytovat srovnatelné Udaje za jednotlivé zemé svéta.
Proto Casové fady nejsou zcela spolehlivé a jsou obtizné srovna-
telné. Udaje o PZI primarné& publikuji narodni centralni banky

v €asti o platebni bilanci. Pro mezinarodni srovnavani slouzi udaje
UNCTADu, OECD-EUROSTATu a IMF.

Pfimé zahranicni investice jsou v platebni bilanci po revizi ma-
nualu mezinarodniho ménového fondu sledovany samostatné
vramci finanéniho aétu. Cleni se na: (1) vklady do zakladniho
kapitalu podniku (limitem je alespon 10% podil na zakladnim jméni
firmy). Takovyto podnik je poté v analyzach oznacovan jako FIE
(Foreign Investment Enterprise, podnik s PZI); (2) reinvestovany
zisk a (3) ostatni kapital (napf. pro ucely vnitrofiremni pGjcky).

” RozSifena verze prispévku byla prezentovana na mezinarodni konferenci
Medzinarodné vztahy, Kastiel Mojmirovce, Slovensko, 1.-2. 12. 2005.

V fadé pfipad( v minulosti jednotlivé zemé zddrazfiovaly odliSné
charakteristiky nezbytné pro vymezeni PZI| (poskytnuti uvéru
s nizSim droenim, UuUCast v procesu fFizeni firmy, dispozice
s technickym informacemi atd.). Naopak nezachycené jsou jiné
efektivni zpusoby fizeni podniku (tj. nikoliv kapitalové formy inves-
tovani), napt. fransiza, licence, manazerské kontrakty.

Odlisny pohled na podniky se zahrani¢nim kapitalem vychazi
z narodnich Gétd ESA 1995 (Udaje vyuziva napf. i OECD), kdy
v pfipadé nefinan¢nich soukromych podnikl je rozliSujicim kritéri-
em alespori 50% uc€ast zahrani¢niho kapitalu na zakladnim jméni
podniku. Ten je poté klasifikovan jako podnik pod zahraniéni kont-
rolou (tj. ovladany nerezidentskou institucionalni jednotkou).

Vyvoj PZI je vhodné posuzovat nejen v absolutni ¢astce, ale téz
v relativni podobé (v % ve vztahu k HDP nebo na obyvatele).
Sleduji se toky PZI (pfiliv do zemé, odliv do zahranici, jejich saldo
¢i obrat) nebo celkova vySe PZI k danému datu (kumulovany stav
PZI). Pfi mezinarodnim srovnani se provadi pfepocet na spolec-
nou ménu, nebot kurzové vykyvy silné ovliviuji vysledny ukazatel.
Na zmény stavh PZI plsobi i mimofadné vlivy. Priliv PZI je za-
znamenan na finanénim Uétu platebni bilance. Stavové veli¢iny
aktiv a pasiv z PZI jsou soucasti investic¢ni pozice.

3. Relevantni charakteristiky spojené s PZI

PFiliv PZI mGzeme chéapat jako pfiznivou charakteristiku pfedevsim
v méné rozvinutych zemich, kde je snimi spojeno ocekavani
vzniku novych pracovnich pfileZitosti, otevfeni pfistupu na zahra-
niéni trhy, pfenosu vyspélejSich technologii (technologicky
transfer), zavadéni efektivnéjSich vyrobnich postuptd atd. Tyto
pfiznivé vlivy (spillovers) jsou silnéjSi v pfipadé hlubs$i integrace s
hostitelskou ekonomikou, napf. prostfednictvim vazeb s domacimi
dodavateli. Zistanou-li pobocky zahraniénich firem relativné izolo-
vany od zbytku ekonomiky, dochazi k vytvofeni dualni struktury
v ekonomice. Zahraniéni firmy jsou obvykle vykonné&jsi oproti
domacim (vyrobkova diferenciace, struktura pracovnikd s vy$Sim
podilem nevyrobnich pracovnikd, produktivita prace, vyvozni a
dovozni orientace, ziskové marze, investiéni aktivita, intenzita
VaV), v méné vyspélych zemich je zakonité mezera vykonnosti
v neprospéch domacich firem vétsi nez v zemich vyspélych.

V rozhodovani investora o lokalizaci aktivit vdané zemi hraji roli
obecné a specifické (zejména ekonomické) faktory. Mezi obecné
faktory patfi politicky ramec (stabilita prostfedi v Sir§im smyslu,
pravidla pro vstup a plsobeni v zemi, obchodni a dariova politika
atd.) a kvalita podnikatelského prostfedi (existence podpory inves-
tic a PZI, institucionalni a socialni prostfedi apod.) véetné podpory
podnikani (sehrava vyznamnou ulohu ve vétSiné lokalizacnich
rozhodnuti). Empiricka verifikace faktoru je obtizna a tak neni moz-
né jednoznacné urcit vliv faktorti na PZI, resp. plsobeni opacné.

Druha skupina faktortl odrazi specifické cile (motivy vstupu) PZI: a)
trh, resp. trzni podil (market-seeking), kde sledovanymi charakte-
ristikami jsou Uroven a rist ddchodu subjektd, celkovy vyvoj a
struktura trhu, moznost pronikani na dal$i propojené (regionalini)
trhy, preference a mistni zvyklosti; b) zvySeni efektivnosti (effici-
ency-seeking) s cilem optimalizovat vyrobni, distribu¢ni a trans-
akéni naklady, vyuzit vyhod v ramci integraénich seskupeni a c)
specifické zdroje (asset-seeking) pfedstavujici snahu o zabezpe-
¢eni vyrobnich vstupu — kvalifikovana (levna) pracovni sila, speci-
fické suroviny pro vyrobu, ale téz patenty, know-how, specifické
postupy, odbytové cesty.

Jiny pohled na PZ| predstavuje zplsob vstupu. Ten se mize
uskuteénit zaloZzenim zcela nového podniku v dané zemi (green-
field investment), nebo vstupem do jiz existujiciho podniku (brown-
field investment), nebo rozsifenim Ucasti (resp. ziskanim majorit-
niho vlivu) investora ve stavajicim podniku. Vyznamnou formu PZI|
predstavuji pfeshrani¢ni fuze a akvizice (M&A). Vedle odvétvi
zpracovatelského prdmyslu se rostouci mérou realizuji i ve sluz-
bach (finan¢nich, medialnich). Pisobenim nadnarodnich korporaci
(. produkce pobocek zahrani¢nich firem v hostitelské zemi) mo-
hou byt ekonomiky propojeny mnohem silnéji neZz naznacuje roz-
sah samotnych obchodnich toku.



3.1 Pozitiva a negativa PZI

Zatimco pred nékolika lety (zejména v obdobi 2000-2002) byla
otazka pfimych zahranignich investic v CR (a dal$ich stfedoevrop-
skych zemich) velmi diskutovana, v soucasné dobé se fesi spise
obecné otazky globalizace. (potencialni pozitiva a negativa spoje-
na stimto typem investic a nasledné o diskuse o vlivu PZl na
platebni bilanci v pfipadé vysSich fazi lokalizace dané investice.)
V soucasné dobé vySla fada zajimavych studii zaméfenych na toto
téma je to napt. analyza podnik(i pod zahraniéni kontrolou (CSU),
SirsSi studie OECD tykajici se Slovenska.

Vyznam PZ| v hostitelské ekonomice je charakterizovan fadou
diléich ukazatell, které jsou pouZzivany i pro hodnoceni doméaci
ekonomické aktivity. Role PZI je potom odvozena od srovnani
pfislusnych ukazateld vykonnosti domacich firem pod zahrani¢ni
kontrolou (napf. tvorba pfidané hodnoty, vyvozni intenzita, zisko-
vost), resp. je vyjadfena ve formé podilu na daném agregatu (napf.
podil pfidané hodnoty firem pod zahraniéni kontrolou na celkové
pfidané hodnoté ekonomiky). Snahu o komplexni a mezinarodné
srovnatelny pfistup k posuzovani ulohy PZI pfedstavuji dva indexy
publikované UNCTADem v ramci World Investment Report.

Efekty spojené s PZIl jsou velmi rozmanité. Prosté clenéni na
pfimé a nepfimé efekty je nutno doplnit o aspekty kratkodobé a
dlouhodobé. Pfichod PZI do dané zemé je v prvé fazi (mésicu &i
roku) spojen s prevazné pozitivnimi charakteristikami — investicemi
do infrastruktury v dané lokalité (at jiz firmy samotné nebo v ramci
pfipravy pro jeji vstup), které vedou (u novych projektl) k ristu
zaméstnanosti, vylepSuje se hospodareni vefejnych financi pfi
prodeji (privatizace), pfiliv kapitdlu nedluhové financuje saldo
bézného uUcétu. DalSi vyvoj a jeho dopady na ekonomicky rust a
makroekonomické charakteristiky je vSak spojen s adaptabilitou
narodnich firem a strategii firmy (moznost zapojeni se do obchod-
nich vazeb) v zavislosti na typu odvétvi firmy, kam vstupuji (je-li
vyrazné efektivnéjsi jiz pfed vstupem investora oproti jinym, rozdil
se muze prohlubovat) atd.

Vliv PZI mizeme posuzovat z hlediska ekonomického rlstu, za-
méstnanosti a platebni bilance. Dopad na ekonomicky rdst je moz-
né odhadovat prostfednictvim kvantifikace technologického trans-
feru spojeného s danou investici. Jeho prostfednictvim mize zemé
dosahovat vyssich temp rlstu (projevi se jak pfimo v kratkém ob-
dobi v tempech HDP, tak i nasledné, tedy nepfimo v delSim obdobi
v souhrnné produktivité faktori). Empirické ovéfovani je vSak velmi
obtizné. Vliv na trh prace je spojen nejen s prostymi zmé&nami
poc¢tu zaméstnanych osob (pocet pracovnich mist), jenz ve svém
vysledku mGze predstavovat Cisty pokles, ale zejména se schop-
nosti pfizplGsobit se strukturalnim zménam doprovazejicim PZI.
Podniky pod zahrani¢ni kontrolou zpravidla poskytuji vy$si odmény
vyrobnim faktordm, coz vede k dal$im tlakim na trhu prace (pfeta-
hovani kvalifikovanych pracovnikd), ale mize omezovat Sifeni
technologického transferu (podle typu strategie firmy). Rigidity na
trhu prace jsou klicovymi faktory, které ovliviiuji vysledny efekt PZI.

Pro platebni bilanci vyznam PZI spociva v tom, Ze slouZi k pokryti
Casti mezery mezi Usporami a investicemi. Tento rozdil je kryt bud
prostfednictvim dluhovych prostfedkd nebo prostfedk( nedluho-
vych. PZI| jsou — alespon ta ¢ast slouzici k investicim do zakladni-
ho kapitalu — povazovany za nedluhové prostfedky uréené ke kryti
tohoto deficitu. Doprovodnym rysem je odliSnost HDP a HND
v zemich s vy$§im podilem PZI. Odliv prvotnich dichodl vyrob-
nich Ciniteld je vyznamny ve vétsiné zemi EU-10, ale i v Irsku.

3.2 Vybrané problémy spojené s PZI

Ptiliv PZI by mohl pomoci navést ekonomiku na rdstovou drahu (jako
je tomu v CR a v poslednich letech v SR). Pokud se v8ak neodrazi
v ostatnich firmach a sektorech, neni ani tento faktor samospasitel-
ny, resp. mGze byt relativné nebezpecény. O tom, jak budou propoje-
ny domaci a zahrani¢ni firmy v hostitelské ekonomice do znacéné
miry rozhoduje forma a motiv vstupu PZI (ziskani trhu, vyrobni
zavod pro export apod.). V pfipadé M&A je dokonce mozné, ze
domaci firma ukonéi vztahy s dodavateli a zaéne odebirat komodity
od smluvnich partnert. Pokud se podafi domaci firmé ziskat zakaz-
ku pro pobocku nadnarodni firmy, existuje jista pravdépodobnost,
jestlize se osvédci, Zze se bude moci podilet i na dodavkach pro
ostatni ¢asti v zahrani€i. Rizika tedy lezi v ivodnich fazich spolupra-
ce (zalezi na pfizpusobivosti dodavatele, jeho schopnosti garantovat
kvalitu a dal$i standardni pozadavky). Pokud tomu tak neni, muze
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dochazet k zakladani novych podniki dodavateld v lokalité pavodni
PZI (Casty pfipad pro automobilovy primysl v CR i v SR).

Vzhledem k procesim nominalni (a realné) konvergence bude
v Case dochazet ke sblizovani nakladovych podminek v EU-10 se
zbytkem EU, a proto pro dlouhodobé vysledky PZI je vhodné
navazat dlouhodobé obchodni vazby. Jednotlivé moznosti vzta-
hu domaci firmy a PZI jsou nasledujici. Prva moznost pfedstavuje
situaci, kdy se nepodafi navazat vzajemné kontrakty, existuje
diference mezi obéma typy podnikl a pfi snizeni (odpadnuti)
nakladové vyhody podnik PZI odchazi. Druhou moznosti jsou
kontakty s nadnarodni firmou z dlivodu omezenosti statku, které se
nachazeji v hostitelské ekonomice. DalSi pfipad jiz pfedstavuje
Uspésnou integraci domacich firem do nadnarodnich vazeb. (Ca-
sem se sama muze stat nadnarodni firmou.)

Nékteré firmy se soustfeduji na vysoce technologicky naro¢né
postupy, jiné vyuzivaji nakladové vyhody pracovni sily. Praktické
zkuSenosti prozatim ukazuji, ze se PZI na trhu prace pfili§ nepro-
jevily a tak mira nezaméstnanosti (podle ILO) v SR zustava
v ramci EU na druhé nejvy3sSi urovni po Polsku. Velky vliv na tuto
skute€nost ma zejména fakt, ze podniky pod zahraniéni kontrolou
vykazuji vySSi produktivitu prace nez domaci podniky. Néktera
tradi¢ni odvétvi s vyznamnym podilem zaméstnanosti i pfes pfiliv
PZI (potravinarsky, papirensky pramysl apod.), s pfevazné tradic-
nymi vyrobnimi postupy a nepfili§ vysokymi kvalifikaénimi poza-
davky vykazuji spiSe stagnaci produktivity a zaostavaji.

Existuji v8ak i negativni zkuSenosti domacich podnikl (zpracova-
telského charakteru, prvovyrobct) s podniky pod zahrani¢ni kont-
rolou, které se snazi vyuzivat svou silu. Moznost tlaku nadnarod-
nich koncern na domaci firmy existuje, nebot dodavky se
vétsinou neprosadi na exportnich trzich.

Velmi zavaznym problémem, ktery jsme v textu jiz zminili, je ne-
bezpeci vzniku dualni ekonomiky. Abychom se jim mohli zabyvat,
musi existovat kritéria pro jeho urceni, resp. hodnoceni. Tak jako
v jinych oblastech spole¢enskych (ekonomickych) véd vSak jedno-
znacné vymezeni, kdy se tento fenomén v narodni ekonomice
vyskytuje, neni. Do jisté miry je tato skute¢nost ovlivnéna tim, ze
nedisponujeme dostateCnym statistickym materidlem, jenz by
dovolil provadét relativné presné vyhodnoceni. Mizeme postupo-
vat pomoci Udajd z narodniho Uc€etnictvi jednotlivych zemi nebo se
opfit o mezinarodni statistiky.

Nemaly vliv bude hrat i skute¢nost, ze PZI a jejich vyznam pro
ekonomiku byl jesté pfed nékolika lety nevyznamny a v fadé zemi
tomu tak je i v souCasnosti. Nabizi se tu paralela s méfenim eko-
nomické vykonnosti, resp. problematikou reinvestovaného zisku,
ktery byl rovnéz zpocatku opomijen a nyni je v centru pozornosti
analytik( vyzkumnych instituci.

Pro prejimani novych technologii, postupt atd. musi existovat vile
a ochota pro jejich aplikaci. V fadé pfipadu tomu tak neni. Navic se
mizeme ptat, zda existuje pfenos a transfer technologii, kdyz
vime, Ze vSechna opatfeni jsou chranéna (firemni know-how) atd.
Pfenos se mlze uskutecnit v odvétvich jako je maloobchod, uby-
tovaci kapacity, kde je to relativné snadné (tzv. learning by
watching). Prikladem odliSnym muze byt vybérova procedura v au-
tomobilce TPCA v Koliné, ktera je zalozena na learning by doing.

Nabizi se logicka otézka, zda bychom neméli podporovat podniky
sméfujici do sluzeb v ramci védeckotechnickych parkti nez podniky
orientované do podoby montazni linky. Podle Czechinvestu a agen-
tury SARIO by mély byt podporovany projekty v oblasti farmaceutic-
podnikl jsou totiz mistni oddéleni V&V nahrazena zahrani¢nimi.
Tyto investice by mély sméfovat do od-vétvi high-tech, tj. odvétvi s
vysokou intenzitou VaV. V roce 2002 byl podle OECD v CR jejich
podil 10,2 % a vSR 7,9 % (2001) na HPH ve zpracovatelském
prdmyslu. To vS8ak bude vyzadovat vhodnou vzdélanostni a kvalifi-
kacni strukturu pracovnik( pro tato naro¢na odvétvi, ale téZ mistnich
firem, jez se budou chtit zapojit do obchodnich vztah(. Navic, aby
Slo o skute¢né high-tech odvétvi, musi byt stanovena zavazna pod-
minka pfimo ve smlouvé o podpote (v praxi plni kvalifikaéni podmin-
ky jen velmi malo podnikd). V pfipadé téchto PZI plati jeSté vice nez
drive fakt, Ze bude-li vyrazny rozdil v technologii mezi obéma typy
podnikll nebo mala absorpéni schopnost domacich podniku, prelé-
vaci efekt se nemusi dostavit — mezera by se neuzavirala a dualni
charakter by pfetrvaval.



